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Contextul elaborarii diagnozei si modelului cadru

De peste un secol sistemul national de doctorat a reprezentat obiectul a numeroase reforme
si revizuiri care au avut ca tel imbunatatirea functionarii acestuia. Niciuna din aceste actiuni de
reformare nu a avut la baza o ampla analiza prealabild a activitatilor Scolilor Doctorale. Demersul pe
care l-am intreprins vine sa suplineasca aceasta lacuna informationald. De asemenea, el se realizeaza
in contextul unui ansamblu de evenimente internationale care i-au determinat aparitia, facandu-l
indispensabil modernizarii sistemului de invatdmant romanesc: implementarea Procesului Bologna si
indeplinirea la nivel de tara a obiectivelor Agendei Lisabona. Complementar, pe plan national, au fost
demarate mai multe actiuni de evaluare a starii educatiei succedate de propunerile legislative
aferente.

n cadrul acestui proiect, sistemul de doctorat constituie obiectul unei analize diagnostice pe
baza careia ar urma sa elaboram un nou concept si sa promovam un set de politici sistemice si
institutionale privind organizarea si functionarea doctoratului. Acestea vor fi ulterior supuse unei
testari institutionale cu scopul de a identifica optiuni si deschideri optime pentru realizarea unui
doctorat competitiv european si global si bine adaptat cerintelor pietii nationale a calificarilor

superioare.

Metodologia elaborarii diagnozei si modelului cadru

Intentia noastra in cele ce urmeaza este de a propune acea diagnoza a starii doctoratului care
se bazeaza pe o analizd contextuald si avand in vedere date si informatii cat mai variate si
intersectate dupa modelul trianguldrii. Aceasta diagnoza are la baza:

- Analize sectoriale ale doctoratului din universitati, institute de cercetare ale
Academiei Romane si institute nationale de cercetare;

- Analize focalizate pe domenii disciplinare (e. g. stiinte ingineresti, medicale etc.);

- Analize ale opiniilor si perceptiilor actorilor reprezentativi din sistem;

- Analize comparative ale sistemelor de doctorat din tari europene.
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Catalizatori

La nceputurile sale istorice, doctoratul a reprezentat modalitatea cea mai potrivita de
reproducere a personalului academic, fiind considerat procesul optim de selectie a viitorilor membri
ai elitei universitare. Ins3, odata cu intrarea in epoca postmoder3 si cu extinderea societ&tii bazate pe
cunoastere nevoia de persoane Tnalt specializate Tn domeniile de interes pentru sectorul economic
privat a inregistrat o crestere neasteptata, conducand la angajarea unui numar mare de doctoranzi in
domeniul particular. De asemenea, datorita disparitiei granitelor nationale si raspandirii mijloacelor
de comunicare ce faciliteaza raspandirea informatiei, s-a accentuat globalizarea doctoratului,
caracteristica deja existenta sub forma vocatiei ,universalului” pe care doctoratul a demonstrat-o
incd de la inceput. in concluzie, cei trei catalizatori ai schimbdérilor inregistrate in cadrul sistemului
national de doctorat sunt: asigurarea reproducerii institutionale academice, angajabilitatea

doctorilor in contextul expansiunii pietei calificarilor si globalizarea doctoratului.

Contextul Recomandarilor

in cele ce urmeazd prezentdm contextul recomandarilor formulate pe baza analizei
diagnostice a organizarii studiilor doctorale din Romania. De asemenea trecem in revista selectiv
cateva din recomanddrile care au rezultat in urma constatarilor ficute. Intregul set de recomandéri

se regaseste Tn format tabelar la sfarsitul acestui model.

Valori de referinta si re-organizarea studiilor doctorale

Acest set de recomandari vizeaza in primul rand structura organizatorica a sistemului
national de doctorat. Aceasta, pentru a avea un caracter unitar, trebuie sa porneasca de la un
ansamblu de valori comune tuturor actorilor implicati (institutii, studenti sau profesori), care apoi
poate determina un set de comportamente si actiuni similare.

in prezent se constatd o diversitate accentuatd a programelor doctorale care creeazi o
confuzie neproductiva in randul tuturor celor implicati in sistemul de doctorat. Existenta sectoarelor
paralele (universitati si institute de cercetare), a normelor juridice diferite, a regulilor si principiilor de

organizare variabile (durata doctoratului, structura sa, criteriile de acordare a titlului sau de
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redactare si sustinere a tezei) reprezinta doar cateva din realitatile constatate. La acestea se adauga
relatia slab determinata dintre masterat si doctorat, statutul ambiguu al doctorandului sau
neclaritatile asociate drepturilor si atributiilor conducatorilor de doctorat.

RECOMANDARI

e  Statuarea unui set de valori de referinta si adoptarea unor sensuri unitare asociate titlului sau gradului
de doctor.

e  Clarificari privind statutul doctoranzilor si coordonatorilor de doctorat.

e Revizuirea bazei normative a sistemului doctoral national in context european, astfel incat sa devina
unitar in termeni juridici si financiari, dar divers, comparabil si competitiv in termeni institutionali.

Finantare

in ceea ce priveste finantarea se observa faptul cd aceasta are un caracter disipat si
inconstant. Fondurile alocate chiar si atunci cand acopera necesitatile nu sunt gestionate si
directionte eficient datorita lipsei de comunicare sau a piedicilor institutionale. Lipsa aproape cronica
a finantarii din partea sectorului privat, alaturi de subventionarea minima a programelor post-
doctorale reprezinta alte doua constatari ale diagnozei.

RECOMANDARI

e Finantarea studiilor doctorale, mai ales din fonduri publice, dar si private, care ar fi alocate la nivel
institutional pe cicluri de 3-4 ani si prin granturi individuale de studii.

o incurajarea finantarii de citre angajatorii privati a studiilor doctorale, prin stimulente fiscale.

e Largirea accesului la fonduri de finantare a cercetarii postdoctorale.

Asigurarea calitatii

Pe langa aspectele legate de forma studiilor doctorale au fost vizate si elemente ce {in de
continutul acestora. intru-cat doctoratul prespune performantd academicd de varf, se impune
asigurarea unui mediu Tnalt calitativ de desfaturarea a activitatilor aferente. Astfel, se cer eliminate
redundantele dintre cursurile de masterat si cele de doctorat, se urmareste implementarea reala a
sistemului de credite, integrarea productiei stiintifice autohtone 1in fluxurile de cercetare
internationale si standardizarea procedurilor de evaluare a activitatii stiintifice a doctoranzilor
(cercetari, articole, carti, tezele de doctorat). Se impune elaborarea si implementarea unui sistem de
referinfd comun pentru evaluarea calitatii studiilor doctorale si a institutiilor care le organizeaza

alaturi de infiintarea unui for aferent aplicarii standardelor de calitate.
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RECOMANDARI

e Elaborarea, la nivel national, a unui Cod de Practici pentru Programele de Cercetare Doctorala.

e  Constituirea unui Consiliu National al Studiilor Doctorale, afiliat CNCSIS si ARACIS.

e Evaluarea periodica a performantelor in cercetare si acreditarea tuturor institutiilor organizatoare de
Scoli doctorale/Scoli de cercetare, de catre CNCSIS si ARACIS.

Deschidere

Caracterul inter si transdisciplinar al doctoratului este in prezent slab reprezentat de relatii
interinstitutionale Tntre IOSUD-uri, cu efecte imediate asupra diversitatii temelor abordate dintr-o
perspectiva multidisciplinara. De asemenea se constata absenta incercarilor de internationalizare a
studiilor doctorale fie prin atargerea de studenti straini, fie prin organizarea cursurilor in limbi de
circulatie internationala.

RECOMANDARI

e Organizarea studiilor doctorale de excelenta in limbi de circulatie internationala.

e Regandirea cooperarilor si mobilitatilor intre Scolile doctorale din tara coroboratd cu cresterea
numarului de doctorate in cotutelda (nationald si/sau internationald), in cercetari inter si/sau
transdisciplinare.

e Regandirea curriculum-ului si cercetarii doctorale pentru o ancorare pe piata muncii, in conexiune cu
necesitatile socio-economice

Concluzii

Asa cum se prezintd acum, in cele ce urmeaza, Diagnoza si Modelul institutional cadru de
organizare a scolilor doctorale sunt inca provizorii. Ele vor fi supuse unei dezbateri publice largi, la
care participa universitari si cercetatori, doctoranzi si masteranzi, reprezentanti ai autoritatilor
publice si ai sectorului privat. Numai in final, dupa epuizarea acestei dezbateri publice, speram sa se
ajunga la acea forma care sa faciliteze atat constructia unui nou concept al sistemului romanesc de
doctorat, cat si proiectarea politicilor institutionale care vor fi testate in perioada ianuarie 2010 —
septembrie 2011.

in continuare modelul este detaliat prin includerea unui Tabel sintetic de recomandari si a

unei Analize SWOT.
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Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

Tabel sintetic cu recomandari

Recomandari privind Recomandari privind Recomandari privind Recomandari
sistemul national de institutiile: Universitati, doctoranzii privind
doctorat Institute de cercetare coordonatorii de
doctorat
Valori de Statuarea unui set de Doctorandul ar fi un Cresterea
referinta sire- | valori de referinta si cercetator stagiar exigentelor

organizarea
studiilor
doctorale

adoptarea unor sensuri
unitare asociate titlului
sau gradului de doctor.

Introducerea acronimului
PhD pentru titlul de
doctor.

Reorganizarea filierelor
institutionale de
organizare a programelor
doctorale, inclusiv in
forma parteneriatelor.

Extinderea formarii de tip
doctorat profesional,
bazat pe cercetare
aplicativa, si catre alte
domenii, intr-un format
institutional bazat pe:
consortii incluzand IOSUD-
uri, agenti economici,
institute de cercetare
publice si private.

Constructia calificarii
academice de doctor
pentru fiecare domeniu
de studiu, conform
Cadrului National al
Calificdrilor, si definirea
corespunzatoare a
curriculumului bazat pe
invatarea prin cercetare.
Prin curriculum s-ar avea
in vedere formarea
competentelor de: (a)
metodologia cercetarii; (b)
documentarea si analiza
continuturilor stiintifice;
(c) comunicare si
manageriale

Organizarea sau re-
organizarea de Scoli
doctorale, dar mai ales
organizarea in universitati
de Scoli de cercetare
(,Graduate schools”) in care
sa fie inclusi atat studenti de
la masterate de cercetare cat
si doctoranzi si
postdoctoranzi.
Constituirea de consortii
intre universitati si institute
de cercetare din cadrul
Academiei si din institutele
nationale de cercetare
pentru organizarea si
functionarea optima a
doctoratului pe baza unor
valori convergente si a unor
practici diverse.

Accentuarea distinctiei
institutionale a Scolii
doctorale/Scolii de cercetare
("Graduate schools”) in
termeni administrativi si
manageriali in cadrul
universitatilor si al
parteneriatelor
interinstitutionale extinse. in
institutiile organizatoare de
studii doctorale ar fi
identificate, pentru scolile
doctorale/scolile de
cercetare, filiere
institutionale distincte, de la
nivelul facultatilor sau
departamentelor pana la
nivelul central. Acestea s-ar
putea concentra pe politici
institutionale referitoare la:

sau
preparator/asistent
universitar cu un
statut clar si distinct,
urmand ca drepturile
sale sociale
(vechimea in munca,
accesul la asistenta
medicala etc.) sa fie
recunoscute in
consecinta. Pozitia de
doctorand s-ar situa
de-a lungul unui
continuum: (a)
doctorand
(cercetator stagiar
care invata
cercetand); (b)
postdoctorand
implicat in proiecte
de cercetare
postdoctorala (care
face cercetare
mentorata); (c)
cercetator
independent.

Selectia pe pozitii
universitare sau de
cercetare s-ar face
numai dintre cei care
au trecut deja prin
faza do doctorat

Integrarea
doctoranzilor, mai
ales a celor cu
frecventa la zi, in
proiecte colective de

privind acordarea
si mentinerea
dreptului de a
coordona
doctoranzi,
inclusiv existenta
unor granturi de
cercetare obtinute
de coordonatorul
de doctorat in
conditii de
competitivitate.

Formarea
coordonatorilor
de doctorat, prin
activitati specifice,
dar mai ales prin
schimburi de
experiente si
practici, pentru a-
si dezvolta
abilitatile si
competentele de
indrumare a
doctoranzilor.

Limitarea stricta a
numarului de
doctoranzi ce pot
fi indrumati de un
coordonator de
doctorat in
sistemul Bologna,
de exemplu la
maximum 15.

Pastrarea
dreptului de a
coordona
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Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

(transversale).

Durata perioadei de studii
doctorale sa fie mai
flexibila si diferentiata
pentru forma la zi si la
fara frecventa. Pentru
forma doctoratului cu
frecventa la zi, s-ar putea
avea in vedere asocierea
doctoratului cu masterate
de cercetare (2 ani pentru
masterat de cercetare plus
3 ani pentru cercetarea
doctorala). Pentru studiile
doctorale la fara
frecventa, perioada
pregatitoare ar fi
diferentiata pentru cei
care isi pregatesc
doctoratul in domeniul
licentei sau masteratului si
pentru cei care isi schimba
domeniul de studiu.
Durata perioadei
pregatitoare nu ar fi mai
mare de 2 ani consecutivi
si s-ar concentra pe
instruirea Tn teoria si
metodologia cercetarii
avansate si in asimilarea
de abilitati transversale
(e.g.: comunicare si
management).

Clarificari privind statutul
doctoranzilor si
coordonatorilor de
doctorat.

Specificarea clara a
responsabilitatilor
participantilor in
programele doctorale prin
contracte de studii
doctorale.

Revizuirea bazei
normative a sistemului

criterii de functionare si
instituire de Scoli doctorale;
admiterea la doctorat;
organizarea invatarii si
cercetarii doctorale,
evaluarea progresivitatii in
invdtare/cercetare si a
rezultatelor obtinute;
gestionarea financiara si a
facilitatilor de cercetare etc.

Tncurajarea reprezentarii
doctoranzilor in Consilii i
Senate universitare.

Revizuirea bazei normative a
organizarii institutionale a
doctoratului in relatie cu cea
nationala si europeana

cercetare care ar
permite
monitorizarea
continud a
progresului acestora
si ar oferi sprijin si
feed-back continuu
din partea echipei
proiectului. S-ar
putea chiar admite ca
inmatricularea de
doctoranzi la zi sd nu
fie posibila decat
atunci cand in Scoala
doctorald/Scoala de
cercetare
functioneaza
programe de
cercetare cu
finantare asigurata
din fonduri
institutionale sau din
fonduri obtinute sub
forma de granturi
competitive de
cercetare.

doctoranzi in
conditiile
transferuluila o
alta 10SuD,
reglementand
optiunile
doctoranzilor intr-
o astfel de situatie
de transfer.
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doctoral national in
context european, astfel
incat sa devina unitar in
termeni juridici si
financiari, dar divers,
comparabil si competitiv in
termeni institutionali.
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Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Organizarea scolilor
doctorale

Scolile doctorale sunt organizate in
Universitati si in Institutele Academiei
Romane

Lipsa unor parteneriate comprehensive ale
Universitatilor cu institute de cercetare —
inclusiv cele ale Academiei Romane

Lipsa parteneriatelor cu alte organizatii din
sectorul privat sau public

Reorganizarea universitatilor in scoli pre-
graduale (Undergraduate schools) si scoli
graduale (Graduate schools) —in paralel cu
stimularea dezvoltarii unor parteneriate
eficiente si echitabile intre Scolile graduale,
institute de cercetare si alti angajatori din
sectiorul privat sau public

Durata studiilor

Slaba integrare cu programele de master

Dificultati in finalizarea tezelor in trei ani, in

special pentru:

- doctoranzii la fara frecventa

- doctoranzii din anumite domenii
disciplinare, cu exigente experimentale
specifice

Practici frecvente de depasire a termenelor
prevazute in planul de realizare a cercetarii si
redactare a tezei, ducand la dificultati in
indumare, o calitate mai scazuta a tezelor si
un risc ridicat de abandon

Reorganizarea universitatilor in scoli pre-
graduale (Undergraduate schools) si scoli
graduale (Graduate schools) -in timp ce
“undergraduate schools” ar putea pastra
caracterul disciplinar, necesar pregatirii
academice initiale, “graduate schools” ar
putea aborda mai flexibil si eficient cercetari
trans si interdisciplinare avansate, in
colaborare cu alte universitati si/sau institute
de cercetare.

Constituirea de scoli graduale de cercetare,
care sa integreze programe de master de
cercetare si programe de studii doctorale
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Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Administrarea scolilor
doctorale

Scolile doctorale din Universitati sunt
structuri transversale, fara state de functii
proprii; rolurile Directorului si al Consiliului
Scolii Doctorale nu sunt clar specificate

Consolidarea institutionala a Scolilor
doctorale si graduale, prin constituirea unor
filiere administrative specifice Tn interiorul
I0SUD-urilor, de la nivel de facultate sau
departament pana la nivel central

Admiterea la doctorat

Compatibilizarea cu programele doctorale
europene, prin procesul Bologna
Introducerea vizei Blue Card pentru
persoanele calificate din afara Uniunii
Europene

Introducerea sistemului Europass de
compatibilizare a cv-urilor la nivel european

Admiterea la doctorat in anumite domenii si
Scoli doctorale este deschisa si candidatilor
din alte specializari, facilitand astfel
cercetarile interdisciplinare

Proportie scazuta a doctoranzilor strdini
Proportie ridicata a absolventilor romani
care opteaza pentru studii doctorale in alte
tari

Lipsa unor strategii de recrutare la nivelul
I0SUD-urilor

Heterogeneitatea ridicatad a doctoranzilor din
anumite domenii ingreuneaza conceperea
unor cursuri relevante pentru toti
participantii. in lipsa unei indruméri axate pe
studiul interdisciplinar, doctoranzii din alte
domenii risca sa aiba o performanta redusa

Elaborarea unei strategii nationale de
atragere spre programe doctorale a talentelor
nationale si extinderea recrutarii de
doctoranzi din tari in curs de dezvoltare sau
din tari dezvoltare acolo unde Romania este
competitiva international.

Organizare studiilor doctorale de excelentd in
limbi de circulatie internationala.

Consolidarea unor filiere specifice de

indrumare pentru doctoranzii din alte

domenii, bazate pe:

- cursuri introductive in domeniul respectiv

- axarea pe cercetare interdisciplinara,
valorizand formatia de bazd a
doctorandului

Doctorat la zi versus fara
frecventa

Accesul unor categorii largi de absolventi la
studiile doctorale

Cerinte si diplome formal identice pentru
doctoranzii cu frecventa si cei fara frecventa,

Pastrarea a doua titluri, echivalente
academic, de doctorat si dezvoltarea de
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

$

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Oportunitati de Tnvatare continua

fara frecventa

in conditiile unor exigente mai scazute
pentru doctoranzii fara frecventa

Durata egala a studiilor doctorale, in
conditiile capacitatii mai scazute de
participare la realizarea tezei a doctoranzilor

filiere specifice de organizare a programelor
de invatare si cercetare doctorala, respectiv
doctor in stiinta ( identificat prin acronimul
PhD) si doctor profesional (DProf). Primul tip
de doctorat se organizeaza la zi si
preponderent pe teme de cercetare
fundamentala/exploratorie, asigurdnd mai
ales formarea de noi cercetdtori si
universitari, pe cand celalalt este organizat la
zi si mai ales la ff, preponderent pe teme
aplicative (dezvoltare-inovare) si de creatie
artistica sau de performanta sportiva. Asadar,
daca primul tip de doctorat are rolul de a
forma resursa umana si a genera cercetari
fundamentale/exploratorii cu rol paradigmatic
in stiinta, din care unele pot avea aplicatii si in
dezvoltare-inovare, doctoratul profesional
poate sa devina principalul mijloc prin care
stiinta contribuie direct la crearea unei
economii si societdti romanesti avansate,
bazate pe cunoastere.

Finantarea doctoratului

Finantarea de baza pentru studiile doctorale

nu este evidentiata intr-un buget separat

Finantarea de baza a studiilor doctorale nu
include o componenta dedicata activitatilor

Evidentierea distincta a bugetelor Scolilor
graduale

Sustinerea prin burse a doctoranzilor la zi, din
finantarea de baza precum si din fonduri
acordate pe baze competitive
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Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

Studii Doctorale in Romania

Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale

OAMENI

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Puncte tari Puncte slabe Recomandari

de cercetare ale studentilor Sustinerea activitatii de cercetare a
doctoranzilor

Tncurajarea finantarii de catre angajatorii
privati a studiilor doctorale, prin stimulente

fiscale
Relatia doctorand —
indrumator
Statutul doctorandului Statutul este neclar definit, incluzand Clarificarea statutului doctoranzilor, in relatie
urmatoarele roluri: cu activitatile si responsabilitatile reale ale
- student acestora
- asistent de cercetare sau cercetator
- cadru didactic Consolidarea statutului de doctorand la zi ca
- membru al catedrei forma intensiva de studii doctorale, prin
adecvarea nivelului indrumarii, a
Reglementirile contradictorii conduc la oportunitdtilor de cercetare si a nivelului
incertitudini privind: finantarii

- recunoasterea vechimii in munca si a
vechimii in specialitate (cercetare)

- posibilitatea doctoranzilor cu frecventa de
a avea alt loc de munca

- continuarea traiectoriei profesionale dupa
absolvirea studiilor

Oscilatiile legislative — precum HG
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Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

$

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

1717/30.12.2008 produc dificultati
considerabile doctoranzilor, pe perioada
clarificarii implicatiilor acestora

Chiar si in cazul doctoranzilor la zi, studiile
doctorale sunt deseori realizate in paralel cu
un alt loc de munca

Drepturi de autor

n cazul doctoranzilor care fsi desfisoars
activitatea de cercetare intr-un institut de
cercetare, cerinta Universitatilor de a
dispune de drepturile de autor asupra
tezelor sustinute intra in contradictie cu
drepturile institutelor de cercetare

Elaborarea la nivelul IOSUD de reguli clare cu
privire la drepturile de proprietate
intelectuala ale doctoranzilor, |a partajarea
acestora intre institutie, conducator de
doctorat si doctorand. In contractele de studii
doctorale incheiate intre rector/director
(eventual, finantator), conducator de
doctorat si doctorand trebuie specificate cu
claritate prevederi despre alocarea/partajarea
drepturilor de proprietate intelectuala.

Programe post-doctorale

Initierea unor programe post-doctorale pe
baza competitiva

Lipsa unor programe post-doctorale cu acces
larg al absolventilor

Instituirea unui fond de finantare a cercetarii
postdoctorale, din fonduri publice si private,
care se distribuie anual in mod competitiv. Un
astfel de fond are ca menire principala
facilitarea constructiei autonome a carierei
tinerilor cercetatori.

Constituirea unor programe post-doctorale
care sa ofere, pe baza competitiva, sprijin
pentru absolventii studiilor doctorale, pe o
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

$

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

perioada de cel mult patru ani consecutivi

Statutul conducatorului de
doctorat

Limitarea statutului de conducator de
doctorat la gradul de profesor universitar sau
cercetator stiintific gradul |

O procedura de selectie care este mai
degraba redundanta cu procedura de
castigare a gradului academic de profesor
universitar

Conditionarea dreptului de a conduce
doctoranzi de afilierea la 0 anumitad 10SUD, si
pierderea acestui drept in conditiile
transferului la alta IOSUD

Lipsa unei recompense financiare si a unei
normari clare pentru activitatile din cadrul
Scolilor doctorale

Un nivel ridicat al raportului dintre
doctoranzii indrumati si conducatorii de
doctorat

Deschiderea posibilitatii de indrumare a
doctoranzilor catre cadrele universitare si
cercetatorii cu grade inferioare care au
dovedit performante ridicate in cercetare

Acordarea dreptului de a conduce doctoranzi
n virtutea performantelor proprii, si pastrarea
acestuia in conditiile transferului la alta I0SUD

Limitarea stricta a numarului de doctoranzi ce
pot fi indrumati de un conducator de doctorat
n sistemul Bologna

Relatia doctorand —
indrumator

Relatia este bazata pe principiul
fundamental al mentoratului si al increderii
reciproce

Mentinerea modelului individual de
indrumare in interiorul Scolilor doctorale

Asimetrie ridicata a relatiei doctorand —

indrumarea doctorandului de citre un
conducator de doctorat, asistat de alti
membri ai Scolii doctorale
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

$

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Tranzitia de la indrumarea strict individuala
la indrumarea individuala insotita de co-
indrumatori pentru perioada de studii;
colaborarea conducatorilor de doctorat in
cadrul Scolii doctorale

Introducerea unor contracte de studii
doctorale

indrumator

Specificarea contractuala insuficienta a
responsabilitatilor conducatorilor de
doctorat

Probleme de validitate a contractelor,
datorita excluderii conducatorului de
doctorat ca semnatar

Constituirea unor Asociatii ale doctoranzilor,
la nivel de IOSUD, pentru a reprezenta
interesele acestora in dialog cu Scoala
doctorala

Specificarea clara a responsabilitatilor
participantilor prin contractele de studii
doctorale

Tematica tezelor de
doctorat

Interdisciplinaritate

Exista proiecte interdisciplinare in care
participd doctoranzi si conducatori de
doctorat

Scolile doctorale sunt constituite pe
domeniile disciplinare clasice

Interdisciplinaritatea este promovata mai
ales informal

Reorganizarea universitatilor in scoli pre-
graduale si scoli graduale; in timp ce
“undergraduate schools” ar putea pastra
caracterul disciplinar, necesar pregatirii
academice initiale, “graduate schools” ar
putea aborda mai flexibil si eficient cercetari
trans si interdisciplinare avansate, in
colaborare cu alte universitati si/sau institute
de cercetare.

Organizarea unor scoli doctorale si graduale
interdisciplinare prin parteneriate intre
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Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

$

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Universitati, institute de cercetare si alti
angajatori

Doctorat stiintific vs.
doctorat profesional

Introducerea doctoratului profesional in

domeniile artistice si sportive

Adecvarea doctoratului profesional pentru:

- activitati de cercetare aplicativa

- doctoranzii care au deja o experienta
profesionala si care nu urmdresc o
carierd de cercetare sau universitard

- doctoranzii care doresc studii fara
frecventa

Controverse privind oportunitatea extinderii
doctoratului profesional catre alte domenii

Lipsa unei colaborari sistematice intre
IOSUD-uri si agentii economici

Dezvoltarea doctoratului profesional si
extinderea sa catre alte domenii, intr-un
format institutional bazat pe:

- consortii incluzand I0SUD-uri, agenti
economici, institute de cercetare publice
private

- co-participarea la indrumare a expertilor
din domeniul profesional respectiv

- forma fara frecventa

si

Relatii intre doctorat si
economie

Regandirea curriculum-ului si cercetarii

doctorale pentru o ancorare pe piata muncii,
in conexiune cu necesitatile socio-economice,

astfel incat doctoratul sa devina unul din
motoarele unei economii si societati
romanesti avansate, bazate pe cunoastere.

Cariera academica /
universitara

Doctoratul este considerat un pas esential
pentru dezvoltarea unei cariere academice
sau universitare

Angajarea in universitati sau institute de
cercetare pe perioadd nedeterminata uneori
precede absolvirea studiilor doctorale

Angajarea in universitati sau in institute de
cercetare pe perioada nedeterminata se va
face prin concurs public, transparent, numai
dintre cei care au deja titlul sau gradul de
doctor (PhD sau Dprof); studiile postdoctora

le

trebuie sa fie o preconditie pentru angajarea

candidatului la nivelul scolilor graduale in
universitati si/sau in scoli de cercetare de
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Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

$

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

excelenta.

Alte cariere

Experiente de cercetare in colaborare cu
agentii economici in cadrul programelor de
cercetare

Angajatorii nu sunt interesati de calificarile
aduse de studiile doctorale

Lipsa unor parteneriate eficiente cu agentii
economici

Lipsa unei filiere adecvate de indrumare si
cercetare aplicativa pentru doctoranzii cu
interese profesionale; exigentele specifice
cercetarii fundamentale pot fi
impovaratoare in cazul cercetdrilor
aplicative, fiind in cele din urma indeplinite
doar ca o formalitate, si reducand de
asemenea nivelul de performanta al
cercetarii aplicative propriu-zise

Dezvoltarea doctoratului profesional si
extinderea sa catre toate domeniile cu o
componentd importanta de cercetare
aplicativa

Cooperari internationale

Proportia redusa a doctoratelor in co-tutela

Asigurarea calitatii
studiilor doctorale

Lipsa unor proceduri sistematice de evaluare

interna si externa a calitatii studiilor

doctorale, incluzand, printre altele:

- evaluari din partea doctoranzilor

- monitorizarea unor indicatori ai
performantei in cercetare a doctoranzilor
si conducatorilor de doctorat din Scolile
doctorale

Elaborarea unui Cod de Practici pentru
Programele de Cercetare Doctorala. Un astfel
de Cod ar include referinte la: constituirea si
functionarea scolilor doctorale/de cercetare,
selectia si admiterea doctoranzilor, statutul
doctoranzilor, statutul conducatorilor de
doctorat, coordonarea elaborarii tezelor,
evaluarea doctoranzilor, mecanisme de
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Studii Doctorale in Romania Proiecte strategice
Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale ) pentru invatamantul Superior
Puncte tari Puncte slabe Recomandari

asigurare a calitatii, organizarea si finantarea
cercetarilor etc. Codul ar avea o dubla functie:
(i) de platforma de convergenta pentru
institutiile organizatoare de programe
doctorale in vederea realizarii de comparatii si
schimburi de experiente si practici; (ii) de
document de referinta pentru auditarea si
evaluarea calitatii si performantelor scolilor
doctorale/de cercetare. Aplicarea Codului ar fi
monitorizata de un Consiliu al Programelor
de Studii Doctorale, afiliat CNCSIS si ARACIS.
Consiliul ar fi constituit, prin proceduri
adecvate, de cdtre Asociatia Scolilor
Doctorale, constituita la nivel national si
afiliata la EUA Council on Doctoral Education.

Evaluarea performantelor in cercetare si
acreditarea tuturor institutiilor organizatoare
de scoli si program doctorale, la intervale de
trei ani, de catre CNCSIS si ARACIS, in perioada
2011-2013, pe baza urmatoarelor criterii
generice:

(iii) existenta unei baze adecvate de
cercetare, a unor rezultate certificabile
in cercetare prin publicatii, inclusiv
internationale, si prin inovatii, brevete
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea $Scolilor Doctorale

Proiecte strategice
) pentru invatamantul Superior

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

sau patente, precum si a unor
programe institutionale de cercetare
care dispun de finantare din fonduri
obtinute pe baze competitive;
(i) existenta unor mecanisme de asigurare a
calitatii academice a invatarii si cercetarii
doctorale;
(iii) existenta unui sistem adecvat de
organizare, conducere si functionare a scolilor
doctorale/de cercetare;
(iv) implicarea in retele de cooperare
interinstitutionala la nivel national si
international.

Curriculum

Diversitate in experientele Scolilor doctorale
actuale, incluzand cursuri precum:

- competente transversale
- formare avansata in domeniu
- prelegeri ale unor personalitati din

domeniu

Slaba raportare la Cadrul National al
Calificarilor

Lipsa unui sistem clar de distributie a
cursurilor din perioada de formare pe tipurile
generale de competente necesare
absolventilor de studii doctorale, inclusiv
competentele transversale

Sistemul de credite functioneazad mai
degraba ca o formalitate, fara sa permita
optiuni in formarea doctoranzilor

Elaborarea unor reglementari si mijloace de
control asupra modului in care se
implementeaza constructul de ,Scoala
Doctorald”, cu un accent deosebit pe
elaborarea curriculum-ului, care (1) sa
permita initierea activitatilor de cercetare din
primii ani, (2) sa favorizeze interactiuni inter si
transdisciplinare, (3) sa includa doctorandul in
echipe de cercetare, (4) sd integreze relatia
diadica doctorand — conducator in conceptul
grupului de cercetare, in care relatia de
mentorat beneficiaza de inputul grupului de
cercetare.
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Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania ﬁ T ——_——

Organizarea $Scolilor Doctorale

pentru invatamantul Superior

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Focalizarea programelor de pregatire in
scolile doctorale/scolile graduale (de
cercetare) pe:

(iii) invatarea prin cercetare, inclusiv
asimilarea sistematica si practicarea
efectiva a tehnicilor de cercetare;

(ii) cunoasterea academica avansata in

domeniul disciplinar/interdisciplinar al

doctoratului;

(iii) formarea de abilitati transversale

(comunicare, manageriale, leadership,

antreprenoriale ).

Asocierea doctoratului cu mastere de

cercetare ar putea facilita concentrarea

perioadei doctorale pe cercetarea efectiva
intr-o perioada de timp mai generoasa (2 plus

3 ani).

Utilizarea sistemului de credite pentru a
permite doctoranzilor un anumit nivel de
alegere a cursurilor din perioada de formare

Transparenta studiilor
doctorale

privind ...

Cerinta publicarii pe site a unor informatii Publicarea lacunara pe site-ul IOSUD a

informatiilor relevante

Publicarea pe site-ul Scolilor doctorale a
rezumatelor extinse, in romana si engleza, a
tezelor sustinute, precum si a altor informatii
relevante precum:

Proiact finantat do

UNIUNEA EUROPEANA FAMILIE| §1 PROTECTIE| SOCIALE
AMPOSDRU

fe

MINISTERUL MUNCIl FONDUL SOCIAL EUROPEAN
POS DRU

2007-2013

Efisasu

INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIEI, UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
2007-2013 CERCETARII §1 INOVARII FINANTAREA INVATAMANTULUI
ORU

STUNTIFICE UNIVERSITARE

20




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI
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Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

$

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

- lista conducatorilor de doctorat si cv-ul
acestora

- proiectele curente de cercetare

- oportunitati de cercetare si mobilitati oferite
doctoranzilor

Performantele in cercetare
ale doctoranzilor

Consens ridicat, la nivelul conducatorilor de
doctorat si al doctoranzilor, cu privire la
importanta publicatiilor si participarii la
conferinte in pregatirea doctoranzilor

Lipsa unor criterii privind calitatea activitatii
stiintifice a doctorandului

Lipsa unor proceduri clare si comprehensive
de verificare a proprietatii intelectuale a
lucrarilor produse de doctoranzi, si a tuturor
cercetatorilor, in general

Stabilirea unor criterii minime de rezultat in
activitatea de cercetare pentru acordarea
titlului de doctor, precum un numar de
publicatii in reviste incluse in baze de date
internationale, participarea la conferinte
nationale si internationale, brevete etc.

Introducerea unor proceduri de verificare si
prevenire a plagiatului si a altor fraude
intelectuale

Evaluarea tezelor de
doctorat

Evaluarea tezelor in etape multiple:

- evaluarea continua realizata de
indrumator

- prezentarea tezei in Catedra sau in
Scolala doctorata

- evaluarea de catre referentii din Comisia
de sustinere

- sustinerea publica a tezei

Exigenta unor referenti externi in comisia de
sustinere

Un nivel variabil de exigenta in evaluarea
tezelor la prezentarea lor in Catedra sau
Scolile doctorale

Un nivel ridicat de formalism Tn evaluarea
tezelor de catre comisia de sustinere

Dependenta cvasi-totala de evaluarea
realizata de conducatorul de doctorat

Lipsa expertilor strdini din comisia de

Conditionarea acordarii titlului de doctor de
publicarea unor articole in reviste cu sistem
double-blind peer-review

Evaluarea pe parcurs a tezelor atat de
indrumator, cat si de o echipa de co-
indrumatori din cadrul Scolii graduale

Prezenta expertilor straini in comisiile de
sustinere a tezelor
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Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

Studii Doctorale in Romania

Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale

OAMENI

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Puncte tari Puncte slabe Recomandari

sustinere a tezei
Initiative institutionale de exigenta sporita in
evaluare, prin introducerea expertilor straini

Colaborari inter- Introducerea mobilitatilor pentru Regandirea cooperarilor si mobilitatilor intre
institutionale si mobilitati doctoranzii cu burse FSE admisi in anul Scolile Doctorale din tara coroborata cu
2008/2009 cresterea numarului de doctorate in cotuteld

(nationala si/sau internationald), in cercetari
inter si/sau transdisciplinare
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