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WORLD FLASH ON BASIC RESEARCH

Hirsch-index for countries based on Essential
Science Indicators data

Edit CSAJBOK, Anna BERHIDI, Livia VASAS, Andras SCHUBERT

The authors present ranked lists of world’s countries — with main focus on EU countries (together with
newly acceeded and candidate countries) — by their h-index on various science fields. As main source of
data Thomson Scientific’s Essential Science Indicators (ESI) database was used. EU countries have
strong positions in each field but none of them can successfully compete with the USA. The modest
position of the newly accessed and candidate countries illustrate the importance of supportive economic
and political background in order to achieve scientific success.

Introduction

Lately, the Web of Science database of
Thomson Scientific (formerly Thomson-ISI;
Institute for Scientific Information) in its
Citation Report option offers the direct
calculation the h-index (as defined by Hirsch
[1]) of any set of search results. The Citation
Report feature is, however, not available from
a set containing more than 10,000 articles.
Because of this limitation this otherwise very
useful feature cannot be used for macro-level
analyses.

On the other hand, the main macro-level
research tool of Thomson Scientific, the
Essential Science Indicators (ESI) of the Web
of Knowledge does not offer a direct option
for calculating h-indices. There is, however,
an indirect way of approximating the h-index
using the pre-selected Highly Cited Papers
database of the ESI.

In this paper, this ESI-based
approximate method was used to determine
the h-indices of countries. Our interest was
focussed on the EU countries (with special
attention to the newly acceeded and candidate
countries), and their position relative to the
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leading world powers. The tabulated listings
are given, and also an attempt is made to test
a theoretical model to relate the h-index to
other “classical” scientometric indicators: the
number of publications and the mean citation
rate per paper.

Methodology

Countries

The 27 EU countries (EU-15 + 10 + 2
newly accessed countries) were supplemented
with the “candidate” countries Croatia and
Turkey, as well as with 5 non-EU
superpowers  Australia, Canada, Japan,
People’s Republic of China and the USA.
Following the ESI practice, UK is treated as
four separate statistical entities: England,
North-Ireland, Scotland and Wales. Thus, in
total 37 countries are listed in the tables.

Science fields

The ESI assigns each of the science or
social science articles included in the Web of
Science database into one of 20 science and 2
social science field categories. The
categorization of articles is based on the prior
categorization of the journals. Since each
journal (even an interdisciplinary or cross-
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disciplinary one) is categorized into exactly
one science field, there is a certain degree of
arbitrariness in this categorization scheme.
There is a Multidisciplinary category, as well,
but since articles published in the broadest-
scope multidisciplinary journals (Science,
Nature etc.) are individually categorized into
one of the other 21 categories, only some
rather obscure titles remain in the
Multidisciplinary category. In this study, the
19 science categories and one “harder” social
science category (Economics & Business)
were considered.

The article coverage of the ESI

Data in the ESI are limited to Thomson
Scientific indexed journal articles of the type
research article, review, proceedings paper
and research note. Other type of documents
(e.g., letters to the editor, correction notices,
abstracts) are not considered. The citing
papers can be of any type. The data cover a
rolling 10-year period plus bimonthly updates
during the current year. Data of our present
study cover the period from the 1st January
1996 until 8th August 2006.

Highly Cited Papers in the ESI

The ESI offers two sub-databases under
the Most Cited Papers option. One of them is
Highly Cited Papers and the other is Hot
Papers. Highly Cited Papers are selected from
the full coverage of ESI, Hot Papers from the
publication output of the last two years. Our
present study is based on the Highly Cited
Papers sub-database.

The selection of Highly Cited Papers is
based on science field- and publication year-
specific citation thresholds, which can be
found under the Citation Analysis | Baselines
| Percentiles option of the ESI. From the
threshold values concerning to top percentiles
0f 0.01%, 0.1%, 1%, 10%, 20% and 50%, the
1% percentile thresholds are actually used to

select Highly Cited Papers [2].

Determining the h-index for countries

Citation Rankings |
option of the ESI

Using  the
Countries/Territories
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database, one can select the countries (one-
by-one) for analysis. In the Field Ranking of
the given country, the overall indicators
(number of papers, number of citations, mean
citation rate per paper) for each field can be
found and, by clicking to the View Papers
option, a list of the Highly Cited Papers of
the given country in the given field can be
obtained. By sorting this list by the number of
citations in decreasing order, it is easy to find
the highest rank number which is not higher
than the corresponding number of citations,
i.e., the h-index. This procedure, of course,
has to be performed for each country and
each field separately.

It has to be stressed here that the h-index
determined by the outlined procedure can be
considered only an approximation of the
“real” h-index calculated from the full
publication lists of the countries. The
difference is caused by the fact that the
Highly Cited Paper pre-selection may filter
out papers with lower but still ratable rate of
citations. This distortion has obviously
stronger effects in the lower end of the h-
index scale, leaving the top positions
practically unaffected. In extreme cases,
some countries may have zero h-index in
spite of a non-zero number of papers and
citations. This means that the country in
question had no paper meeting the 1%
threshold in the given field.

Testing a theoretical model of the h-index

Beside a series of attempts for the
application and generalization of Hirsch’s
original h-index concept, efforts have also
been made to construct a theoretical model
for this non-standard statistical indicator (e.g.,
[3, 4]). |

Glénzel’s model leads to a simple and
elegant formula connecting the h-index with
two fundamental scientometric indicators, the
number of papers and the mean citation rate

per paper:

h=cn' 23 1)
where % is the h-index, » is the number of
papers, x is he mean citation rate per paper
and c is a positive constant.
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A large manifold of h-indices can be
generated applying the h-index concept to
journals [5]. Using journal samples, the
model has already been successfully tested
[6]. The data collection of the present study
made possible the testing of the model for
country samples, as well.

Results

Tables 1 to 21 in the Appendix compile
the h-index values, the number of papers and
the mean citation rates per paper for the
selected countries in all fields combined and
in 19 selected fields. Countries are ranked by
decreasing h-index, in case of ties, the mean
citation rate per paper was used as secondary
sort key. Even countries with zero h-index
are indicated in the tables, countries having
not reached a certain threshold value in total
citations in a field are left out from the ESI
country listings and, thereby, also from our
study.

Figure 1 illustrates the fit of the
empirical h-index, number of papers and
mean citation rate per paper data taken from
Table 1 to the theoretical model given in
Equation (1). The diagram shows an excellent
fit, although a slight declination in the lower
end of the scale can clearly be seen. Most
probably, this is due to the Highly Cited
Paper filtering effect mentioned in the

800

Methodology section.

Discussion -

The USA toweringly leads all the field
rankings without exception. England is the
runner-up 17 times (even as a separate entity
without other members of the UK); Germany
has three runner-up positions (in Chemistry,
Materials Science and Physics) and Japan has
one (somewhat surprisingly, in Immunology).

Since the h-index combines the effect of
size (number of papers) with that of impact
(mean citation rate per paper), smaller
countries haven’t got too much chance to
compete with the giants. The Netherlands still
succeeded to reach the top five in four fields
(Agricultural ~ Sciences, Economics &
Business, Microbiology and Psychiatry &
Psychology), Sweden did it once (in
Environment & Ecology). These positions
indicate exceptionally outstanding
performance for these countries.

On the other hand, the h-indices of the
newly accessed and candidate countries, as a
rule, fell short even of the values matching to
their size. Even the largest of them (Poland)
is permanently ranked below smaller EU-15
countries like Austria, Belgium or Denmark.
There are only occasional more prestigious
positions for the Czech Republic, Hungary
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Fig. 1. Fit of empirical h-indices to the theoretical model in All Fields Combined (data of Table 1).
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and Poland, mainly in Chemistry,
Engineering and Physics. Given the time-
honored research traditions of these countries,
the main problem certainly lies in the lack of
the properly supportive economic and
political background, which can hartdly be
easily remedied in the near future. The
negative bias caused by the Highly Cited
Paper filtering effect certainly did not cause
but did definitely emphasize the gap between
the “elite” and the “lower-class” countries.
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Appendix
Table 1. All fields combined.
h- Number Citation

Country index | of papers | per paper
USA 749 | 2831004 13.36
England 426 643557 11.76
Germany 392 723435 10.36
France 362 522015 9.91
Japan 359 771573 8.16
Canada 355 383199 10.94
Italy 307 358452 9.38
Netherlands 294 215050 12.39
Sweden 259 165862 11.82
Australia 259 240738 9.44
Scotland 233 100526 12.07
Spain 231 254808 8.01
Belgium 226 114172 10.56
Denmark 215 85234 12.35
Finland 192 79788 11.19
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Austria 185 80205 9.91
Peoples R China 158 400917 3.69
Poland 146 115535 5.17
Wales 124 33007 9.51
Hungary 123 44619 7.05
Ireland 115 31609 9.03
Greece 106 59534 5.95
Czech Republic 102 50725 5.67
Portugal 91 39131 6.40
North Ireland 80 16325 8.79
Turkey 66 83961 3.34
Slovakia 54 21645 4.79
Slovenia 49 16171 5.14
Romania 44 21341 3.73
Bulgaria 40 16967 4.66
Croatia 39 14487 4.14
Estonia 31 6458 7.25
Lithuania 21 6171 474
Latvia 19 3549 5.19
Cyprus 11 2179 5.75
Malta 6 544 7.62
Luxemburg 4 1239 6.63
Table 2. Agricultural Sciences.

h- Number Citation

Country index | of papers | per paper
USA 106 39285 7.04
England 66 7633 8.16
Netherlands 60 4130 8.68
France 57 8040 6.88
Germany 57 10298 4.82
Australia 46 6726 6.15
Canada 42 7144 6.59
Japan 42 11708 3.63
Finland 38 1740 8.65
Spain 35 8940 5.92
Italy 35 5642 5.65
Denmark 30 2454 8.23
Scotland 28 1878 8.56
Sweden 23 1990 7.91
Ireland 23 1816 7.35
Belgium 23 2304 6.51
Greece 11 1684 5.19
Portugal 9 1163 5.72
Poland 9 1419 3.69
North Ireland 8 535 6.91
Peoples R China 8 2932 3.15
Austria 7 995 4.68
Turkey 7 2520 2.63
Wales 4 560 6.32
Hungary 4 1483 2.03
Slovenia 2 277 3.53
Lithuania 2 107 3.52
Bulgaria 1 229 3.74
Czech Republic 1 1261 1.89
Estonia 0 61 3.80




Edit Csajbok et al. / World Flash on Basic Research

Romania 0 83 3.46 Australia 102 16789 9.50
Slovakia 0 418 2.82 Sweden 100 14252 11.58
Croatia 0 482 1.70 Spain 100 40179 8.72
Peoples R China 93 102047 3.94
Table 3. Biology & Biochemistry. D enrpark 85 6907 12.76
— Belgium 67 12196 9.67
Country 0=} Number | Citation Austria 26 7627 9.18
index | of papers | per paper Scotland 46 7695 8.82
USA 400 | 202608 |  21.97 Poland 39| 25732 5.06
England 219 | 41104 18.92 Czech Republic 37 9848 6.42
Germany 206 | 43728 17.64 North Ircland 29 1310 13.85
France 154 35248 14.76 Treland 2% 2627 9.04
Canada 144 25481 17.13 Hungary 24 8542 6.45
Sweden 86 13566 17.28 Wales 18 5745 928
Italy 78 22813 11.65 Greoce 17 6059 753
Netherljands 77 12262 16.81 Portugal 14 6179 6.60
Australia 76 14165 14.74 Bulgaria 11 3640 547
Scotland 73 7698 19.09 Tutkey 10 9120 2.20
Denmark >0 7584 | 1644 Slovenia 8 2486 6.15
Belgium 47 7462 15.05 Slovakia 3 2099 504
Spain 47 14700 11.00 Romania 5 6647 2.92
Austria 28 4893 13.82 Estonia 3 749 821
Finland 25 4773 17.13 Croatia 3 2116 4.65
Peoples R China 25 15943 437 Latvia 5 772 2.07
Hungary 1 3347 10.32 Lithuania 1 985 4.69
Ireland 16 1811 15.85 Cyprus 0 185 6.04
Poland 13 7724 6.30
Wales 8 1743 11.98
Greece 5 2426 765 Table 5. Clinical Medicine.
Czech Republic 5 3779 7.47 Country h- Number | Citation
Turkey 5 3358 445 index | of papers | per paper
North Ireland 4 757 12.46 USA 517 667143 14.98
Portugal 4 2438 8.72 England 302 157646 12.99
Slovenia 3 953 7.68 Canada 267 77857 14.78
Estonia 2 381 12.06 Germany 258 161363 10.18
Lithuania 2 381 9.92 France 257 106425 10.65
Romania 2 447 7.03 Italy 243 88630 11.89
Slovakia 2 2270 5.08 Netherlands 234 59047 15.03
Luxemburg 0 46 10.50 Japan 216 159394 8.80
Latvia 0 175 9.63 Sweden 198 44616 14.03
Cyprus 0 68 8.53 Australia 197 51986 11.76
Bulgaria 0 1511 4.16 Belgium 183 28354 13.83
Croatia 0 957 3.38 Spain 176 46918 9.27
Scotland 171 22576 14.51
Table 4. Chemistry. Finland 162 21898 15.42
— Denmark 162 21731 14.84
Country - | Number | Citation Austria 130 | 24053 10.65
index | of papers | per paper Peoples R China 92 | 26367 6.38
USA 324 217791 13.91 Poland 69 9307 778
Germany 177 95815 10.13 Treland 62 7489 10.72
Japan 164 117085 8.48 Greoce 62 15221 6.96
England 162 57199 11.09 Wales 53 7400 11.08
France 142 64121 9.46 Hungary 53 5455 3.69
Netherlands 124 18736 13.43 Portugal 47 3961 10.66
Canada 123 LAY 10.83 Czech Republic 44 4704 7.95
Italy 118 | 39141 9.37 North Ireland 36 5313 11.08
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Turkey 24 30959 3.16 England 67 15594 4.69
Slovakia 13 1382 8.09 Canada 36 7410 4.54
Slovenia 13 2128 7.34 France 28 4418 4.01
Romania 12 728 7.78 Netherlands 19 4506 4.26
Latvia 8 260 9.17 Germany 15 5212 291
Lithuania 8 522 8.24 Spain 14 3039 2.98
Estonia 8 807 7.82 Sweden 13 2096 4.80
Bulgaria 8 995 6.84 Australia 12 4711 3.09
Croatia 6 2575 4.53 Belgium 11 1819 4.39
Malta 4 190 12.82 Peoples R China 11 2157 3.07
Luxemburg 3 384 8.28 Scotland 8 1689 3.90
Italy 7 2725 3.28
Table 6. Computer Science. Finland 6 932 3.11
— Denmark 5 1290 3.65
Country inﬁ;X g‘;r:;’:rrs p(;t;t;g:r Treland 5 599 3.44
Austria 5 889 2.97
USA 7 126. 97040 2.95 Japan 3 2168 242
England 62 14594 3.21 Hungary 3 211 312
France 53 13055 2.71 Cyprus ) 151 315
Germany 49 17540 242 Wales 2 810 3.63
Canada 45 9791 2.78 Romania 1 27 319
Italy 40 10471 2.60 Poland 1 220 285
Japan . 35 14054 1.93 Greece 1 766 1.08
Australia 30 5980 2.53 Turkey _ 1 723 1.75
Netherlands 27 5435 2.74 Czech Republic 1 366 0.50
Sweden 24 3000 3.99 Portugal 0 475 244
Denmark _ 24 1990 3.67 North Ireland 0 285 2.26
Peop.les R China 21 13429 1.08 Luxemburg 0 37 211
Belgium 20 2846 2.68 Slovenia 0 149 1.72
Spain 20 7424 1.69 Croatia 0 33 136
Scotlgnd 15 2011 277 Bulgaria 0 47 1.06
A'ustna 11 2385 2.02 Slovakia 0 602 0.40
Finland 10 2276 2.24
Greece 10 3120 1.67
Czech Republic 7 1072 1.82 Table 8. Engineering.
Poland 7 2405 1.72 h- Number | Citation
” Country .
Hungary 6 1073 2.30 index | of papers | per paper
Ireland 6 1096 1.52 USA 145 190984 4.64
Portugal 6 1448 1.43 England 87 43984 3.97
Wales 5 603 3.99 Germany 82 43049 4.25
Turkey 4 1580 1.60 France 78 33716 4.23
Slovenia 3 455 2.16 Japan 73 63806 3.03
Romania 3 522 1.99 Canada 70 29604 3.74
Cyprus 2 202 1.77 Australia 62 15360 4.06
Croatia 1 112 1.64 Italy 62 28795 3.77
Slovakia 1 368 1.39 Netherlands 61 12521 4.69
Latvia 0 64 2.06 Sweden 58 9424 4.80
North Ireland 0 375 1.51 Spain 54 16364 3.86
Estonia 0 76 1.29 Peoples R China 52 41625 2.26
Bulgaria 0 350 1.06 Belgium 51 7775 5.03
Lithuania 0 112 1.03 Denmark 49 3974 5.69
Finland 42 4956 4.30
Table 7. Economics & Business. Poland 4l 9145 3.11
— Scotland 34 5819 3.64
Country . g‘;‘;‘;::s pce‘r‘;t;;gr Austria 32| 4459 4.05
Greece 28 6748 3.01
USA 137] 63013 6.61 Czech Republic 24 3058 3.89
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Table 10. Geoscience.

Turkey 23 8269 2.62
Hungary 17 2952 3.90
Wales 16 2257 3.85
Ireland 16 2212 3.13
Slovenia 14 2539 2.42
Slovakia 13 1142 4.01
Portugal 12 4083 2.93
Romania 8 2337 2.63
Bulgaria 5 1420 2.91
Lithuania 5 609 2.74
Croatia 4 940 222
Cyprus 3 277 391
North Ireland 3 1164 2.66
Latvia 2 338 2.16
Estonia 1 313 2.75
Luxemburg 0 65 237
Table 9. Environment & Ecology.
h- Number Citation

Country index | of papers | per paper
USA 178 75323 10.54
England 115 15640 11.18
Canada 97 15882 9.66
Australia 77 10016 9.50
Sweden 75 6650 11.25
Germany 75 12567 8.98
France 71 9523 8.82
Netherlands 64 6311 11.26
Scotland 51 3739 11.43
Denmark 38 3681 11.39
Spain 32 7471 7.37
Italy 32 5865 6.85
Finland 30 3809 9.87
Belgium 30 3077 8.38
Japan 24 7966 6.09
Wales 17 1135 10.04
Peoples R China 17 7368 3.88
Austria 13 1573 7.96
Portugal 10 1369 6.19
Poland 10 2491 4.12
Estonia 7 440 8.76
Czech Republic 6 1201 5.87
Croatia 6 391 4.81
Hungary 5 605 5.26
Ireland 4 613 6.30
Greece 4 1879 4.76
Slovakia 4 720 2.99
Romania 3 180 5.37
North Ireland 2 418 6.95
Bulgaria 1 271 445
Turkey 1 2318 3.18
Latvia 0 83 4.61
Slovenia 0 366 4.34
Lithuania 0 159 2.61

Country . h- Number Citation

index | of papers | per paper

USA 178 80628 11.56
England 115 21821 10.41
Germany 111 20824 10.08
France 103 20411 9.48
Canada 90 17377 8.64
Australia 86 11546 9.89
Japan 59 13601 6.77
Peoples R China 59 12915 4.55
Netherlands 53 5641 10.41
Sweden 44 4236 945
Italy 44 10190 6.83
Denmark 33 2827 10.01
Finland 26 1866 8.62
Scotland 25 3539 8.71
Spain 24 5547 6.49
Belgium 22 2296 8.59
Austria 21 2220 7.22
Greece 18 1890 6.81
Ireland 13 725 8.07
Wales 12 1613 8.69
Turkey 10 1959 5.06
Poland 7 1839 4.66
North Ireland 5 393 12.56
Estonia 5 593 4.15
Latvia 3 36 12.78
Hungary 3 771 6.52
Portugal 3 795 5.56
Czech Republic 3 1470 4.68
Bulgaria 2 409 447
Lithuania 1 95 5.57
Slovenia 1 195 5.29
Slovakia 0 520 4.65
Romania 0 393 4.51
Croatia 0 213 3.31

Table 11. Immunology.
h- Number Citation

Country index | of papers | per paper
USA 286 53017 2491
Japan 103 10384 18.76
Germany 90 9929 20.78
England 81 11040 20.42
France 64 8491 20.17
Ttaly 41 5852 18.32
Australia 38 4406 19.61
Canada 36 5079 19.80
Netherlands 32 4723 19.67
Austria 13 1555 17.15
Sweden 12 4573 14.64
Belgium 10 1931 20.01
Spain 8 3013 13.71
Denmark 7 1860 14.86
Ireland 6 485 22.24
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Table 13. Mathematics.

Scotland 6 1557 18.25
Finland 5 1245 15.91
Greece 4 565 13.26
Poland 2 919 7.14
Portugal 1 293 12.74
Hungary 1 522 11.67
Estonia 1 85 10.47
Czech Republic 1 440 10.25
Peoples R China 1 1389 6.01
Turkey 1 453 4.85
Wales 0 330 16.14
North Ireland 0 160 13.99
Luxemburg 0 65 12.35
Romania 0 71 11.31
Lithuania 0 56 11.18
Croatia 0 159 9.51
Slovakia 0 118 7.07
Slovenia 0 116 5.85
Table 12. Materials Science.
h- Number Citation

Country index | of papers | per paper
USA 161 69502 7.79
Germany 96 32235 542
Japan 96 49811 4.80
England 83 20588 6.04
France 76 20746 5.65
Peoples R China 68 46325 2.71
Canada 59 10437 5.25
Netherlands 53 4526 7.33
Sweden 41 6134 5.52
Spain 39 9533 4.78
Ttaly 34 9444 491
Austria 32 2754 6.12
Australia 32 6428 4.89
Belgium 24 3502 5.48
Denmark 22 1466 6.57
Scotland 21 1770 5.47
Finland 14 2617 4.82
Ireland 13 1160 492
Czech Republic 11 2918 3.75
Greece 10 2099 3.81
Hungary 8 1607 3.71
Portugal 7 3307 3.87
Poland 5 6285 2.42
Estonia 4 215 7.36
Turkey 4 3385 245
Wales 3 1020 3.89
Slovenia 3 1371 3.19
Romania 3 2593 1.94
North Ireland - 2 475 4.30
Latvia 2 459 2.44
Slovakia 2 1521 2.39
Lithuania 2 578 2.35
Croatia 2 922 2.31
Bulgaria 1 1593 2.98
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Country ) h- Number Citation
index | of papers | per paper

USA 90 62892 3.83
England 53 10775 3.92
Germany 48 17835 3.18
France 46 21469 3.12
Canada 42 10816 3.07
Australia 35 5733 341
Ttaly 35 11205 2.68
Peoples R China 31 16359 1.88
Spain 27 9120 2.55
Sweden 24 2530 3.16
Scotland 23 1923 3.75
Netherlands 23 3464 345
Belgium 22 2840 3.61
Austria 21 2005 3.37
Japan 19 11708 2.09
Finland 14 1352 3.19
Denmark 13 1408 3.75
Portugal 11 1400 2.27
Czech Republic 10 1890 2.50
Poland 10 4510 2.01
Greece 9 1758 2.23
Hungary 7 2489 2.04
Wales 4 465 2.55
Slovenia 4 777 2.36
Ireland 4 831 2.34
Turkey 4 1273 1.52
Romania 3 1509 1.93
Bulgaria 2 791 2.46
Cyprus 1 161 2.68
Slovakia 1 697 2.16
Estonia 0 149 2.26
Croatia 0 495 1.78
Lithuania 0 371 1.48
North Ireland 0 153 1.31

Table 14. Microbiology.

h- Number Citation

Country index | of papers | per paper
USA 223 50666 20.00
England 111 11893 17.79
Germany 102 14459 16.08
France 79 11514 15.75
Netherlands 51 4717 17.65
Japan 51 13110 10.35
Canada 41 5892 15.15
Australia 39 4464 14.87
Belgium 33 2802 17.54
Scotland 30 3018 15.97
Spain 28 6379 11.11
Denmark 23 2121 16.28
Sweden 22 2933 15.99
Italy 19 4828 10.53
Austria 18 1336 15.34
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Peoples R China 16 2478 6.63 Slovakia 0 397 11.09
Ireland 6 818 17.66 Luxemburg 0 39 10.62
Wales 6 650 14.38 Slovenia 0 254 10.59
Finland 5 1389 13.83 Bulgaria 0 254 8.87
North Ireland 4 418 13.51
Portugal 3 782 8.79 Table 16. Neuroscience & Behavior.
Hungary 2 560 8.92 —
Czech Republic 2 1239 6.22 Country _b- ) Number | Citation
Slovenia 1 330 ) index | of papers | per paper
Greece 1 625 711 USA 321 118285 22.03
Slovakia 1 762 551 England 177 22847 20.97
Bulgaria 1 211 4.64 Germany 146 25802 17.35
Turkey 1 538 441 Canada 128 17492 18.28
Romania 0 40 1528 France 241 167161 1641
Luxemburg 0 29 1351 Japan 85 25758 12.39
Latvia 0 61 1021 Italy 77 16686 12.80
Estonia 0 128 995 Sweden 55 7325 17.56
Lithuania 0 33 3.78 Netl'lerlands 45 8002 15.29
Poland 0 378 6.99 Spain 39 7959 12.67
Croatia 0 134 6.43 Scotland 37 3071 18.87
Australia 37 6716 14.46
Belgium 29 3280 15.72
Table 15. Molecular Biology & Genetics. Austria 23 2738 16.92
Country ) h- Number | Citation Finland 22 3254 15.99
index | of papers | per paper Hungary 14 2249 13.18
USA 454 115042 32.89 Denmark 12 2638 16.05
England 196 22316 31.12 Wales 11 1012 18.14
Germany 165 24647 26.38 Ireland 11 865 - 15.87
Japan 128 24466 20.20 Peoples R China 6 3629 7.75
Canada 112 13102 25.94 Portugal 3 732 11.04
France 107 18288 24.88 Czech Republic 3 718 10.38
Netherlands 69 6939 26.80 Greece 2 939 9.98
Scotland 55 4269 29.35 Poland 2 2423 7.19
Italy 52 10758 19.12 Turkey 2 1722 5.65
Australia 47 6282 22.16 Estonia 1 208 12.03
Sweden 45 5153 23.61 North Ireland 1 325 11.39
Austria 36 2293 30.14 Bulgaria 1 260 8.31
Spain 36 6539 18.27 Luxemburg 0 48 15.13
Denmark 28 2689 24.34 Romania 0 63 10.79
Belgium 20 3464 22.68 Lithuania 0 59 9.98
Finland 15 2472 _24.85 Cyprus 0 29 9.69
Peoples R China 14 4224 8.80 Slovakia 0 290 9.35
Ireland 10 658 31.57 Latvia 0 21 9.05
Greece 7 912 18.56 Croatia 0 213 8.60
Wales 6 976 20.85 Slovenia 0 164 547
Czech Republic 5 1100 13.32
Turkey 3 885 11.80 Table 17. Pharmacology & Toxicology..
Hungary 4 1094 14.49 —
Portugal 2 385 13.76 Country . h- Number Citation
Poland 2 1968 9.5 index | of papers | per paper
North Ireland 3 256 2041 USA 169 | 47593 13.21
Estonia 1 201 18.04 England 109 11222 13.85
Cyprus 0 63 19.97 Germany 83 11979 10.08
Romania 0 98 15.52 France 68 8444 10.71
Latvia 0 63 12.83 Japan 61 20106 7.63
Lithuania 0 101 12.57 Canada 39 5976 11.82
Croatia 0 234 12.45 Italy 52 7715 2.56
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Sweden 48 3264 12.98 Ireland 26 2615 7.29
Netherlands 41 3805 11.52 Romania 21 4903 5.44
Scotland 32 1531 16.46 Croatia 19 1529 7.13
Australia 26 3541 10.45 Bulgaria 19 2991 6.26
Belgium 22 2386 11.19 Turkey 19 4827 4.26
Spain 17 4455 7.54 North Ireland 14 1308 8.39
Denmark 16 1498 10.61 Latvia 4 842 5.48
Austria 10 1386 9.91 Estonia 3 787 5.36
Hungary 10 1129 8.20 Lithuania 2 1269 4.61
Peoples R China 10 5562 3.87 Cyprus 1 418 8.89
Finland 8 1482 9.76
Ireland > 530 9.62 Table 19. Plant & Animal Science.
Poland 5 2298 5.34 - Nomber | Citation
Wales 3 439 9.14 Coun L
P T
Czech Republic 3 680 6.49 -
Croatia 3 559 6.92 England 132 29795 10.10
Greece 5 318 555 Germany 114 34570 7.46
Slovakia 2 383 3.96 Japan 981 36481 5.8
Slovenia 1 248 473 France 971 26035 7.58
Romania 1 175 414 Canada_ 95 30556 7.41
Latvia 0 75 18.00 Australia 92 24189 7.10
Estonia 0 78 10.26 Netherlands 86 12284 9.02
Lithuania 0 24 734 Scotland 76 9984 8.96
North Ireland 0 27 6.56 Sweden 7 9287 8.80
Turkey 0 2021 4.79 Belgnum 68 8103 7.16
Bulgaria 0 205 430 Spain 63 18305 5.93
Denmark 52 6929 8.21
Ttaly 49 13491 5.64
Table 18. Physics. Peoples R China 39 13487 333
Country . h- Number Citation Austria 36 4503 6.12
index | of papers | per paper Wales 28 2478 9.31
USA 321 208695 11.90 Finland 25 5221 6.72
Germany 191 100893 9.86 Hungary 20 3239 4.45
Japan 187 113369 7.19 Czech Republic 19 4714 4.36
England 172 53105 9.77 Poland 15 8716 2.60
France 167 71583 8.66 Portugal 11 3048 5.02
Italy 144 47166 8.55 North Ireland 10 1006 7.78
Netherlands 126 16939 10.85 Ireland 10 2090 5.49
Canada 123 23241 9.12 Estonia 7 665 6.25
Spain 117 26080 8.63 Greece 6 3076 431
Poland 110 24006 6.35 Slovakia 5 1663 3.08
Austria 95 8903 10.63 Turkey 5 5658 1.50
Peoples R China 92 71782 3.84 Lithuania 3 323 3.46
Sweden 88 14814 9.10 Bulgaria 3 949 3.29
Scotland 82 7347 10.58 Luxemburg 2 127 4.12
Denmark 79 7791 11.87 Romania 2 203 343
Belgium 76 11655 8.12 Latvia 1 136 6.27
Australia 65 14232 7.77 Croatia 1 930 2.93
Finland 55 6657 9.75 Slovenia 1 720 2.88
Hungary 52 5706 7.81
Czech Republic 4l 7548 5.87 Table 20. Psychiatry & Psychology.
Greece 38 6304 7.32 o Nbor Citafion
Portugal 34 4825 7.13 Country index | of papers | per paper
Wales 30 1900 9.90
Slovakia 30 3269 5.89 USA 195 114246 10.27
Slovenia 27 211 7.75 England 112] 21476 9.95
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Canada 94 15159 9.59 Canada 69 4910 17.60
Germany 59 14198 6.56 Netherlands 69 5401 16.61
Netherlands 44 7806 891 Japan 66 8009 11.14
Australia 42 9118 7.42 Scotland 57 2013 17.45
France 29 4989 6.82 Spain 49 5933 12.16
Scotland 27 2434 9.46 Denmark 30 1459 16.86
Italy 26 3724 8.72 Sweden 26 1993 13.17
Wales 21 1714 10.06 Hungary 24 703 15.88
Sweden 18 3051 8.04 Poland 24 2351 10.45
Belgium 15 2249 7.54 Portugal 17 591 11.36
Finland 13 1937 8.90 Belgium 11 1605 11.14
Spain 13 4240 4.12 Wales 10 631 14.54
Japan 12 3937 4.28 Ireland 9 507 11.29
Denmark 10 1163 8.19 Peoples R China 8 4119 5.12
Austria 9 1198 6.46 Czech Republic 6 969 6.53
Ireland 7 931 7.51 Finland 5 1413 9.07
Peoples R China 5 1622 4.45 Austria 5 1142 8.12
Hungary 4 316 8.47 Croatia 4 132 10.43
Poland 3 331 6.01 North Ireland 1 750 8.35
Czech Republic 3 515 3.05 Greece 1 1031 7.23
North Ireland 2 495 5.44 Lithuania 1 142 4.09
Greece 2 686 3.58 Estonia 0 157 9.62
Latvia 1 10 21.40 Slovenia 0 61 9.07
Bulgaria 1 62 5.52 Romania 0 186 6.16
Turkey 1 877 3.37 Turkey 0 398 3.54
Portugal 0 291 5.26 Bulgaria 0 368 3.43
Lithuania 0 40 5.18 Slovakia 0 293 3.22
Estonia 0 143 4.75
Come P36l csmox
Romania 0 41 3.34 Anna BERHIDI
Cyprus 0 60 2.62 Livia VASAS
Slovakia 0 385 1.32 Semmelweis University
Central Library
Table 21. Space Science. Budapest (Hungary)
Country b= | Number | Citation Andras SCHUBERT

index | of papers | per paper
USA 209 51974 16.63 Institute of Research Policy Studies/ISSRU
England 140 142438 16.00 Hungarian Academy of Sciences
Germany 123 | 15990 | 14.87 Budapest (Hungary)
Italy 99 10373 13.49
France 96 12948 12.26
Australia 70 4506 16.69

47




REVISTA DE POLITICA STIINTEI st SCIENTOMETRIE

Modul in care privim scoala ne arata ce
asteptam de la viitor

Radu MUNTEANU

Scoala este o mare Iintreprindere a
spiritului care, pand la urma, ne lasid si
intelegem cd, desi cu totii trdim sub acelasi
cer, nu avem cu totii acelagi orizont. Scoala
trebuie sd genereze competente prin
prelucrarea informatiei de instructie i
formare, care sd permitd articularea
abilititilor dobandite cu comandamentele
momentului.

Daca nu va fi aga, viitorul va seména cu
o entitate neselectivid, un amestec de oameni
si iluzii. lar diferenta dintre culturd, vise si
sperante se face simtitd peste ani.

Suntem unde suntem, din pricina unui
deficit In educatie. Sistemul trecut gi-a jucat
rolul istoric sl trebuie regandit altceva.

In discursul anual despre "Starea
natiunii”, din 2006, presedintele George W.
Bush a prezentat un program care vizeazd
a tarii, pentru a face fatd provocarilor impuse
de globalizare. Mai mult, un membru al
echipei prezidentiale a intdrit aceastd idee
afirménd ci "actuala vitezd a globalizarii si
competifia mondiala reprezintd cam ceea ce a
reprezentat In anii '60 lansarea primului
satelit Sputnik, adicd sunetul ceasului
desteptator".

Administratia americand este lucidi
fiindcd a inteles cd pozitia de lider a SUA in
domeniul stiintelor exacte (matematica,
fizicd, chimie, inginerie) este puternic
amenintatd de tarile "noului val" precum
China, India, etc. Pentru a face fati realititii,
administratia americand a dublat alocatia
fondurilor federale pentru stiinte exacte in
urmitorii 10 ani. In paralel cu aceasti
masurd, companiile din domeniu vor
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beneficia de facilitati §i scutiri de taxe de
peste 90 de miliarde de dolari.

Noul concept american se defineste prin
dirijarea spre educatie si cercetare 1in
domeniul stiintelor fundamentale a ponderii
celei mai insemnate a fondurilor. Acest lucru
nu este limitat numai la sfera universitara,
acoperind si aspectele de calitate, precum
dezvoltarea scolilor medii. In acest context,
proiectul presupune formarea §i dezvoltarea
unui nou corp didactic de cel putin 70.000 de
profesori de liceu.

Sigur, nu se pot face estimiri exacte
privind dezvoltarea acestui program, dar un
lucru este deosebit de clar: America a inteles
cd, scazind nivelul educatiei, devine
vulnerabild. Fiindcd societatea actuald este
post industriald, bazatd pe cunoastere si
cunostinte, in care "diferenta" sau "legea" o
fac cei mai bine educati, care in mod natural
sunt limitati ca numar.

Aceastd elitd trebuie protejatd §i nu
trebuie judecatd dupd regulile statisticii
democratice. Fiindcd, fard sd ne supdrim, in
democratie fiecare primeste ceea ce meritd
majoritatea.

Daca remarcam faptul ca bugetul federal
pentru cercetare s-a dublat pentru urmatorii
10 ani, constatam cd presedintele Bush a
definit ca prioritate mentinerea preeminentei
stiintifice americane pentru a rezista la
ofensiva chinezi si indiand in acest domeniu,
sustinutd de cresterea economicd deosebitd
din aceste doud tari.

Expertii au constatat cd SUA formeaza
din ce in ce mai putini oameni de stiinta,
fenomen ce conduce la o dependentd de
inteligenta straina. Astfel, peste 38% dintre
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inginerii §i scientistii americani cu titlul de
"doctor" provin din alte tari, iar, spre
exemplu, in anul 2003, strdinii au obtinui
59% din doctoratele in inginerie acordate de
universititile americane.

Este relevant pentru competitia actuala
s precizam ca, numai in anul 2004, in China
s-au format 500.000 de ingineri, in India -
200.000, iar in Statele Unite - 70.000, fapt ce
a Ingrijorat administratia americana.

Mai mult, ponderea licentelor stiintifice
si ingineresti depdgeste 66% in Japonia, in
China reprezintd 59%, iar in SUA - doar
32%. Din acest exemplu putem deduce ceva
§i pentru viitorul nostru... .

Astfel, 1n anul 2005, cercetarea
stiintificd din Roménia a beneficiat de un
buget de 1.300 de miliarde de lei, iar in 2006,
bugetul a atins 4.810 miliarde de lei.

La ora actuala existdi o competitie
mondiald Intre universititi care luptd pentru
prestigiu, resurse si studenti, iar acest mediu
concurential se extinde si in domeniul
politicii  externe practicate de  térile
dezvoltate.

De multe ori ne gandim ca timpul trece
si nu facem mare lucru, iar umbra ne intunecd
si ne cuprinde putin cate putin. Insomnia
ratiunii ne apdrd? in principiu, da! Dar
insomnia inimii? Probabil c¢d nu! Fiindca,
facandu-ne vulnerabili, nu ne lasi si credem
cd lumea este cum este...

Dacd omul a reusit si triumfe in
perisabila lui umanitate intr-o lume cu profeti
care nu predicd nimic, e pentru simplul fapt
cd tacerea lor tine locul unei biblioteci care
imbatraneste ca istoria sau ca timpul.
Undeva, dincolo de noaptea care 1l invaluie,
dar 1l si lumineaza, omul aleargd in toate
partile cu cele mai diferite mijloace: masini,
trenuri, avioane si vapoare... dar spre ce?
Probabil spre clipa care trece, spre aceasta
bogitie provizorie pe care. nici cei mai
incruntati filosofi ai disperdrii n-o pot
tagadui... :

Dar, bilantul clipelor ce trec. nu este
statornic; iar in spatele esecurilor, in umbra
rece a tristetii, se afld ceva mult mai serios
care se leagd de falimentul "celor sapte ani de
acasa" si suferinta scolii. Iar esecul acestor

doud entitati poate si conducd la esecul
societdtii. Fiindcd societatea este compusd
din indivizi, iar evolutia acestora este similard
cu destinul ei.

O statisticd recentd ne aratd cd 8 din 10
copii isi petrec timpul liber la televizor, iar
versiunea televizatd a educatiei se intdlneste
la tot pasul. Apoi, peste 36 la sutd dintre
copiii cu varsta cuprinsi intre 6 i 14 ani nu
citesc deloc carti, iar faptul ne impinge la
gandul ca lectura si televizorul nu fac casi
buni...

Pentru tinerii care au depdsit 14 ani,
Internetul tinde sda inlocuiasca cartea, iar
obisnuinta este gravd. Fiindcd pentru
formarea unui tandr, Internetul este de fapt un
element complementar care trebuie si te facd
sd citesti mai mult, iar cartca este
instrumentul fundamental pentru transmiterea
cunostintelor. Sigur, Internetul are un
repertoriu  enorm, -dar ~nu  asigurd
selectivitatea, Atentia orientatd de curiozitate
te costd pe tine insuti si chiar daca nu se vede
imediat, timpul iti sanctioneazd apoi evolutia
personala...

Nimeni nu contestd insd rolul formativ
al acestui ocean de informatii, insd el trebuie
si fie un instrument intr-o scoald buna, dar
mai ales Intr-o universitate buni...

In anii care s-au scurs dupd 1989 s-a
amplificat inegalitatea de acces la educatia
superioara, fapt ce rezultd din statistica
categoriillor sociale de provenientd a
studentilor. Astfel, contribuabilii cu venituri
modeste resimt cu asprime subfinantarea
invatdmantului superior intr-un context in
care asistim la emigrarea absolventilor, adica
la un transfer gratuit al resurselor publice spre
tirile bogate. Adicd, asigurdm servicii
universitare pentru altii, cu efect dezastruos
pentru o economie sdracd. Sigur, nimeni nu
se poate. opune ca tinerii sd-gi realizeze
planurile de viatd, dar trebuiesc gésite solutii
pentru a nu-i pierde definitiv: pe cei care ne
parasesc. _

Sistemul multinational de - educatie
genereazd migrarea fortei de munca calificata
spre téri cu deficit in domeniu, dar cei care se
lauda ca studentii isi gésesc locuri de munca
in striindtate nu realizeaza ca, intrand intr-o
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asemenea competitie, vom ramane fard forta
de munci calificati. In acest sens trebuie avut
in vedere necesarul pentru economia tarii,
carc este absorbtia fondului stabil de
specialisti in domeniu §i care este ponderea
invatdmantului ce exporta tineri...

Din alt punct de vedere, este normal ca o
scoald publicd sa fie extrem de eficientd
pentru cd banii publici nu trebuie risipiti.
Criteriul de eficienta nu trebuie transferat din
sfera comerciald in cea academicd, fiindcd
educatia nu este un produs comercial. Fiindca
universititile nu pot fi reduse la niste
producitoare de marfa...

O universitate este o mare institutie
publicd ce asigurd servicii educationale
pentru societate, iar aceasta trebuie si
finanteze invatamantul dupé nevoile ei.

De exemplu, [conform datelor OCDE
din 2000] SUA cheltuieste anual pentru un
student 17.466 de dolari, Suedia 12.981 de
dolari, Canada 14.809 de dolari, Norvegia
10.108 de dolari, Elvetia 16.376 de dolari,
Germania 9.466 de dolari, etc. in timp ce pe
la noi se alocd anual de la buget 1000 de
dolari pentru un student. Dar poate mai
semnificativ este si amintim cd in Turcia
acelagi indicativ se ridica la 2.397 de dolari,
in Cehia ajunge la 5.351 de dolari, iar in
Polonia se alocd 4.395 de dolari. Sigur,
comentariile sunt de prisos, dar tocmai din
acest motiv trebuie si le facem!

Nu este intdmplitor faptul cd tocmai
tdrile care au stiut sa investeasci in programe
de educatie §i au perfectionat standardele
educationale, au obtinut rezultate remarcabile
si durabile cresteri economice.

La ora actuald asistdim la un proces de
internationalizare a fInvatdimantului iar
educatia devine un proces transnational. In
acest sens, la ora actuald, aproape 2 milioane
de tineri studiaza dincolo de hotarele tarii lor
constituind o adevaratd piatd a viitoarelor
elite intelectuale.

in conformitate cu statisticile OCDE-
2002, cea mai mare parte a acestora studiazi
in Statele Unite (28%), urmand Marea
Britanie cu 12%, Germania cu 11%, Franta
cu 10%, Australia cu 9% si Japonia cu 4%.

Expertii sustin cd aceasta tendinta se va
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multiplica de 5 ori In urmatorii 20 de ani prin
valorificarea potentialului existent in Europa
de Est si Asia, in special.

Materialele publicate in acest sens, pana
in august 2005, scot in evidenta faptul ca cei
mai buni studenti migreaza spre Statele Unite
st Marea Britanie (care sunt mai selective),
lar cel mai slabi sunt atrasi de universitétile
europene.

In acest sens, cele mai severe critici au
aparut in Franta unde peste 54% din studentii
strdini provin din statele africane si mult mai
putini din Asia §i America. Autoritatile au
acuzat universitdtile ca recruteazd absolventi
de liceu din strdindtate fara si tind cont de
calitatea profesionald a acestora, mai ales ca
in  domeniul comunicatilor  bugetul
universitdtilor a fost dublat intre 1998 si
2005.

In alti ordine de idei dezvoltarea
invatdmantului este legatd implicit §i direct
de finantarea sa din surse publice si private.
Ponderea acestora la nivelul celor mai
importante tari reiese din statistica OCDE
referitoare la anul 2002 prezentatd sub forma
graficd mai jos.

Diagrama prezentatd scoate in evidenta
contributia publica §i privatd, dar si
inegalitétile existente de la o tard la alta.

In aceasti competitie pentru studenti
apar fenomene noi cum ar fi delocalizarea. Pe
baza acestui principiu, marile scoli europene
isi vor deschide filiale in striinatate. De
exemplu, la ora actuala reteaua "Paris Tech"
care reuneste 10 scoli de inginerie
colaboreazd cu China s§i au inaugurat in
septembrie 2005 o universitate francezd la
Beijing. Apoi, Scoala Superioarda de Comert
de la Paris (ESCP-EAP) dispune de
campusuri la Londra gi Madrid in timp ce
Universitatea din Chicago si-a deschis un
centru la Paris.

in altd ordine de idei Universitatea Paris
IV (Paris-Sorbona) a anuntat ca va deschide
un centru universitar la  Abou-Dhabi
(Emiratele Arabe Unite) care va asigura
scolarizarea laici in limba francezi a peste
1500 de studenti din Orientul Mijlociu, iar
finantarea se va face pe bazd de taxe de
inscriere.
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Statele Unite
Tarile de Jos
Australia
Marea Britanie
Japonia
Germania
Franta
ltalia
Spania
Coreea

Grecia

Procentul finantarii publice

Figura 1. Cheltuieli anuale pentru invatdméantul superior/student in 2002, in dolari.

Programele si parteneriatele
internationale se multiplici sub diverse
forme, iar lucrul acesta trebuie luat in
considerare §i de universititile roméanesti.

fn aceasti epoci de internationalizare a
invatimantului apar probleme de mobilitate gi
competitic §i pentru atragerea celor mai
valoroase cadre didactice de la universitati de

prestigiu. Acest lucru se face pe baza.

stimulentelor materiale intr-o lume in care
salariile anuale in universititile americane pot
depési 300.000 de dolari.

Se constatd cd existd o alta mentalitate
peste ocean care releva prin efort financiar
rolul educatiei universitare in formarea
elitelor. Astfel, conform raportului din 2004
al "Council for Aid to Education" (CAE)
universititile americane au obtinut de la
particulari, asociatii sau firme peste 24 de
miliarde de dolari.

Apoi, si nu uitdim c¢3 anumite
universitdti dispun de un capital financiar
important, care plasat in banci aduce venituri
importante chiar §i prin dobindi. De
exemplu, Universitatea Harvard percepe

dobanzi anuale de peste 700 de milioane de
dolari!

Am prezentat cateva idei ca nigte
amintiri despre viitor, despre un viitor cu care
ne vom Intdlni  curdnd.  Viitorul
invatamantului nostru este un amestec de
semne, dar §i o oglindd in care fiecare-si
priveste propria-i fatd pentru a se cunoagste
mai bine.

Dar, in general, a urma o scoald nu
inseamnd neapédrat a-i face pe oameni sa
citeascd, ci a-1 face sd gandeascd, iar fieccare
se straduieste apoi sd calce pe urmele celor
dintai, dar nu pentru a-i urma pe ei, cat pentru
a se depadgi pe sine.

Viata si scoala ne invatd ci cel care
gandeste putin se ingeald mult, dar i faptul ca
trebuie sa actionezi ca un om de gandire §i s
gandesti ca un om de actiune. Fiindca timpul
ce trece nu se pierde, ci se ageazd linistit in
noi, in straturi, pe mésura scurgerii sale, iar
omul isi apropie destinul prin puterea sa
intelectuald, dar numai invatand...

Oricat de neasteptat ar fi spectacolul
lumii, tinerii nu sunt surpringi niciodata.
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Bénuim ci exista in ei un ecou care raspunde
tuturor impresiilor, simtind cd toate
combinatiile posibile dintre lucruri se .afld
dinainte in mintea lor. Dar, prin ceea ce
invatd vor intelege cd dacd se limiteaza la
putin, cu atdt isi doresc mai putin. Cu cét
géndirea iti € mai sdracd, cu atit nu-ti poti
intelege dorintele si nu le poti construi. Dar
este important si gindim mereu, fiindcd
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gandurile ne organizeaza timpul i tot ele ni-1
destrama. Apoi, pe acest drum, dupa un timp
vom intelege ci norocul e ficut din lacrimile
noastre...

Prof. Dr.ing. Radu MUNTEANU

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
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Un model pentru evaluarea programelor de
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica

A. Pisoschi

Rezumat: Se prezintd principiile care stau la baza evaludrii unui program de cercetare-dezvoltare ca §i
necesitatea evaludrii acestuia. Se analizeazd experienta legislativa a S.U.A §i unele aspecte practice

legate de aceasta.

Cuvinte cheie: program de cercetare-dezvoltare, evaluare, G.P.R.A., plan de performantd

Introducere

Notiunea de program de cercetare
stiintificd §i dezvoltare tehnologici este
definitd, in diverse téri, in mod diferit, dar, in
fond, acoperind aceeasi sferd de activitate.
Legislatia noastrd defineste programul de C-
D astfel: “component al Planului national de
cercetare-dezvoltare §i inovare alcituit dintr-
un set de obiective care au legaturd intre ele
si cdrora le pot corespunde subprograme. Prin
program se urmareste implementarea unei
politici intr-un domeniu specific. Realizarea
programului se efectueazd prin intermediul
proiectelor” [1].

in S.U.A., programul de cercetare
este definit, din punct de vedere fiscal, ca o
colectiec de componente de cercetare
finantate.

Importanta programului de cercetare
este evidentiatdi prin faptul cd Franta a
adoptat, In acest sens, in anul 2006, o lege
[2], iar U.E. a emis numeroase acte
referitoare la programele cadru, 7 la numar in
prezent, firda a considera §i pe cele de
cercetare din domeniile nucleare. Practic,
cercetarea stiinfifici nu se poate desfdsura
eficient in absenta programelor.

Asa cum am mai ardtat [3], conceptual,
un program este mult mai mult decit suma
partilor componente. In acest sens s-a facut
analogia dintre programul de cercetare si
corpul omenesc.
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Asa cum corpul omenesc reprezintd
mult mai mult decit suma moleculelor
componente, tot asa, si programul include
actiunile, inteligenta si logica ce unesc toate
componentele pentru atingerea  tuturor
obiectivelor. Ca urmare, calitatea intrinseci a
unui program de cercetare nu este datd numai
de suma calitatilor proiectelor ci si de tipul de
relatii structurale dintre proiecte. Prin aceasti
prismd, evaluarea programelor de cercetare
poate fi apreciatd ca avand doud componente
de evaluare:

- evaluarea proiectelor componente, care
presupune o evaluare in adancime;

- evaluarea atat a relatiilor dintre proiecte
cat si a relatiilor dintre proiecte §i mediul
extern, inclusiv evaluarea
managementului.

In general, interesele in intocmirea si
realizarea  programelor de  cercetare-
dezvoltare difera in functie de tipul actorului
(actorilor) implicat(i). Astfel, in industrie,
programele de C-D sunt definite in functie de
interesele de competitivitate ale
intreprinderilor i, ca urmare, proiectele sunt
selectionate dupa contributia lor prevazuta la
realizarea de noi produse, procese sau
servicii. In intreaga lume, in universitati,
orientdrile cercetdrilor sunt determinate in
mare parte de curiozitatea stiintificd si de
dorinta de a Tmpinge cat mai departe frontiera
cunoasterii. Spre deosebire de acestea,
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programele nationale, finantate din bugetele
natiunilor, implicd transpunerea politicilor
guvernamentale, a prioritdtilor §i nevoilor
unei paturi foarte largi de ,.clienti” si de
beneficiari ai cercetérilor.

Principala caracteristici a programelor
de cercetare, indiferent la ce nivel se
desfdsoard, trebuie sa fie excelenta, concept
care este totusi greu de definit i de acceptat
de ciatre toti actorii domeniului de C-D.
Excelenta in cercetarea stiintificdi se poate
defini prin unele caracteristici simultane
dintre care citim:

- originalitatea §i calitatea finalti a
cercetdrilor;

- complexitatea cercetdrilor;

- rigurozitatea metodologiei;

- caracterul de pertinentd in raport cu
obiectivele i scopurile programelor;

- managementul performant;

- integritatea si comportamentul etic;

- activitdtile de formare i de expertiza;

- rezultatele directe si impactul economic
sau social.

Beneficiul national al investitiei in
cercetarea stiintificd poate fi considerat ca
fiind compus din:

- progresul cunoasterii, care contribuie la
intelegerea naturii, si care, ulterior, se
poate transforma 1n aplicatii practice;

- aplicatiile cunoasterii, care sunt legate de
producerea beneficiilor economice sau
sociale;

- dezvoltarea capitalului uman ce reprezinta
generarea unei populatii cat mai instruite,
care sd raspunda problemelor sociale;

- progresul (dezvoltarea) misiunilor consti,
in primul rdnd, in atingerea obiectivelor
de cétre conducatorii de program, si, in al
doilea rand, in depasirea lor, legind
cercetarea fundamentald si cea aplicativd
de obiectivele sociale.

Acestea pot fi considerate drept criterii
generale In evaluarea programelor si implicit
a conducatorilor (administratorilor) de
programe.

Punctul de plecare il constituie faptul
cd, pina in prezent, la nivel national nu s-a
realizat nicio evaluare a programelor
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cuprinse in planurile nationale, fie Orizont
2000 fie PNCDI 1. Evaluarea nu o
identificim, in niciun caz, cu raportul de
activitate pe care l-au prezentat sau il
prezinti conducétorii (administratorii) de
programe.

Mecanisme de evaluare

,»Nivelul actual de evaluare este bazat
pe metode s§i proceduri specifice care au fost
imbogatite si rafinate considerabil in ultimii
ani” [4].

Sunt cunoscute cateva mecanisme
(instrumente)  traditionale de evaluare,
mecanisme care pot masura excelenta, dar, in
acelasi timp, o pot favoriza [5]. Acestea sunt:
peer review, parametrii §i indicatorii
cantitativi, analiza comparativa, studiul de
caz, analiza impactului, analiza cost-
beneficiu, etc. Prezentim pe  scurt
principalele caracteristici ale acestora:

Peer review este, in majoritatea tarilor,
cel mai utilizat instrument de evaluare.
Calitatea muncii §i a realizérilor stiintifice
sunt, in conditii normale, bine evidentiate de
catre examenul colegial. Spre deosebire de

tarile mari, térile mici, cu potential uman mai

putin numeros, preferd ca evaludrile de tip
peer si fie realizate de cétre echipe de experti
straini.

Parametrii si indicatorii cantitativi
sunt extrem de utilizati deoarece furnizeazi
informatii cu privire la productivitate, impact,
reputatie etc. In aceasti categorie sunt
considerate publicatiile, citarile, cartile,
brevetele, premiile, pozitiile obtinute in
societati stiintifice sau de recunoagtere
stiintificd (academii) dar si sumele realizate
din vénzarea cercetirii sau din aplicarea
brevetelor. Analiza bibliometrica are o
utilizare limitatd In cazul compardrii unor
sectoare (domenii, discipline) diferite dar si a
institutiilor diferite ca domeniu de activitate.
Existd critici ai analizei bibliometrice chiar in
cazul utilizdrii pentru compararea unor tari.

Analizele comparative realizeaza
comparatii ale organismelor, proceselor sau
produselor in raport cu normele internationale
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de excelentd, permitand introducerea si

utilizarea celor mai bune practici. _

Studiul de caz asigurd prin examinare
intelegerea experientei altora, realizind o
informare in adincime, informare legatd de
un grup, o activitate, un proces etc. in acest
caz se poate folosi i modelul de reusita.

Analiza impactului este o analizd de
tip retrospectiv §i urmireste misurarea
efectelor produse de un program de cercetare
in economie §i societate.

Analiza cost-beneficiu se poate
desfdsura ex ante cit si ex post. Analiza cost-
beneficiu este necesard pentru alegerea
variantel optime din punct de vedere
tehnologic, economic si social a programelor
de cercetare-dezvoltare. Ea nu trebuie
confundatd cu analiza venit-cost care permite
alegerea variantei optime de proiect din
considerente pur economice.

Despre conditiile pe care trebuie si le
indeplineascd o evaluare precum si despre
calitatea acesteia am prezentat un amplu
studiu documentar [3].

Comitetul pentru stiintd, inginerie si
politici publice (COSEPUP) al The National
Academies (National Academy of Science,
National Academy of Engineering, Institute
of Medicine si National Research Cuncil), in
urma unor numeroase dezbateri, a apreciat ca,
pentru cercetarea stiintifica, cele mai potrivite
metode de analiza sunt [6]:

- analiza bibliometrici;

- rata economicd de revenire;

- peer review;

- studiul de caz;

- analiza retrospectiva;

- benchmarking-ul, cu mentiunea ca acesta
este mai mult orientat citre domenii si nu
catre un program de cercetare federal,
permitdnd comparatii intre programe
si/sau tari.

Evaluarea programelor in S.U.A.

in anul 1993, Congresul si Camera
Reprezentantilor au votat Legea Performantei
si Rezultatelor Guvernului [7], denumitd pe
scurt G.PR.A. (The Government
Performance and Results Act), lege prin care

s-a urmdrit ca agentiile federale si-si
imbundtateascd performantele, atat in ceea ce
priveste utilizarea resurselor cit si in
atingerea obiectivelor propuse. Istoricul
acestei legi este vechi, legea avand originea
in sistemul complicat de management §i de
bugetare al orasului Sunnyvale, California.
Legea a fost scrisi de John Mercer, fostul
primar al orasului, devenit ulterior consilier al
Congresului, si introdusé in Congres de cétre
senatorul William V. Roth Jr. in anul 1990.
Vom prezenta in continuare principalele
prevederi ale legii, legate de evaluarea
programelor si de planul de performantd al
agentiilor federale.

Astfel, Sectiunea a 2-a a legii intitulatd
Constatari §i scopuri precizeaza:

»a) Constatari — Congresul a constatat cd —
1. Risipa §i ineficienta programelor federale
submineaza increderea poporului american
in guvern si reduce capacitatea guvernului
federal de a rezolva nevoile publice vitale;

2. Managerii federali sunt dezavantajati
serios in eforturile lor de a imbundtdfi
eficienta si eficacitatea programului, datoritd
articularii  insuficiente a  obiectivelor
programelor si  informarilor neadecvate
asupra performantei programului, §i

3. Luarea deciziilor de cdtre Congres,
deciziile pentru cheltuieli §i supravegherea
programului sunt handicapate serios de cdtre
atenfia insuficientd fatd de performanta si
rezultatele programului.

b) Scopuri — Scopurile acestei Legi sunt de a

1. Imbundtditi increderea poporului american
in capacitatea guvernului federal, prin
atragerea sistematicd a responsabilitatii
agentiilor  federale  pentru  obtinerea
rezultatelor programului;

2. Initia reforma de indeplinire a
programului cu o serie de proiecte pilot
pentru stabilirea obiectivelor programului,
masurarea performantei programului fafd de
acele obiective, s§i raportarea publicd a
progresului lor;

3. Imbundtdti  eficacitatea programului
federal si  raspunderii  publice  prin
promovarea unei noi focaliziri pe rezultate,
calitatea serviciului si satisfactia clientului;
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4.  Ajuta manageri federali pentru
imbunatatirea livrdrii de servicii, prin
solicitarea ca ei sd planifice realizarea
obiectivelor de program §i prin asigurarea
lor cu informatii asupra rezultatelor
programului si calitatii serviciului;

5. Imbundtdti luarea de decizii a Congresului
prin asigurarea de informatii mai obiective
asupra realizarii obiectivelor statutare, §i
asupra eficacitatii si eficientei relative a
programelor si investitiilor federale; §i

6. Imbundtiti managementul intern al
guvernului federal”.

G.P.R.A. cere agentiilor care sunt
finantate de la buget s intocmeascd un plan
strategic, un plan anual de performantd si un
raport anual de performantd. Planificarea
strategica este legiferatd in sectiunea a 3-a a
legii:

“Capitolul 3 al titlului 5, Codul Statelor
Unite, este amendat prin addugarea dupd
sectiunea 305 a urmatoarei sectiuni noi:
Sectiunea 306. Planuri strategice

(&) Nu mai tdrziu de 30 septembrie, 1997,
conducadtorul fiecarei agentii va inainta catre
Directorul Oficiului de Management §i Buget
si catre Congres un plan strategic pentru
activitdtile programului. Astfel de plan va
cuprinde —

(1) o declaratie de misiune cuprinzdtoare

care sd cuprindd functiile
operatiunile agentiei;

(2) telurile si obiectivele generale, inclusiv
telurile si obiectivele raportate la rezultate
pentru functiile §i operatiunile majore ale
agentiei;

(3) o descriere a modului cum vor fi realizate
telurile §i obiectivele, inclusiv o descriere a
proceselor  operationale, tehnologiei §i
deprinderilor §i a resurselor umane, de
capital, informatii §i altele necesare pentru
intrunirea acelor teluri si obiective;

(4) o descriere a modului cum obiectivele de
performantd cuprinse in planul cerut de
sectiunea 1115 (a) a ftitlului 31 vor fi
. raportate la telurile si obiectivele generale
din planul strategic;

(5) o identificare a acelor factori cheie din
exteriorul agentiei si dincolo de controlul sdu

majore  §i
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care ar putea afecta in mod insemnat
realizarea telurilor si obiectivelor generale;
§i

(6) o descriere a evaludrilor programului
utilizate la stabilirea sau revizuirea telurilor
si obiectivelor generale, cu un calendar

- pentru evaludrile viitoare ale programului.

(b) Planul strategic va cuprinde o perioadd
de nu mai putin de cinci ani inainte de anul
fiscal pentru care este inaintat, si va fi
actualizat §i revizuit cel putin la fiecare trei
ani.

(¢) Planul de performantd cerut de catre
sectiunea 1115 a titlului 31 va fi conform cu
planul strategic al agentiei. Un plan de
performantd nu poate fi inaintat pentru un
an fiscal care nu este acoperit de citre un
plan strategic curent conform cu aceasta
sectiune.

(d) Cand se desfasoara un plan strategic,
agentia va consulta Congresul si va solicita
si va considera punctele de vedere si
sugestiile acelor entitdti afectate sau
interesate potential de cdtre un astfel de plan.
(e) Functiile si activitdtile acestei sectiuni vor
fi considerate a fi in mod inerent functiile
guvernului. Intocmirea planurilor strategice
conform cu aceastd sectiune vor fi indeplinite
numai de cdtre angajati federali.

() Pentru scopurile acestei sectiuni termenul
“agentie” inseamnd o agentie executiva
definitd conform cu sectiunea 105, dar nu
cuprinde Agentia Centrala de Investigatii,
Oficiul de Contabilitate general, Comisia
Canalului  Panama, Serviciul Postal al
Statelor Unite §i Comisia Postala de
Evaluare”.

Planurile de performantd anuale si
rapoartele sunt prevazute in Sectiunea a 4-a
legii:

,,a) Continutul Bugetului i Inaintarea cditre
Congres. — sectiunea 1105(a) a titlului 31,
Codul Statelor Unite, este amendat prin
adaugarea la sfarsit a urmdtorului paragraf
nou:

(29) incepdnd cu anul fiscal 1999, un plan de
performantd a guvernului federal pentru
bugetul general dupa cum este prevazut la
sectiunea 1115.
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b) Planurile de performantd si Rapoartele. —
Capitolul 11 al titlului 31, Codul Statelor
Unite, este amendat prin adaugarea dupa
sectiunea 1114 a urmdtoarelor sectiuni noi:
Sectiunea 1115. Planuri de performantd.
(a) la executarea prevederilor sectiunii
1105(a)(29), Directorul  Oficiului de
Management si Buget va solicita fiecirei
agentii pregdtirea unui plan anual de
performantd care sd cuprindi fiecare
activitate de program previzuti in bugetul
acelei agentii. Un astfel de plan va —
(1) stabili obiectivele de performantdi pentru
a defini nivelul de performanti ce trebuie
realizat de cdtre o activitate a programului;
(2) exprima astfel de teluri intr-o formd
obiectiva, cuantificabila si mdsurabila cu
exceptia cazului cdnd a fost autorizatd sa fie
intr-o  formd alternativa conform
subsectiunii (b);
(3) descrie pe scurt procesele operationale,
deprinderile si tehnologia §i resursele
umane, capitalul, informatiile sau altele
necesare pentru a intruni obiectivele de
performanti;
(4) stabili indicatori de performantia pentru
a fi folositi la mdsurarea sau evaluarea
randamentelor relevante, nivelurilor de
serviciu si rezultatelor fiecdrei activititi a
programului;
(5) asigura o bazd pentru compararea
rezultatelor de program curente cu telurile
de performanta stabilite; si
(6) descrie mijloacele ce vor fi folosite
pentru a verifica si valida valorile masurate.
(b) Dacd o agentie, prin consultare cu
Directorul Oficiului de Management §i
Buget, determind cd nu este fezabil de a
exprima obiectivele de performantd pentru o
activitate de program deosebitd intr-o forma
obiectiva, cuantificabilda si masurabild,
Directorul Oficiului de Management i Buget
poate autoriza o formad alternativa. Astfel de
formd alternativa va —
(1) cuprinde declaratii descriptive separate
ale —
(4) (1) unui program efectiv minimal, §i
(ii) unui program reugit, sau
(B) astfel de alternativa autorizatd de cdtre
Directorul Oficiului de Management gsi

Buget, cu precizie suficienta §i exprimata in
de termeni care ar permite o determinare
independentd, precisd, dacd performanta
activitatii programului intruneste criteriile
descrierii; sau

(2) sa declare de ce nu este fezabil sau
nepractic de a exprima un obiectiv de
performantd in orice formd pentru activitatea
programului.

(¢) Pentru scopurile conformdrii cu aceasta
sectiune, o agentie poate agrega, dezagrega,
sau consolida activitdfi de program, cu
exceptia cazului cdnd vreo agregare sau
consolidare ar putea omite sau micsora
insemndtatea vreunei activitati de program
constituind o functie sau operatiune majord
pentru agentie.

(d) O agentie poate inainta odata cu planul
sau anual de performantd o anexd
cuprinzand o parte a planului care —

(1) este autorizatd in mod specific conform
criteriilor stabilite printr-un ovdin executiv
de a fi tinut secret in interesul apdrdrii
nationale sau politicii externe; §i

(2) este clasificat in mod adecvat ca urmare a
unui astfel de ordin executiv.

(e) Functiile §i activitatile acestei secfiuni vor
fi considerate a fi in mod inerent functii
guvernamentale. Intocmirea planurilor de
performantd conform cu aceasta secfiune va
fi efectuatd numai de catre angajati federali.
(f) Pentru scopurile acestei sectiuni g§i
sectiunilor 1116 la 1119, si sectiunile 9703 si
9704 termenul — :

(1) “agentie” are aceiasi insemndtate ca
termenul definit conform sectiunii 306(f) a
titlului 5;

(2)”mdsura  rezultatului” inseamnd o
evaluare a rezultatelor activitdtii unui
program in comparafie cu scopul sau
intentionat;

(3)’masura  randamentului”  inseamnd
catalogarea, calcularea, sau inregistrarea
activitatii sau efortului si poate fi exprimati
intr-un mod cantitativ sau calitativ;

(4) “telul performantei” inseamnd un nivel
tintd de performantd exprimat ca un obiectiv
tangibil, mdsurabil fatid de care realizarea
curentd poate fi comparatd, inclusiv un tel
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exprimat ca un standard, valoare, sau rati
cantitativa;

(5) “indicator de performantd” inseamna o
valoare sau caracteristici deosebita, folosita
pentru a mdsura randamentul sau
rezultatul;

(6) “activitatea programului” inseamndi o
activitate sau un proiect specific dupi cum a
Jost listat in orarele de finantare sau
programe ale bugetului anual al Guvernului
Statelor Unite; si

(7) “evaluarea programului” inseamnd o
evaluare, prin mdsurarea obiectivi si
analiza sistematicd a modului si masurii in
care  programele federale realizeazdi
obiectivele intentionate.

Sectiunea 1116. Rapoartele de performantd a
programului.

(a) Nu mai tarziu de 31 martie 2000, si nu
mai tdrziu de 31 martie a fiecarui an dupd
aceea, conducdatorul fiecdrei agentii va
pregati  §i  inainta  Presedintelui  si
Congresului, un raport asupra performantei
planului programului pentru anul fiscal
anterior.

(b)(1) Fiecare raport de performanti a
programului  va stipula indicatorii de
performantid  stabiliti  din  planul de
performantd al agentiei conform cu
sectiunea 1115, impreund cu performanta
curentd a programului comparati cu
obiectivele de performanti exprimate in
planul pentru acel an fiscal.

(2) Daca obiectivele de performantd sunt
specificate intr-o formd alternativd conform
cu sectiunea 1115(b), rezultatele acestui
program vor fi descrise in relafie cu
asemenea  specificatii,  inclusiv  dacd
indeplinirea nu a intrunit criteriile unui
program reusit sau efectiv minimal.

(c) Raportul pentru anul fiscal 2000 va
cuprinde rezultatele reale pentru anul fiscal
precedent, raportul pentru anul fiscal 2001
va cuprinde rezultatele reale pentru cei doi
ani anteriori iar raportul pentru anul fiscal
2002 i toate rapoartele urmdtoare vor
cuprinde rezultatele reale pentru trei ani
fiscali anteriori.

(d) Fiecare raport va —
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(1) revizui succesul realizirii obiectivelor de
performanta ale anului fiscal;

(2) va evalua planul de performanti pentru
anul fiscal curent raportat la performanta
realizatd fatd de obiectivele de performantdi
din anul fiscal cuprins in raport;

(3) va explica si descrie, acolo unde nu a
fost indeplinit un obiectiv de performanti
(inclusiv cind performanta activititii unui
program nu intrunegte criteriile unei
activitafi de program reugite conform
sectiunii 1115(b)(1)(A)(ii)) sau wun nivel
corespunzitor de realizare, daci este
folositi o altd forma alternativai)-

(A) de ce obiectivul nu a fost indeplinit;

(B) acele planuri §i orare pentru realizarea
obiectivului de performantd stabilit; si

(C) dacd obiectivul de performanti este
nepractic sau nefezabil, de ce este cazul
acesta i ce actiune este recomandatd;

(4) descrie folosirea si evalueazd eficacitatea
realizdrii obiectivelor de performanti sau
orice renuntare conform cu sectiunea 9703
a acestui titlu; si

(5) cuprinde constatirile sumare ale acelor
evaluari de program completate in timpul
anului fiscal cuprins in raport.

(e) Un conducdtor de agentie poate include
toate informatiile performantei
programului, solicitate anual, conform cu
aceastd sectiune, intr-o declaratie financiard
anuald cerutd conform sectiunii 3515 daca
vreo astfel de declaratie este inaintatd
Congresului nu mai tirziu de 31 martie a
anului fiscal aplicabil.

(f) Functiile si activitdtile acestei sectiuni vor
fi  comsiderate a fi inerent functii
guvernamentale. Intocmirea rapoartelor de
performanta a programului conform cu
aceasta sectiune vor fi efectuate de cadtre
angajatii federali.

Sectiunea 1117. Scutire.

Directorul Oficiului de Management si Buget
poate scuti de cerintele sectiunilor 1115 si
1116 ale acestui titlu §i sectiunea 306 a
titlului 5, orice agentie cu cheltuieli de
$20.000.000 sau mai putin.”

Pe cale de consecintd, legea obligad
realizarea celor trei documente: Planul
Strategic, Planul anual de performanta si
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Raportul anual de performanti care trebuie s3

lege impreuna:

- planificarea pentru atingerea obiectivelor;

- finantarea (bugetarea), care trebuie si
asigure resursele necesare realizarii
planului;

- mdsurarea, care asigurd legaturile dintre
resurse §i rezultate, evidentiind modul de
indeplinire al obiectivelor;

- raportarea, care prezintd realizarile atinse
s1 impactul programului.

Principiile generale ale GPRA au fost
introduse §i In alte tari (Canada, Noua
Zeelanda, Regatul Unit). Realizarea
planurilor pentru implementarea GPRA de
catre agentiile responsabile cu cercetarea
stiintificd finantatd de la buget este destul de
dificild. Un raport al G.A.O. (Government
Accountability Office) arati cid mdisurarea
performantelor si a rezultatelor este o
provocare pentru programele obisnuite si mai
ales pentru programele de cercetare
stiintifica.

Masurarea performantelor agentiilor
federale

Oficiul de Management si Buget
(OMB) a propus trei mari criterii pentru
evaluarea programelor:

- calitatea produsului;
- relevanta;
- performanta.

Interagency Council on Statistical
Policy (ICSP), prin colaborarea cu agentiile,
a dezvoltat un set comun de standarde de
performantd, care au gsase dimensiuni,
distribuite pe doud mari arii [8,9]:

Calitatea produsului este un criteriu al
programelor care trebuie maximizat si in
acest sens, periodic, trebuie analizate
proiectele dacd acestea produc excelentd
stiintifica si/sau tehnologica. Trebuie mésurat
leadership-ul dar §i  managementul
programului. In acest sens este incurajat
benchmarking-ul. Calitatea este evidentiatd
prin trei subcriterii:

- relevanta;
- acuratetea,

- Incadrarea in termene.

Relevanta demonstreaza daci
programul identifica si prioritizeaza cercetari
conform cu obiectivele declarate si cu nevoile
utilizatorilor, dacd existd legituri Intre
activitatile planificate gi obiectivele nationale,
dacd planificirile sunt corespunzitoare
finantdrilor in raport cu misiunile, cu nevoile
nationale §i cu impactul propus.

Acuratetea  reprezintd o  masurd
cantitativd sau calitativda a gradului de
corectitudine, validitate si sigurantd a datelor
si informatiilor in raport cu niste valori tinta.
Pentru datele interpretate statistic, acuratetea
este definitd In raport cu deviatia fatd de o
valoare tintd §i masurati ca o eroare de
probare sau de alt tip.

Incadrarea in termene este definiti ca
raportul dintre perioada de referintd si
momentul obtinerii informatiilor. De fapt,
reprezinti modul in care se respectd
termenele fixate.

Performanta programului trebuie sa
fie reflectata In planul anual de performanta
al administratorului de program unde se
precizeaza si indicatorii de performantd. Se
evalueazd intrarile si iesirile, cheltuielile de
administrare, cheltuielile intra-muros si extra-
muros, resursa umana, diseminarea etc.
Indicatorii stabiliti de catre administratorul de
program trebuie si fie bine cuantificabili,
reproductibili, relevanti i valizi, 1In
concordanta cu obiectivele declarate.
Performanta programului se masoard pe trei
dimensiuni:

- costuri;
- diseminare;
- Indeplinirea misiunilor.

Costurile se referda la masurdtor
cantitative care si determine suma necesara
producerii unei cantititi de produse si
servicii. Masurdtorile legate de performantele
financiare urméresc s& determine care este
valoarea adevaratd a costului. Se masoara, cu
ajutorul datelor cantitative costul total al
programului, eficienta acestuia in dolari, rata
de reintoarcere a investitiei ficutdi 1in
cercetare, costul pe produs realizat.
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Diseminarea  cuprinde  informatii
calitative si cantitative despre utilitatea,
accesibilitatea §i distribuirea produselor si
serviciilor realizate in cadrul programului.

Indeplinirea misiunilor corespunde unui
set de intrebari referitoare la atingerea
obiectivelor si a asteptdrilor, atit din partea
realizatorilor cit §i a beneficiarilor. Se
folosesc date cantitative, inclusiv date
statistice, dar si date calitative.

Este foarte adevarat cd au existat si
administratori de programe care au cerut alte
criterii. Astfel, Army Research Laboratory a
propus in locul performantei notiunea de
productivitate iar COSEPUP, 1n numele The
National Academies, in locul performantei a
propus leadership-ul. Leadership-ul a fost
inteles ca un criteriu potential de evaluare
care sd demonstreze daca cercetarea realizatd
se gaseste in prima linie a cunoasterii
stiintifice i tehnologice si la un nivel
international. OMB a retinut conceptul de
leadership, dar nu ca pe wun criteriu
independent ci ca pe unul care trebuie sd faca
parte din criteriul calitate, pe care si o
demonstreze.

Crearea programului de evaluare
denumit Program Assessment Rating Tool
(PART) a asigurat instrumente obiective,
bazate pe date, pentru a urmari scopul,
planificarea, managementul, rezultatele,
rentabilitatea si, In final, realizarea
programelor in conformitate cu cerintele legii
GPRA. PART contribuie la evaluarea
indeplinirii programelor fiind adaptat fiecirui
tip de program si avand 7 variante:

- direct federal;

- granturi competitive;

- granturi bloc;

- granturi de C-D;

- resurse de capital si achizitii de servicii;
- credit;

- obisnuit,

Fiecare variantd a PART include 25 de
intrebari de bazd cédrora li se pot adiuga
altele. Intrebarile sunt structurate in patru
sectiuni:

- sectiunea a I-a stabileste dacd programul
are un scop clar si dacd acesta este adaptat
obiectivelor propuse;
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- sectiunea a I[l-a evalueazd planificarea
strategicd si analizeazd In ce masurd o
agentie 1si stabileste scopuri anuale §i pe
termen lung, orientate spre rezultate;

- sectiunea a IIl-a apreciazd nivelul
managementului programului, inclusiv
eforturile de imbunatatire a eficientei;

- sectiunea a IV-a evalueazi rezultatele
programelor.

in acest sens, un rol foarte important il
are Committee of Visitors care realizeaza in
mod practic verificarea.

Rezultatele intrebarilor sunt cuantificate
in cifre, sub forma unui punctaj cuprins intre
0 si 100. Aceste scoruri numerice sunt
transformate in clase astfel:

Clasa Interval
Eficient 85-100
Relativ eficient 70-84
Satisfacitor 50-69
Nesatisfacitor 0-49

in plus, indiferent de scorul final,
programele ale céror rezultate nu au un nivel
acceptabil de performantd sau la care
performantele nu pot fi demonstrate, se
incadreazd intr-o categorie aparte, rezultate
nedemonstrate.

Clasificarea pe categoriile de mai sus nu
are implicatii imediate in finantare dar, in
timp, are efecte.

Conform unor date [10], in anul 2005,
din cca. 800 de programe evaluate cu PART,
numai 15% au fost clasificate ca fiind
eficiente.

Evaluarea programelor in ultimii cinci
ani, cu punctele lor tari si slabe, a condus la
urmatoarea situatie:

Programe evaluate 977
Eficient 17%
Relativ eficient 30%
Satisfacitor 28%
Nesatisfacitor 3%
Rezutate nedemonstrate 22%

Astfel, In anul fiscal 2006,
Administratia a recomandat inchiderea a 99
de programe si reducerea finantirii pentru
alte 55, cele mai multe din acestea nefiind
programe de C-D.
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Recomandirile National Academy

Datoritd  multitudinii de  agentii
independente care finanteazd cercetarea
stiintificd §1 datoritd caracterului cu totul
aparte al C-D, In special al cercetarii
fundamentale, COSEPUP a emis gase
recomanddri pe care le prezentam pe scurt:

- programele de cercetare stiintifica trebuie
descrise in planuri strategice si de
performantd si evaluate prin rapoartele de
performanta,

- pentru programele de cercetare aplicatd
agentiile trebuie si masoare, in mod
practic, uniform, toate iesirile, iar pentru
programele de cercetare fundamentald
agentiile trebuie sid masoare calitatea,
relevanta si leadership-ul. Folosirea
masuratorilor trebuie si plece de la
stabilirea a ce se poate méasura si ce nu. Se
recomandd ca masurarea cercetarii
fundamentale sd nu se facd pe termen
scurt, aceastd masuritoare putind deveni
destructiva.

- agentiile trebuie sd foloseascid evaluarea
cu ajutorul expertilor pentru a demonstra
calitatea, relevanta si leadership-ul
cercetarii;

- agentiile trebuie s descrie in planurile
strategice §i de performantd obiectivele de
dezvoltare §i de mentinere adecvati a
resursei umane in domeniile critice, atit
la nivelul misiunilor lor cit si pentru
nivelul national. Resursa umana trebuie
sd devind o parte a evaludrii (nu
intAmpldtor resursa umanid din stiintd i
tehnologie a S.U.A. a crescut cu 43% in
intervalul 1997-2003);

- desi GPRA este realizat pentru fiecare
agentie, trebuie identificate i coordonate
ariile de cercetare finantate de mai multe
agentii. Trebuie identificate agentiile care
pot asigura coordonarea fiecdrui domeniu.

- comunitatea stiintificd trebuie si aiba un
rol important in implementarea GPRA, si
se familiarizeze cu planurile strategice si
de performanta.

Concluzii

Cu toate dificultitile existente,
cercetarea stiintifici trebuie evaluatd iar
evaluarea programelor de C-D este o
necesitate. Ca urmare, In proiectul Planului
National II fiecare program are previzut un
numdr de indicatori de rezultat [11].

Este foarte adeviarat cd spre deosebire
de cercetarea aplicatd, pentru evaluarea
cercetdrii fundamentale existd dificultdti de
tipul:

- necunoscutul nu poate fi masurat;

- iesirile nu pot fi calculate in avans;

- obtinerea unor noi cunostinte nu conduce
imediat la aplicatii;

- rezultatele sunt greu predictibile.

Planul National II prevede un proces de
monitorizare definit ca “procesul prin care se
urméreste gradul de atingere a obiectivelor
strategice urmarindu-se contributia
programelor la realizarea/stabilirea/alinierea
la:

- performantele efective ale sistemului de
C-Dsil;

- priorititile economico-sociale ale
Romaniei;

- tendintele cercetdrii stiintifice pe plan
mondial”.

Evaluarea este prevazuti a se realiza la
fiecare doi ani, pe baza a doud grupe de
indicatori:

- indicatori tintd de evaluare a sistemului
de CDI (tabelul I);

- indicatori de impact al sistemului de CDI
(tabelul II).

Tab. 1. Indicatori tinta pentru sistem

Nr Denumirea indicatorului UM Perioada de Valoride | po 52013
referintia referinta ?
lucrdri stiintifice publicate media :
1 anual n reviste indexate in nr. 1999-2006 1995 +100%
sistemul IST — WoS
citdri in reviste indexate in media 1995-
2 | sistemul ISI - WoS or. 2005 6898 +120%
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3 reviste romanesti indexate ISI nr. 2006 7 15 reviste
4 brevete nationale nr/1 milion media 1999- 58 +200%
locuitori 2003
brevete internationale depuse media
16000
> | (UE, SUA, Japonia) or. 2000 - 2004 174 600%
numarul de produse media
+ 0,
6 | transferabile o 1999-2006 200%
participéri in proiecte % din buget o o
7 internationale public CD 2005 4% 6%
valoarea confributiei )
8 sectorului privat in cadrul PN % din PIB 0,75%
II
numarul de doctori in sistemul o
9 cD nr. 2004 8954 +100%
10 mobilitéti internationale om/luni - 5000
1 mobllltagl paglonale (infra si om/luni 2006 1000
intersectoriale)
% din Iﬂedia
12 investitii In infrastructura CDI cheltuielile 10% 25%
. 1998-2003
intramuros
numirul de IMM-uri care au media
13 accesat cu succes fonduri prin nr. +150%
PNCDI 1999-2006
. e media o
14 numdrul de parcuri stiintifice nr. 1999-2006 +150%
valoarea transferurilor
15 tehnologice in centrele de TT mii RON 2006 +100%
autorizate
Tab, I1. Indicatori de impact.
A . Perioada de Valoareade | Tinti
Denumirea indicatorului UM referinti referint 2013
Universitati romanesti in
L clasamentul Shanghai (Top 500) o 2006 0 2
Ponderea  intreprinderilor cu
2 activitate de inovare (conform % 2002-2004 +100%
Community Innovation Survey)
Angajati in domenii high-tech o A
3| din totalul industriei 7 din totalul 2004 04% | +100%
= ocupdrii
prelucratoare
Angajati in servicii intensive in o/ A
4 cunoagstere high-tech in total % din t(}t?.lul 2004 1,5% +75%
: Iy ocupdrii
ocupare din servicii
5 Exporturi high-tech % in total exporturi 2004 3,8% +50%

Este evident cd pe baza indicatorilor de
rezultat, a indicatorilor tintd si a indicatorilor
de impact se poate determina eficienta
programelor nationale §i a Planului National
in integralitatea lui.

Conform experientei S.UA,
consideram absolut necesar ca administratorii
de programe sd intocmeascd trei documente
deosebit de importante: planul strategic,
planul anual de performanti si raportul de
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autoevaluare. Planul anual de performanti al
unui program trebuie sa prevada indicatorii §i
metria performantelor.

Principala problemd este de a
stabili/construi institutia responsabild cu
evaluarea independentd, institutie care dupa
pirerea noastrd trebuie sa facd, in mod
obligatoriu, apel la experti strdini. Pe baza
rapoartelor de autoevaluare a conducétorilor
de programe, a planurilor strategice si de
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performanta, paneluri de evaluatori (inclusiv

din strdindtate) pot folosi cu eficientd

metodele §i instrumentele de evaluare
specifice.

Asa cum am ardtat mai sus, datele
statistice ~ ale  Administratiei =~ S.U.A.
demonstreazd cd un sfert din totalul
programelor realizate (nu numai de C-D) nu
au dat satisfactie (3% nesatisfacitoare si 22%
cu rezultate nedemonstrate) si numai 17% au
demonstrat  eficienta maximd. Céteva
exemple ale unor programe de cercetare din
SUA, cu rezultate nedemonstrate in anul
2006, sunt:

- cu programul Pollution Prevention and
New  Technologies  Research  al
Environmental Protection Agency (EPA);

- programul Research and Promotion al
U.S. Department of Agriculture prin
Agricultural Marketing Service;

- US. Department of Defense cu
programul Defense Small Business
Innovation Technology Transfer;

- programul Education State Grants for
Innovative Programs sau programul
IDEA Special Education - Research and
Innovation al U.S. Department of
Education;

- programul Science and Technology:
Safety Act al U.S. Department of
Homeland Security, etc.

Mentiondm, ca  exemplu, U.S.
Department of Education, care in anul 2006 a
avut, pentru cele 88 de programe ale sale,
urmatoarele performante ale programelor:

Eficient - 4
Relativ eficient- 7
Satisfacitor -26

Nesatisfacitor - 4
Rezutate nedemonstrate - 47

Spre deosebire de acest departament,
N.S.F., care administreazd aproximativ 4%
din fondurile federale de cercetare (6,165
miliarde USD in 2006), avind 13 programe
realizate In anul 2006, toate au fost evaluate
ca fiind eficiente.

Aceastd experientd trebuie luatd in
seamd de catre conducdtorii (administratorii)
de programe s§i, ca urmare, evaluarea nu

trebuie sa se transforme Intr-un proces plin de
realizdri i de laude, indiferent de calitate.
Trebuie sa existe convingerea ca nu totul este
perfect, ca sunt nerealiziri §i cd evidentierea
acestora  conduce la  progres  iar
responsabilitatea conducétorilor de programe
in acest sens este cruciald.

Pentru programele sectoriale,
ordonatorii principali de credite care stabilesc
aceste programe, trebuie si le evalueze corect
si sd decida, In functie de rezultate,
continuarea, dezvoltarea sau  sistarea.
Programele sectoriale sunt cel mai usor de
urmdrit in special prin atingerea obiectivelor
propuse §i a impactului.

Procesul de evaluare realizat corect
conduce finantatorul (guvernul - ministerul -
autoritatea) la luarea acelor decizii care si
ridice calitatea cercetdrii romanesti i
performanta produselor acesteia, in final
sporind beneficiile investitiei In gtiinta.
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Cercetarea romaneasca la rascruce, pericolul
mediocritatii. Solutii, riposte, Intrebari

Petre T. FRANGOPOL

Consiliul ~ National al Cercetdrii Stiintifice din Invatimantul Superior (CNCSIS) al Ministerului
Educatiei si Cercetarii (MEdC) a organizat o masd rotundd privind problemele ridicate de finalizarea
proiectelor “Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007 — 2013” (PNCDI -2) si a
“Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013” (SNCDI), care au ridicat
numeroase semne de intrebare din partea cercetdtorilor dar §i a conducerilor unor Institute Nationale de
C&D. Moderatorul discutiilor animate, prof. Ioan Dumitrache, presedintele CNCSIS, a condus discutiile
celor prezenti, cu discretie (in sensul neimixtiunii in punctele de vedere exprimate, unele diametral opuse
fatd de cele oficiale). Prezentdm in continuare ideile principale ale unora dintre participanfi.

IGNORAREA PARERII ELITELOR
STHNTIFICE

Stefan Frunza (director general al Institutului
National de Fizica Materialelor, Magurele-
Bucuresti)

O noua strategie, fie ea pe termen mediu
sau lung, ar fi trebuit elaboratd dupa ce se
facea o analiza atenti si corecta a PNCDI -1
si chiar a altor programe anterioare, findnd
seama de criteriile de evaluare uzitate pe plan
international. Aceasta ar fi putut identifica
domeniile §i institutiile care au contribuit la
dezvoltarea cunoasterii, la dezvoltarea
tehnologica si la vizibilitatea Roméniei in
lume. S-ar fi putut constata cd domenii ca
matematica, chimia, fizica, ocupd deja, in
clasamentul international ISI, locuri mai bune
decat cele pe care, proiectul de strategie
(SNCDI) le fixeaza ca tintd, pentru ansamblul
sistemului de cercetare din Roménia, la
sfarsitul celor 7 ani de derulare a PNCDI -2
(in 2013).

Din anii ’70 ai secolului trecut §i pand in
prezent, procentul alocat  dezvoltirii
tehnologice si mai ales, proiectarii, a fost de
circa 90% din bugetul cercetdrii stiintifice
roménesti, si numai 10 %, fiind rezervat
cercetarii fundamentale. Domeniile
tehnologice, finantate aga de generos, nu au

© 2007 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

condus la o relansare economica reala, ele au
condus la mii de “produse noi”, multe dintre
ele necerute de nimeni.

In Proiectul de strategie (SNCDI), se
afirmd ca in lupta pentru excelentd,
universitdtile vor avea un rol sporit,
trecdndu-se sub tdcere faptul cd exista cel
putin patru Institute Nationale de Cercetare si
Dezvoltare (INCD) in domeniul fizicii (trei
desprinse din fosta IFA de la Maigurele:
INFM, INFLP, IFIN-HH, al patrulea la Iasi,
Institutul de Fizicd Tehnicd) si trei institute
ale Academiei Romane (matematica i chimie
fizicdi, ambele din Bucuresti, chimie
macromoleculard la lasi) a cdror productie
stiintifica, raportatid la numaérul de persoane
cu studii superioare implicate, este de cateva
ori mai mare decat al oricdrei universitati din
Romania !!!

Desi primul dintre cele 3 obiective
strategice formulate in Capitolul 3 al
Proiectului de strategie (SNCDI), este
declarat “crearea de cunoastere”, autorii
proiectului evitd termenul consacrat de
“cercetare fundamentald”, pentru a introduce
termenul confuz de “cercetare exploratorie”
Tot in Capitolul 4, este declarata si intentia de
a concentra investitiille pentru cercetare in
universititi, ignordnd polii de excelentd,
elitele creatoare de nou, de cunoastere din
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zona INCD-urilor si a institutelor Academiei
Romine. In sinteza directiilor strategice de
actiune, din finalul Capitolului 4, rezulta ci
cercetarii fundamentale 1i este harazit doar un
rol formativ, si nu unul primordial in
dezvoltarea cunoasterii in societatea moderna
a secolului 21. Cu alte cuvinte, universitatilor
roménesti li se atribuie In avans, acest rol,
institutele de cercetare fiind excluse.

in Capitolul 5 al Proiectului de strategie,
intitulat Prioritatile investitiei publice in
C&D* multe dintre obiectivele fixate sunt
mai degraba de proiectare, decat de cercetare.
Se mentine astfel confuzia intre activitatea de
cercetare propriu-zisd §i alte activitdti utile
d.p.d.v. social si economic.

Programul 3 al PNCDI-2, intitulat “Idei”,
este singurul care nu are specificate directii
de cercetare. Trebuie mentionat cd
cercetarea fundamentald nu figura deloc, in
prima variantd a Proiectului de strategie...
Dupa interventii scrise ale mai multor
institutii, pentru luarea ei in considerare, ca
program distinct, s-a mimat introducerea ei,
prin acest Program 3, care este finantat prin
granturi §i nu prin proiecte. Cum traditia la
noi a fostului. MCT, azi ANCS, este ca
sumele destinate granturilor si fie cu cel
putin un ordin de mirime mai mici, decét cele
pentru proiecte, se pot intrevedea, de pe
acum, dificultatile financiare prin care vor
trece cei care vor accesa acest program. Ar
trebui facutd o echivalare explicitd a nivelului
de finantare a granturilor, cu cel al
proiectelor.

Obiectivele Programului 5 “Inovare” al
PNCDI-2, sunt cunoscute §i din programe
anterioare, acestea beneficiind de finantari
consistente fard ca efectul lor, social si
economic, sd fie sesizabil. Instrumentele
pentru acest program sunt mai degrabd niste
simple etichete. Situatia actuald din acest
domeniu al “Inovirii”, va face ca fondurile ce
ii sunt alocate pentru perioada 2007-2013,
care sunt apreciabil mai mari decat cele
destinate Programului “Idei”, si fie in parte,
irosite.

Programul 6 al PNCDI-2 este singurul
loc, In aceste documente (PNCDI-2 si
Proiectul de strategie-SNCDI), in care apar
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mentionate §i  Institutele Nationale de
Cercetare i Dezvoltare. Dar, indicatorii de
rezultate din acest program ar trebui s fie in
concordantd cu criteriile din proiectul
elaborat — atentie - pentru atestarea §i
acreditarea unitatilor de cercetare.

n ceea ce priveste cadrul institutional
din Sectiunea a 3-a “Implementare” a
PNCDI-2, organismele prevazute pentru
monitorizare,  evaluare  etc...(Consiliul
Cercetarii Stiintifice din Roménia, Consiliul
pentru Dezvoltare Tehnologicd din Romania
si Consiliul pentru Inovare din Romania),
acestea ar trebui si fie create obligatoriu,
inainte de inceperea aplicarii PNCDI-2 §i nu
ldsate in suspensie, pentru o data nedefinita..

Distributia sumelor pe cele 6 Programe
nu este de naturd si creeze baza unui progres
important al cercetdrii in Romdnia. In acest
fel este minatd sansa cercetarii romanesti de a
se dezvolta, prin oficializarea marginalizarii
cercetarii fundamentale, singura vizibild
international in momentul de fata. Dacéa se
doreste sincer, o dezvoltare sandtoasid a
acesteia, ar trebui sa fie alocat programului
“Idei”, cel putin 25% din fondurile destinate
PNCDI-2, iar Programului 6, cel putin 20.%.

CARACTERUL ANTINATIONAL AL
NESPRIJINIRITI ELITELOR
PERFORMANTE

Florin Vasiliu (director stiintific, Institutul
National de Fizica Materialelor, Migurele-
Bucuresti)

1. Institutele de fizicd ale Platformei
Maigurele (fosta IFA) care au o traditie de
peste 50 de ani in viata stiintificd roméineasca
si, nu 1n ultimul rind, care se afla printre
fruntagele unitdtilor de cercetare din
Roménia, sunt o prezentd activa si in topul
vietii stiintifice internationale a domeniului
nostru: cu sute de lucrari publicate In marile
reviste ISI-Thomson ale lumii. Nu ne
ascundem preocuparea §i mai ales
ingrijorarea in legaturd cu strategia cercetarii
configuratd sub patronajul CNCSIS si al
Presedintelui ei, Prof. Dring. Ioan
Dumitrache. Exercitiul de “foresight” nu a
confirmat pretentia consultdrii reale a
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comunititii stiintifice, atita timp cat cele
citeva adrese trimise de directorii mai multor
mnstitute de cercetare de pe Platforma de
fizicd Magurele, nu au primit nici un raspuns,
iar observatiile formulate nu s-au reflectat in
forma finald a strategiei. Una din ideile
esentiale era legatd de soarta schimbatoare a
programului denumit “Cercetare
exploratorie §i de frontierd” care ba a aparut,
ba a disparut, desi se convenise la un moment
dat includerea sa sub forma unui program
separat. Este interesantd §i ocolirea obstinati
a sintagmei de “cercetare fundamentald”
(“basic  research”), curent utilizatdi in
Programul Cadru 7 al UE ( FP7) Acest lucru
surprinde cu atit mai mult, cu cit FP7 este
evident sursa de inspiratie a Strategiei
Nationale (SNCDI) si a PNCDI-2, care nu
reprezinta din pdcate decdt copii deformate
ale Programului Cadru 7 (FP-7) European.
Neglijarea  sau/si  ignorarea  cercetirii
fundamentale roménesti este un lucru foarte
grav, deoarece vizibilitatea  cercetirii
stiintifice din tara noastra, atita cat transpare
din statisticile internationale, se datoreste in
cea mai mare parte acestui sector care s-a
bucurat si se bucurd de cea mai mare atentie
din partea marilor tiri ale lumii. Progresul
economic si tehnologic, bunistarea sociala si,
in unele cazuri, puterea militard la care au
ajuns aceste tari, se datoreaza in primul rand
creatorilor de cunoastere, deci oamenilor de
stiinta.

2. O comparatie intre Programul Cadru 7
cu strategia nationald-SNCDI si PNCDI-2
aratd proportii mult diferite pentru resursele
alocate. Astfel, in timp ce “Capacities ”-FP7
(cu o pondere de cca. 8% 1in buget) este
consacrat infrastructurii, IMM-urilor,
inovatiilor etc. strategia noastrd nationald si
PNCDI-2 spliteazd acest obiectiv in doud
capitole: “Capacitati” (20%) si “Inovare”
(22%), dintre care ultimul este inexistent la
FP7 ! Deci, se alocd in Roméania pentru
aceste doud obiective un total de 42% din
bugetul cercetarii stiintifice pe urmatorii 7 ani
fata de 8% acordat acelorasi scopuri din FP7.
Ne putem intreba, pe buna dreptate, care este
dedesubtul alocérii unor fonduri care nu au
nici un fel de justificare (adicd au poate la

bazd rezultate profesionale anterioare de
anvergura internationald, pe care poate noi nu
le cunoagtem ?).

3. Finantarea cea mai generoasd este
alocatd programului “Parteneriate in domenii
prioritare” (cca 1/3 din buget). Se detaliazi
in nu mai putin de 12 pagini o Ilista
interminabild de domenii prioritare pentru
Romdnia, in care nu existd pentru multe din
acestea masa criticd de resurse umane
necesare. Existd domenii stupefiante , cum ar
fi: “3.4. Amenajarea teritoriului” (care
include la pct. 7 tematica “Guvernanta in
politicile spatiale §i urbane”) sau “8.8.
Locuirea”. Astfel de domenii nu se gisesc
intr-o strategie de cercetare europeani,
nefiind subiecte de cercetare !! Consideram
cd o mare parte din numeroasele “directii de
cercetare” mentionate in programul de
“Parteneriate” nu pot fi validate din start
datoritd absentei anterioare de rezultate
cuantificabile (lucrdari publicate, brevete,
tehnologii si produse omologate si nu doar).
Rezultatele de pand acum sunt doar
clamate.

4. Existd clasamente recente care nu pot
fi contestate. Acestea aratd ca fizica este cel
mai performant domeniu de cercetare din
Romdnia prin numdrul lucrarilor gtiintifice
publicate in reviste ISI-Thomson. Totusi, in
domeniile cu potential stiintific autohton,
mentionate in strategia SNCDI(2007-2013) si
PNCDI-2, fizica este pe pozitia.... a patra !!.
Pe prima pozitie este biologia §i medicina
care sunt domenii ale cercetdrii romanesti
practic, fard vizibilitate internationald.
Principalul motiv este acela cd domeniul
fizicii a reugit sd creeze timp de zeci de ani o
scoala de elite in care mediocrii nu prea
aveau ce cdauta. Credem ci ar fi o mare
greseald ca acest domeniu si fie trecut cu
vederea si minimalizat in dauna altor sectoare
neperformante din sistem.

5. Strategia §i planul septenal pentru
cercetarea din Roménia ar putea fi corectate
utilizind expertiza internationald in domeniu,
comparand aceste documente cu cele similare
din tari mai avansate din UE.

6. Se gasesc si alte propuneri nerealiste
in aceastd configurare a viitorului cercetarii
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romanesti.  Triplarea - numdrului  de
cercetatori intr-o tarda in care invatamdntul
superior formeaza absolventi slab pregatiti
este nerealistd §1 seamdnd cu initiative
similare din perioada comunistd.. Plafonul
maxim propus pentru salariile profesorilor si
cercetatorilor stiintifici gradul 1 de 4300 de
euro, este excesiv, aviand In vedere calitatea
resurselor umane din sistem, mai ales
existenta unor grupuri de interese §i a
“baietilor destepti”, care si-au facut aparitia
§i in aria cercetarii. §i invdfamdntului din
Romdnia. Retributii similare sunt primite
doar de exponenti straluciti ai domeniilor
profesionale (uneori laureati ai Premiului
Nobel) din UE..

Considerdam cd. lipsa de sprijin a
sectoarelor vizibile si . performante (de
exemplu, cercetarea fundamentald) are un
caracter antinational §i aduce atingere in
viitor sigurantei nationale a- Romadniei
integrate in Uniunea Europeand.

In concluzie, o strategie de succes si un
plan de cercetare pentru viitor, nu poate
implica domenii de cercetare care nu au
confirmat in trecut i mai ales in prezent..

SA REALIZAM UN LABORATOR
NATIONAL DE FIZICA PENTRU
SECOLUL XXI

Nicolae Victor Zamfir (m.c. al Academiei
Romaine, Director general al Institutului
National de Fizici Nucleara “Horia Hulubei”,
Migurele-Bucuresti) |

Legile si Hotararile Guvernului, privind
cercetarea romaneasca trebuie adaptate si
schimbate de la faza de supravietuire la faza
de dezvoltare.

Aceastd schimbare nu se poate face decét
de comisii . §i consilii formate din
reprezentanti  responsabili ai  cercetarii
stiintifice, cu experienti si cu rezultate
remarcabile In domeniile lor. Se impune deci
o ierarhizare pe domenii a valorilor stiintei
romdne;ti bazate exclusiv pe competente
astfel incat deciziile sa fie luate de
reprezentantii cei mai autorizati ai cercetarii.
Probabil cid o atestare a tuturor celor din
cercetarea stiintifici este practic imposibil,
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insd o ierarhizare se poate face pe domenii in
baza rezultatelor stiintifice recunoscute pe
plan mondial. Cel putin in stiintele de baza,
fizica, matematica, chimia, -biologia etc.
aceasta se poate realiza pe baza publicatiilor
in reviste recunoscute -international (ISI-
Thomson)..

Un aspect important al cercetarii
stiintifice din Romania care trebuie clarificat,
este rolul. diferitelor entitdti din cercetare.
Pentru aceasta trebuie dat un raspuns— oficial
- la o serie intreagd de intrebari, de exemplu:

a. Care este rolul institutelor de
cercetare? Cel putin in fizicd, domeniu cu o
dezvoltare impresionantd dupa cel de-al
doilea rizboi mondial, trebuie, dupa modelul
tuturor tdrilor dezvoltate, sd existe §i in
Roménia un laborator national de fizica
unde si fie promovate cercetdri de anvergura
care necesité 0 infrastructuré si fonduri ce

b. Care este rolul unlversnaplor? Studiile
doctorale si postdoctorale fac parte din
procesul de educatie. Aceste studii se pot face
numai in cadrul activititilor de cercetare
stiintificd. Cercetarea, prin standardele
recunoscute -international, impune nivelul
educatiei..

c. Cercetare fundamentald sau aplicativa?
Améindoud 1si au rolul lor in societate.
Finantarea §i evaluarea lor trebuie facutd
dupi criteriile lor specifice. '
Cercetarea fundamentald:

- asigura vizibilitatea internationald a
Romaniei pe plan stiintific;

- asigurd educarea la standarde ridicate a
viitoarelor generatii de specialisti;

- . se finanteaza exclusiv din fonduri
publice conform politicii nationale in
domeniu;

- tematica este propusa In general de
grupurile de cercetétori pe baza
tendintelor mondiale;

- evaluarea se face dupa rezultat stiintific
constituit de publicatii recunoscute
international (reviste ISI-Thomson);

Cercetarea aplicativa (directionatd):

- asigurd cresterea competitivitatii

economiei romanesti;
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- sepoate finanta si din fonduri publice in
mdsura in care existd cerinte din partea
marilor companii din sectorul privat;

- tematica este conform politicii nationale
si a cerintelor economiei;

- evaluarea se face dupa rezultate specifice
acestei activitati: transferul tehnologic si
beneficiile economice aduse.

SUGESTII LA STRATEGIA
POSTADERARE A ROMANIEI iN
EDUCATIE SI CERCETARE

Daniel David (vicepresedintele Consiliului

Cercetarii ~ Stiintifice din  Universitatea
“Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,
vicepresedintele =~ Comisiei = Prezidentiale

pentru analiza §i elaborarea politicilor din
domeniile educatiei si cercetarii din
Roménia)

In Romania au fost ficute mereu
»reforme ale reformelor” si ne putem intreba
dacd mai avem ,forme” competitive in
educatie si cercetare

A. CUM STAM?

1. Performanta generald a educatiei si
cercetdrii romédnesti este mediocrd. De
exemplu, nici o0 universitate romaneasci
nu este Intre primele 500 ale lumii si in
analizele Comisiei Europene si ale
Fundatiei Nationale pentru Stiinta (SUA)
suntem pe ultimele locuri din Europa in
ceea ce priveste cercetarea si brevetarea.

2. Factorii de decizie nu incurajeazi
criteriile de performantd in evaluarea
personalului  si/sau  In  evaluarea
institutionald, dorind s3 péstreze un status
quo, adicd un sistem educational si de
cercetare roménesc mediocru, usor de
manipulat. De exemplu, este inacceptabil
sd se echivaleze publicatii nationale cu
publicatii internationale sau creatii
artistice cu cercetarea stiintifica.

3. Parghiile de putere decizionald sunt
ocupate de oameni al caror set mental nu
rezoneaza cu noile tendinte si valori in
educatie §i cercetare. Acestia blocheazi
sistematic,  intentionat sau  reflex,
mecanismele moderne din educatie si
cercetare.

4. Sistemul legislativ este incoerent,
contradictoriu si depasit de realititi. De
exemplu, studiile postdoctorale, locul
unde 1Incepe cercetarea serioasd, sunt
practic nereglementate national etc.

B. CE SE ASTEAPTA DE LA NOI?

1. S& dezvoltim mecanisme institutionale
performante care sd promoveze in
educatie si cercetare valori prin prisma
criteriilor si setului de bune standarde
internationale;

2. Sa avem clar identificate domeniile si
polii de excelentd din educatie si cercetare
in care Romidnia este competitiva la
nivelul UE si in care Romdnia poate chiar
sa reprezinte competitiv UE la nivel
international (ex. in competitia cu
Japonia, SUA).

C. CE TREBUIE FACUT ?

1. Crearea si sprijinirea unei mase critice de
profesionisti care sa fie treptat asimilati in
sistem, oameni cu_caracter §i anvergurd
internationald.

2. Crearea si dezvoltarea ariei romdnesti a
cercetdrii, competitivd cu aria europeand
a cercetdrii. Aceastd arie este azi
fragmentata in cel putin trei ,,feude”, ceea
ce o face neperformanti, cu suprapuneri
in activitati: i) Cercetarea universitard;
ii). Academia Romaénd; iii). Institutele
Nationale.

D. CUM TREBUIE FACUT ?

1. O vrestructurare a legislatiei care sa
conducd la crearea ariei romdnesti a
educatiei §i cercetdrii, pe principii
moderne;

2. Sustinerea financiara directd a polilor de
excelentd care asigurd competitivitatea
Romaéniei. Sprijinirea cadrelor tinere de
valoare, care sd aibe acces, pe bazd de
concurs, la locul meritat

ROMANIA NU ARE NEVOIE DE
MATEMATICA ?

Dorin Popescu (profesor, Universitatea
Bucuresti, presedintele Societiitii de Stiinte
Matematice din Roménia)

Matematica rdméne cenusdreasa stiintei
roménesti desi se poate mindri cu o
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recunoagtere unanima privind nivelul ei
profesional top pe toate meridianele lumii.

Adresa MEdC-ANCS nr.28/10.01.07
semnatd de presedintele Anton Anton,
adresatd directorilor proiectelor finantate in
cadrul programului CEEX (Centre de
Excelentd), afirmd, negru pe alb, ci
“directiile prioritare ale cercetdrii nationale
trebuie sd fie cele din FP-7”, argumentind ca
“FP7 ar putea avea unele directii prioritare pe
care nimeni de la noi nu le cerceteazi, de
exemplu astrofizica “ (?!!). Deci vrea nu vrea,
se pricepe sau nu, cercetitorul roméan trebuie
sd bea agheasma europeani ! ANCS-ului nu
ii pasd ca FP7 se refera doar la unele directii
(in numar de 7) fard si fie atinse toate
domeniile de cercetare (numeroase). Franta si
Germania au inteles cd exact aceste domenii,
inclusiv matematica, care nu apar in FP7
trebuie sa fie finantate din bugetele nationale.
In adresa susmentionatd, cercetitorii sunt
avertizati cd cei care nu au facut cereri de
participare la proiectul european FP7 nu vor
avea dreptul sid participe la competitia
nationald pentru obtinerea de proiecte
finantate de ANCS. Deci matematicienii nu
au voie s participe la proiectele nationale. Si
nu este singurul domeniu. Cum poate fi
denumitd aceastd comportare incredibila a
unui demnitar al Roméaniei.?

Birocratia contractelor depaseste orice
decentd §1 reprezintd o frind 1n activitatea
cercetdtorului. Acestuia 1 se cer hartii
nenumadrate, In schimb nu li se cer acestora
rezultatele finale (publicatiile si brevetele)
cum se procedeaza in strainatate

Se mentin In criteriile de evaluare la un
concurs, ce cérfi a scris candidatul si céte
granturi a cgtigat. Acestea sunt idei
“originale” roménesti cu ajutorul cdrora au
fost promovati universitarii Romaniei de azi,
majoritatea incapabili sd publice intr-o revista
internationala cotata ISI.

ROMANIA COLONIE STIINTIFICA SI
TEHNOLOGICA ?

Petre T. Frangopol (membru al Comisiei
Prezidentiale pentru analiza si elaborarea
politicilor din domeniile educatiei si cercetarii
din Rominia)
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Este deprimant cé, destule persoane care
nu au nici o valoare stiintificd conform
standardelor UE, coordoneazi  astizi
cercetarea stiintifica roméneasca.
“Tehologiile” bine puse la punct prin care
proiecte fird valoare sunt aprobate, cu
finantdri generoase, care nu vor conduce la
publicatii ISI sau brevete, au devenit ceva
obignuit.

In Romania, conform adresei ANCS
mentionata Inainte, cercetatorii vor fi probabil
obligati din 2007, s& suporte un regim de
aservire de tip colonial in domeniul cercetarii
fundamentale §i tehnologice. Nu ai voie si
cercetezi, In acceptia ANCS, in domeniul
unde ti-ai castigat o notorietate internationald
ci....sd iti schimbi meseria pe ideile STAS
lansate de UE prin FP7 (unde de cele mai
multe ori nu ai dotarea elementara de lucru ca
sd le poti aborda). Nu iti place, iesi din
sistem, pleci in striindtate unde ai cadutare
sau, te pensionezi dacd ai varsta. Curat sprijin
al cercetdrii performante nationale ar spune
nenea lancu Caragiale !

ANCS trateazd institutele nationale
performante la nivel de egalitate cu Institutul
de Moda ! Din pacate “lucrarile stiintifice sau
brevetele” din domeniul modei nu sunt
cuprinse in statisticile internationale ISI sau
in ultimul raport al National Science
Foundation din SUA, care ne situeazd pe
locul 55 in lume. Imediat dupd noi urmeaza
Botswana, Tunisia etc..

Principala  problemd a  cercetarii
romanesti este resursa umand. PNCDI-2 desi
contine un modul dedicat resursei umane,
acesta nu pare si prevaddi, curajos,
mecanisme care si asigure resurse vmane de
calitate in planul de strategie. Nu s-a facut,
cum s-ar fi impus de la sine, o situatie “la zi”
cu structura personalului din cercetare si
universitati pe grupe de vdrstd gi specializdri
ca sd cunoagtem macar dezastrul actual.
Termenul nu este exagerat. Trebuiau
inventariate domenii-specializari care mai
sunt viabile in viitor. Lipsa unor cercetitori
tineri performanti i lipsa wunei griji
permanente pentru formarea lor in institutiile
performante, este un handicap serios in
realizarea PNCDI-2 si a SNCDI pentru 2017-
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2013. Zeci de mii de tineri au plecat in
strdindtate pentru o pregitire academici
superioard. Nu s-a facut — inci - nimic pentru
crearea de conditii pentru cei ce vor si se
intoarcd i sd lucreze acasi (asa cum
procedeaza China, Grecia, Franta, Germania,
Anglia si alte tari). Acesti tineri din diaspora
ar putea constitui o fortd pentru stiinta si
tehnologia roméneasci a secolului 21.

Exemplul Chinei in uriasul ei efort de a
reduce decalajul fatd de SUA si Japonia,
dezvoltand cu prioritate un sistem modern de
invatamant superior si de cercetare stiintifica
in vederea sprijinirii cresterii rapide a
economiei sale, este de urmat si pentru
Romaénia (v. ciclul de articole China, Nature
(Anglia), vol 428, 11 martie 2004, pg 203-
222).

Domeniile stiintelor umane si economice
din Romania sunt mult rimase in urmi fati
de nivelul UE. Practic acestea nu au o
vizibilitate internationald Motivele invocate,
aparute si in presd sunt ilare (“nu stiam de
existenta lucrarilor ISI”, afirma un rector etc).
Cu toate acestea merita semnalat efortul prof.
Daniel David, psiholog, care a reusit ca
revista fondatd de el in 2001, Journal of
Cognitive and Behavioral Psychoterapies
(www.psychoterapy.ro) sd fie acceptati in
2006 pentru indexare in sistemul ISI-
Thomson/Social Sciences. Aceasta este prima
revistd ISI de profil din Roménia, dar si din
Estul si Centrul Europei §i reprezintd
succesul politicii de cercetare a Universitatii
Babes-Bolyai (UBB), o politici a interesului
nafional. Revista este publicatd de citre
International Institute  for the Advanced
Studies of Psychoterapies and Applied
Mental Health, Institut fondat de Daniel
David printr-un parteneriat intre UBB si
Albert Ellis Institute din SUA. Publicatia
devine astfel o platformd de promovare la
nivel international a cercetdrii originale si de
calitate din domeniu, transformind Institutul
intr-un  actor activ.  in  cercetarea
internationala.

Cum pofi face sa inteleagd MEdC gi
ANCS ca Romania are nevoie de un plan
national de cercetare, plecind de la polii de
excelentd existenti 7 Un cercetitor adevarat
din cei “planificati” in PNCDI-2 se formeaza
in cel putin 10 ani de munca (atentie:numai
prin cercetarea fundamentald pe care incepe
sd o profeseze 1n anii de formare doctorala i
postdoctorald in sistemul wuniversitar de
excelentd, incd inexistent in Romdnia). Si
atunci, la ce folosesc aceste planuri care se
nasc cu handicapuri, unele mentionate mai
inainte ?

Fizica in Roméania nu este agreati de
ANCS fiindcd este cel mai performant
domeniu din tard prin traditia de 50 de ani si
scoala sa de elite de la Magurele. Nu

intAmplator  ex-ministrul  Educatiei i
Cercetdrii.  Mircea Miclea afirma c¢i

“aproximativ 70% din cercetarea roméineasca
(de azi) este produsa de institutele de fizica
de la Magurele” (cf Cotidianul, 13 februarie
2007, pg 7). Reamintesc si articolul pe care
l-am publicat in “aldine” din 9 ianuarie 2004,
pg 2 si 3 “ IFA-destinul unui centru de
excelenta”, in care subliniam c& primele
calculatoare electronice, dezvoltarea
tehnologiei pentru producerea apei grele la
uzina de la Turnu Severin, promovarea
existentei  centralelor  nuclearo-electrice
CANDU de la Cemavoda si multe alte
premiere tehnologice roméanesti au fost
gandite §i realizate la Migurele. Sa arunci in
derizoriu aceste merite, si nu rispunzi unor
adrese ale conducerilor institutelor de la
Madgurele Romaéniei, reprezintd o comportare
inacceptabild a factorilor de rispundere din
cercetarea romaneasca.

Petre T. FRANGOPOL

Consiliul National al Cercetérii Stiintifice din
Invitimantul Superior
pfrangopol@clicknet.ro

prallifrangopol@yahoo.com
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Asupra echivalentei pe domenii a
accesibilitatii publicarii in reviste ISI

Cristian DRAGOS

Abstract: The article investigates the equivalence of the access from a domain to another regarding the
publishing in ISI journals. There is a world gap between the social sciences and the exact sciences
concerning the number of ISI articles. This fact imposes different evaluation criteria of the professors,
researchers, universities and researching institutes. For such evaluation we propose a ranking of the
main journals from the “Economics and Business” domain.

Introducere

Se constatd In ultimii ani la nivel
universitar si academic o crestere a eforturilor
de integrare a cercetdrii stiintifice din
Roménia in fluxul international. Sunt de
apreciat demersurile facute in acest sens de
CNCSIS pentru a ierarhiza reviste, edituri,
conferinte, in scopul de a aprecia cit mai
corect valoarea stiintifici a contributiilor.
Acest articol, bazat pe date statistice privind
publicatiile internationale, pune in discutie
echivalenta accesibilitatii publicdrii  in
revistele de mare prestigiu, in functie de
domeniul stiintific.

Deoarece constatim o accesibilitate
foarte diferitd, promovam ideea unor evaluari
diferite de la un domeniu la altul, propunind
si un clasament al principalelor reviste din
Economie i Afaceri.

Accesul la publicatii ISI

Existd o dorintd deosebitd in toate
domeniile, de a publica in reviste indexate in
baza de date ISI Thomson. Tendinta aceasta
se explicd prin clasamentul international al
universitatilor, bazat in mare parte pe
numdrul de articole ISI. Observim in
Roménia si nu numai un decalaj imens intre
numarul articolelor de acest tip publicate in
ramuri ale stiintelor sociale (psihologie,
economie, istorie, etc) fatd de numdirul
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articolelor publicate in stiinte ale naturii
(fizicd, chimie, etc.). Exista factori obiectivi
care explicd aceste diferente asa cum
demonstram in acest studiu. Numairul de
reviste din fiecare domeniu nu poate fi o
explicatie, agsa cum indicd tabelul 1. Chiar
dacd existd diferente, acestea nu pot explica
decalajul profund.

Tabelul 1. Numirul de reviste ISI, pe domenii

Domeniul §i subdomeniul (conform | Nr. de
ISI Thomson) reviste

Applied, Atomic,
Molecular &
Chemical,
Condensed Matter,
Fluids & Plasmas, 297
Mathematical,
Multidisciplinary,
Nuclear, Particles
& Fields
Analytical,
Applied, Inorganic
& Nuclear,
Medicinal, 438
Multidisciplinary,

Organic
Physical
Applied,
Interdisciplinary
Applications,
Mathematics,
Statistics &
Probability
Applied,
Biological, 428
Clinical,

Physics

Chemistry

Mathematics 425

Psychology
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Developmental,
Educational,
Experimental,
Mathematical,
Multidisciplinary,
Psychoanalysis,
Social

Business,
Business &
Finance, 298
Economics,
Management
Sursa: ISI Thomson — Journal Citation Reports

Economics
& Business

Dacd numarul de reviste ISI din
domeniile amintite este comparabil, cum se
explica faptul cd existd conferentiari sau
profesori de fizicd sau chimie in Romania
care au mai multe articole publicate IST decét
un laureat Nobel din economie ? Rispunsul
std in diferenta uriagd pe domenii privind
numdrul de articole publicate anual de o
revistd. In tabelul 2, am prezentat numirul
mediu de articole publicate in medie pe an de
o revistd din domeniile anterior amintite. Am
luat in calcul primele 50 de reviste din fiecare
domeniu, ierarhizate potrivit criteriului
numdrului anual de citiri in alte reviste ISI.
Mentiondm cid dacd ierarhizim primele
reviste dupd alt criteriu, de exemplu factorul
de impact, sau ludm in considerare toate
revistele, valorile medii nu difera
semnificativ. O prezentare detaliatd, pe
reviste se gaseste in anexele 1-5.

Tabelul 2. Numarul mediu anual de articole pe revistid
ISI, pe domenii (in 2005)

in clasamentul mondial al universitatilor
(Shanghai) deoarece cuprinde doar facultati
cu profil social : Sciences Economiques et de
Gestion, Arts & Sciences Humaines, Sciences
Juridiques et Politiques' . In mod similar, in
Roménia, Universitatea din Bucuresti, care
nu contine stiintele economice (grupate intr-o
universitate distincti — ASE) va avea
intotdeauna un avantaj in clasament fatid de
alte mari universititi din tard care includ
stiintele economice. In schimb, ASE
Bucuresti nu are ganse s se plaseze pe pozitii
fruntage printre universititile autohtone.
Vedem deci cad existd deosebiri
obiective care fac ca un psiholog de exemplu
sd nu poatd concura niciodatd cu un chimist.
Este practic un alt joc. Un handbalist va
marca Intotdeauna mai multe goluri decit un
fotbalist!!! Am luat In considerare in studiul
nostru doar domeniile care au un numar mare
de reviste, altele fiind si mai defavorizate.
Pentru “istorie” existd doar 16 reviste ISI
(tabelul 3) care publicd (in 2005) in medie
21,9 articole pe an, cu un total de 351 articole
ISI pe an 1n toate revistele. Asta in timp ce o
singurd revistd de chimie, Journal of the
American Chemical Society a publicat 3391
articole 1n 2005, iar in fizicd, Applied Physics
Letters a publicat 4414 articole in 2005.

Tabel 3: Revistele ISI pe domeniul “istorie” (2005)

Domeniul Nr. mediu
(conform ISI Thomson) | articole/revisti
Physics 1182
Chemistry 934
Mathematics 189
Psychology 106
Economics & Business 73

Sursa: Calculele autorului, bazate pe ISI Thomson —
Journal Citation Reports

In mod evident, accesibilitatea la
publicatii diferd semnificativ de la un
domeniu la altul. Acest fapt dezavantajeazi
net stiintele sociale, ceea ce se resimte si pe
plan international. O universitate de prestigiu,
Université Paris 1 — Pantheon Sorbonne
(Sorbona) ocupa an de an pozitii foarte slabe

. . . . Nr.
Titlul abreviat al revistei Articole
1 | AM HIST REV 20
2 [ COMP STUD SOC HIST - 31
3 [ ENVIRON HIST 19
4 | ETHNOHISTORY 23
5 | HIST WORKSHOP J 22
6 | INT REV SOC HIST 24
7 | J AFR HIST 19
8 | TJAMHIST 20
9 | JHIST SEXUALITY 8
10 | JINTERDISCIPL HIST 23
11 | JMOD HIST 22
12 | JSOC HIST 45
13 | MOUVEMENT SOC 21
14 | PAST PRESENT 23
15 | SOC SCI HIST 21
16 | ZEITGESCHICHTE 10

Sursa: ISI Thomson — Journal Citation Reports

! http://www.univ-paris1.fr/formation
/rubrique4.html
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Remarcdm cé@ orice clasament bazat
majoritar pe publicatii ISI este foarte
contestabil dacd cuprinde persoane sau
institutii din domenii diferite. Criteriile
trebuie sa fie deci diferite de la un domeniu la
altul. Ne referim aici la concursurile pentru
posturi didactice s§i de cercetare, salar
diferentiat, clasamente intre universititi sau
facultati.

Un clasament pentru domeniul “Economie
si Afaceri”

In afard de revistele indexate de ISI
Thomson, CNCSIS apreciaza si revistele
indexate in alte baze de date, fard a preciza
insd care sunt, pe domenii, bazele de date
importante. Practic orice site internet care
prezintd céteva reviste din tdri diferite poate
fi asociat unei baze de date internationale.
Chiar dacd pentru fiecare domeniu sunt
acceptate primele 2-3 baze de date importante
nu putem considera o performantd
echivalentd publicarea unui articol intr-o
revistd din aceste baze pentru un chimist gi un
psiholog de exemplu. Asta deoarece cea mai
bund bazd de date dintr-un domeniu poate
cuprinde primele 30 de reviste importante, iar
cea mai bund din alt domeniu primele 2000
de reviste importante.

Este deci cvasi-imposibil de a echivala
performanta publicistica din domenii diferite.
De altfel nici nu este necesar. Competitia
intre cadrele didactice, cercetdtori, facultdti
sau universitdti trebuie sd se desfigoare in
cadrul fiecdrui domeniu.

Pentru fiecare domeniu se poate alcatui
deci un clasament distinct, cu nominalizarea
revistelor si punctajul pe care il aduce un
articol publicat in acea revistd. Astfel de
clasamente sunt realizate si in alte tari. De
exemplu, in Franta, CNRS’ publica
Classement des revues a comité de lecture en
économie et en gestion. Un clasament de
acest tip propunem si pentru Roménia, in
domeniul Economie gi Afaceri. Pornim de la
ideea, agreatd de altfel de CNCSIS, ci cele
mai valoroase publicatii se gasesc indexate in

% Comité National de la Recherche Scientifique
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ISI Thomson sau alte baze de date
internationale. Pentru domeniul amintit, cea
mai importantd bazd de date este EconlLit,
gestionata de  American  Economic
Association®.  Clasamentul pe care il
propunem, clasifica revistele importante in 5
categorii (vezi tabelul 4).

Tabelul 4: Clasament al revistelor din Economie si

Afaceri

Categoria Reviste Punctaj

Tk IST cu peste 1000 de 100
citdri pe an

Fk Rk ISI intre 300 si 1000 de 60
citdri pe an

sk ISI sub 300 de citéri pe 40
an

*% Indexate EconLit i 30

editate de mari edituri
(Elsevier, Springer,
Blackwell, Sage
Publications,

American Economic
Association, Routlege
Journals Taylor &
Francis, Oxford Univ.
Press, Cambridge Univ.
Press,

MIT Univ. Press)

* Indexate EconLit si 20
editate de alte edituri

Sursa: autorul

Punctajul propus tine cont de
dificultatea de a publica 1n una din categoriile
respective. Revistele sunt diferentiate, chiar
dacd fac parte din aceeasi bazd de date. Nu
este la fel de ugor sa publici Intr-o revista care
are mii de citdri anual sau intr-una care are
citari anuale de ordinul unitatilor.

Am preferat ierarhizarea revistelor dupa
numarul de citdri §i nu dupa factorul de
impact, deoarece dd un clasament mai stabil
de la un an la altul. Factorul de impact este
adesea subunitar si crearea unor intervale
dupa aceste valori duce la instabilitate mare
in timp a clasamentului.

Punctajul obiectiv ce trebuie acordat
unei categorii se poate estima statistic. Daca
se constatd la nivel national un numair de
articole de 1 stea de aproximativ 5 ori mai
mare decat numadrul articolelor de 5 stele

? http://www.econlit.org/
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inseamnd cd punctajul de 20 respectiv 100
este just. Dacd numarul articolelor de 1 stea
este de zeci de ori mai mare decit numirul
articolelor de 5 stele inseamna ca acestea din
urmd sunt subevaluate ca punctaj (deoarece
autorii fac mai usor acelasi punctaj din reviste
de 1 stea decat din reviste de 5 stele).

Concluzii

Studiul are doud concluzii majore:
a) accesibilitatea publicérii in reviste ISI este
foarte diferitd de la un domeniu la altul;
b) este necesar un clasament pentru fiecare

domeniu al  principalelor  publicatii
internationale.
Argumentele privind accesibilitatea

diferitd la publicare au fost deja expuse pe
larg. Mentionam doar cé in toate revistele ISI
s-au publicat in 2005 un numir de 351
articole pe domeniul istorie §i 102395 articole
pe domeniul fizica. Diferenta se resimte deci
la nivel mondial, nu este o problemi
autohtona.

Clasamentul propus in acest studiu
pentru domeniul Economics and Business are
doui mari avantaje. In primul rand,
nominalizeazd efectiv revistele importante,
astfel incat nu se mai poate pretinde de cétre
cineva cd a publicat fintr-o revisti
“importantd”, care se regiseste intr-o bazi de
date practic necunoscutd, daca revista nu se
afld in listd. In al doilea rand, existenta unui
punctaj permite stabilirea cu usurin{d a unor
ierarhii. Dacid se impun unei persoane sau
institutii criterii pe care le poate atinge toatd
lumea sau nu le atinge nimeni, utilitatea
criterillor este practic nuld. Existenta
punctajului permite stabilirea unui barem de
puncte astfel incat unii si 1l atingd si altii nu,
pentru a crea o reald concurenti, pe domenii
in sfera universitard si academica.

Referinte

ISI Thomson - Web of Knowledge, Journal Citation
Reports, 2005, Science Edition & Social Sciences
Edition

Lector Cristian DRAGOS

Universitatea Babeg-Bolyai Cluj-Napoca
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor

Domenii de competenti: statistici, econometrie
E-mail: cdragos@econ.ubbcluj.ro

Anexa 1 : Primele 50 de reviste ISI (conform
nr. citiri in 2005) din fizica.

Nr.
Titlul abreviat al revistei |articole ISSN
in 2005

1 [PHYS REV LETT 3694 | 0031-9007
2 [PHYS REV B 6126 | 1098-0121
3 |JCHEM PHYS 2902 | 0021-9606
4 {(APPL PHYS LETT 4414 | 0003-6951
5 |J APPL PHYS 3453 | 0021-8979
6 |[PHYS REV D 2247 | 1550-7998
7 [PHYS REV A 2039 | 1050-2947
8 |PHYS LETT B 955 | 0370-2693
9 [PHYS REVE 2525 | 1539-3755
10 |CHEM PHYS LETT 1393 | 0009-2614
11 NUCL PHYS B 524 | 0550-3213
12{J PHYS CHEM A 1455 | 1089-5639
13|PHYSREV C - 852 | 0556-2813
14 |JPN J APPL PHYS 2334 | 0021-4922
15 |SURF SCI 691 | 0039-6028
16 |J FLUID MECH 401 | 0022-1120
17 |THIN SOLID FILMS 1225 | 0040-6090
18 |[J PHYS-CONDENS MAT 1172 | 0953-8984
19|J HIGH ENERGY PHYS 858 | 1126-6708
20 {REV MOD PHYS 30 0034-6861
21 (NUCL PHYS A 743 | 0375-9474
22 |PHYS LETT A 886 | 0375-9601
23 [INUCL INSTRUM METH A| 1359 | 0168-9002
24 [REV SCI INSTRUM 818 | 0034-6748
25|PHYS REP 55 0370-1573
26| PHYS A-MATH GEN 829 | 0305-4470
27| MAGN MAGN MATER 1124 | 0304-8853
281J PHYS SOC JPN 564 | 0031-9015
29 |J COMPUT PHYS 306 | 0021-9991
30 |PHYS FLUIDS 575 | 1070-6631
31 |SOLID STATE COMMUN | 573 | 0038-1098
32 |SYNTHETIC MET 644 | 0379-6779
33 |SOLID STATE IONICS 408 | 0167-2738
34 NUCL INSTRUMMETHB| 1341 |0168-583X
35 |SURF COAT TECH 1042 | 0257-8972
36|JPHYS B-AT MOL OPT 451 | 0953-4075
37|IEEE PHOTONIC TECHL | 913 | 1041-1135
38 [EUROPHYS LETT 584 | 0295-5075
39 |APPL SURF SCI 1168 | 0169-4332
40 |PHYS PLASMAS 840 |1070-664X
41|J EXP THEOR PHYS+ 227 | 1063-7761
42 |CHEM PHYS 401 | 0301-0104
43 |PHYS CHEM CHEM PHYS| 520 | 1463-9076
44 IMOL PHYS 302 | 0026-8976
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45 [J MATH PHYS . 446 | 0022-2488 44 |CATAL TODAY 584 | 0920-5861
46 [J VAC SCI TECHNOL B 570 | 1071-1023 45 |[APPL SURF SCI 1168 | 0169-4332
47 IEEE T MAGN | 1053 | 0018-9464 SENSOR ACTUAT B- ‘
48|JPHYS D APPL PHYS 630 | 0022-3727 46 |CHEM 738 | 0925-4005
49 |IEEE J QUANTUM ELECT| 200 | 0018-9197 47 COMPUT CHEM 167 | 0192-8651
50/ COMMUN MATH PHYS 220 | 0010-3616 - |TETRAHEDRON- :
Sursa: IST Thomson — Journal Citation Reports 48 |ASYMMETR 507 | 0957-4166
49 J SOLID STATE CHEM 480 |0022-4596
Anexa 2 : Primele 50 de reviste ISI (conform 50 |CHEM PHY'S 401_| 0301-0104

nr. citari in 2005) din chimie

Sursa; ISI Thomson — Journal Citation Reports

- oo | Ne : Anexa 3 : Primele 50 de reviste ISI (conform
Titlul abreviat al revistei zi\lll't;;(())lse ISSN nr. citdri in 2005) din matematica

1 |J AM CHEM SOC 3391 | 0002-7863 Nr. |- :
2 |[ANGEW CHEM INT EDIT | 1444 [ 1433-7851 Titlul abreviat al revistei |articole] ISSN
3 |J ORG CHEM 1603 | 0022-3263 in 2005|

4 |TETRAHEDRON LETT 1956 | 0040-4039 1 BIOINFORMATICS 857 | 1367-4803
5 |ANAL CHEM 1092 | 0003-2700 2 |J AM STAT ASSOC 113 | 0012-9682
6 |CHEM COMMUN 1600 | 1359-7345 3 |[ECONOMETRICA 55 0006-341X
7 |JPHYS CHEM B 3121 | 1520-6106 -4 |BIOMETRICS 119 | 0167-2789
8 |INORG CHEM 1273 | 0020-1669 5 |PHYSICA D 228 | 0006-3444
9 |LANGMUIR 1777 | 0743-7463 6 IBIOMETRIKA 75 0029-5981
10 [CHEM REV 132 | 0009-2665 7 |STAT MED. 254 | 0045-7825
11 |CHEM PHYS LETT 1393 | 0009-2614 8 |INT JNUMER METH ENG| 265 | 0002-9947
12| CHROMATOGR A 1174 | 0021-9673 COMPUT METHOD APPL ‘

13 [TETRAHEDRON 1222 | 0040-4020 9 M 236 | 0020-7608
14 ) MED CHEM 871 | 0022-2623 10T AM MATH SOC 219 |0022-247X
15 {ANAL BIOCHEM 455 | 0003-2697 11 |INT J QUANTUM CHEM 471 0003-486X
16 |CHEM MATER 974 | 0897-4756 12 JANN STAT 79 . 10002-9939
17|J AGR FOOD CHEM 1521 | 0021-8561 13 ]JROY STAT SOCB 40 |0165-0114
18JPHYSCHEM A . 1455 |1089-5639 14 [T MATH ANAL APPL 619 | 0020-9910
19 [ORGANOMETALLICS 849 | 0276-7333 15 JANN MATH 47 0036-1429
20 [ORG LETT 1476 | 1523-7060 16 |P AM MATH SOC 425 |0304-4076
21 |SURF SCI 691 | 0039-6028 17 |[FUZZY SET SYST 240 | 0010-3640
2217 CATAL ) 380 |0021-9517 18 INVENT MATH 68 0021-8693
23 |J COLLOID INTERF SCI 973 | 0021-9797 19 |STAM J NUMER ANAL 146 | 0960-0779
24 |DALTON T 504 | 1477-9226 20 |J ECONOMETRICS 78 | 0097-5397
25 |ANAL CHIM ACTA 964 | 0003-2670 COMMUN PUR APPL -
26 |J ORGANOMET CHEM 734 0022-328X 21 MATH 48 | 1064-8275
27 |ACCOUNTS CHEM RES 99 | 0001-4842 22 |J ALGEBRA | 366 | 0022-0396
28 [CHEM-EUR J 710 | 0947-6539 23 |CHAOS SOLITON FRACT | 624 | 0025-5831
29|J ELECTROANAL CHEM 418 | 0022-0728 24 |SIAM J COMPUT 72 0024-3795
30 [ELECTROPHORESIS 508 | 0173-0835 25 [SIAM J SCI COMPUT 119 | 0025-5718
31|I MATER CHEM 613 | 0959-9428 26 [J DIFFER EQUATIONS 191 | 0022-1236

BIOORG MED CHEM : 27 IMATH ANN 117 | 0036-1399

32 |[LETT B 1076 |0960-894X 28 |LINEAR ALGEBRA APPL | 365 | 0033-3123
33 [SYNTHESIS-STUTTGART | 536 | 0039-7881 29 MATH COMPUT 84 0003-9527
34|J CHROMATOGR B 563 | 1570-0232 30|JFUNCT ANAL 206 | 0890-5401
35|APPL CATAL A-GEN 545 10926-860X 31 |SIAM J APPL MATH 98 10029-599X
36 |CHEM LETT 813 .| 0366-7022 32 [PSYCHOMETRIKA 32 0363-0129
37 |COORDIN CHEM REV 160 | 0010-8545 33 |ARCH RATION MECH AN| 45 [0025-5610
38 INANO LETT 490 | 1530-6984 34 [INFORM COMPUT °© - 57 10012-365X
39 [INORG CHIM ACTA 556 | 0020-1693 35 INUMER MATH 81 10362-546X
40 [SYNLETT 708 .| 0936-5214 36 |STAM J CONTROL OPTIM | 110 |0218-1274
41 |SOLID STATE IONICS 408 | 0167-2738 37 MATH PROGRAM 86 0377-0427
42 [T ALLOY COMPD 1162 | 0925-8388 38 |DISCRETE MATH 341 | 0075-4102
43 |[B CHEM SOC JPN 301 | 0009-2673 39 |DUKE MATH J - 0169-7439
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NONLINEAR ANAL- 38 |PSYCHOL AGING 62 | 0882-7974
40 |THEOR 348 | 0002-9327 39|J MEM LANG - 69 10749-596X
41 |TECHNOMETRICS 43 | 0036-1445 40 |PERCEPT MOTOR SKILL | 257 | 0031-5125
42 {INT J BIFURCAT CHAOS | 232 | 0025-5874 ORGAN BEHAV HUM
43J COMPUT APPL MATH 336 | 1054-1500 41 |DEC 38 1:0749-5978
44 |J REINE ANGEW MATH 93 10030-8730 42 |DEV PSYCHOPATHOL 55 10954-5794
CHEMOMETR INTELL : 43 [PSYCHOMETRIKA 32 0033-3123
45 |LAB 94 | 0001-8708 44 |JHEALTH SOC BEHAV 25  0022-1465
46 |AM ] MATH 40 | 0096-3003 45 |ADDICT BEHAV 182 ] 0306-4603
47|SIAM REV 22 10022-3239 46 |J AUTISM DEV DISORD 72 | 0162-3257
48  MATHZ 146 | 0271-2091 47 [PERCEPTION 109 | 0301-0066
49 |CHAOS 141 | 0024-6115 48 |CHILD ABUSE NEGLECT | 75 |0145-2134
50 [PAC T MATH 87 | 1367-4803 J ABNORM CHILD
Sursa: ISI Thomson — Journal Citation Reports 49 |PSYCH 55 [0091-0627
50}J CLIN EXP NEUROPSYC 76 1380-3395

Anexa 4 : Primele 50 de reviste ISI (conform
nr. citéri in 2005) din psibologie

Sursa: ISI Thomson — Journal Citation Reports

Anexa 5 : Primele 50 de reviste ISI (conform

Nr. [N . .. .
Titlul abreviat al revistei |articole ISSN or. citart In 2005) din economie si afaceri
in 2005 Nr.

1 [J PERS SOC PSYCHOL 130 | 0022-3514 Titlul abreviat al revistei |articole] ISSN
2 [PSYCHOL BULL 37 0033-2909 in 2005
3 |JCONSULT CLINPSYCH [ 122 [0022-006X 1 |AM ECON REV 175 |0002-8282
4 |J CLIN PSYCHIAT 253 | 0160-6689 2 [ECONOMETRICA 55 0012-9682
5 |PSYCHOL REV 35 0033-295X 3 {JPOLIT ECON . 42 1 0022-3808
6 |J AM ACAD CHILD PSY 131 | 0890-8567 4 [MANAGE SCI 136 |0022-1082
7 |CHILD DEV 85 0009-3920 5 |JFINANC 86 | 0033-5533
8 |PHYSIOL BEHAV 282 10031-9384 6 (QJECON 40 10001-4273
9 INEUROPSYCHOLOGIA 180 | 0028-3932 7 |ACAD MANAGE J 60 |0363-7425
10|AM PSYCHOL 46 0003-066X 8 |ACAD MANAGE REV 37 0143-2095
11|PSYCHOL MED 159 | 0033-2917 9 |ISTRATEGIC MANAGE J 66 | 0001-8392
12|17 ABNORM PSYCHOL 67 0021-843X 10 JADMIN SCI QUART 13 [0304-405X
1317 APPL PSYCHOL 103 | 0021-9010 11 |[J FINANC ECON 79 0022-2429
14|DEV PSYCHOL 79 0012-1649 12 |J MARKETING 46 0022-2437
15|JEXP PSYCHOL HUMAN | 102 | 0096-1523 13 | MARKETING RES 53 0017-8012
16|J COGNITIVE NEUROSCI | 152 [0898-929X 14 [HARVARD BUS REV 114 | 0093-5301
1717 EXP PSYCHOL LEARN 105 |0278-7393 15]J CONSUM RES 64 0304-4076
18 |PSYCHOSOM MED 155 |0033-3174 16 (] ECONOMETRICS 78 0013-0133
19|J CHILD PSYCHOL PSYC 113 | 0021-9630 17 [ECONJ 76 0034-6535
20 BEHAV RES THER 107 | 0005-7967 18 |REV ECON STAT 65 0034-6527
21 {PERCEPT PSYCHOPHYS 102 | 0031-5117 19 [REV ECON STUD 46 0022-0531
22 |PSYCHOPHYSIOLOGY 65 0048-5772 ORGAN BEHAV HUM
23 |PSYCHOL SCI 156 | 0956-7976 20 |DEC 38 0895-3309
24 HEALTH PSYCHOL 89 0278-6133 21 |JECON THEORY 64 10305-750X
25 |COGNITION 79 0010-0277 22 JORGAN SCI 44 0304-3932
26 |PERS INDIV DIFFER 296 |0191-8869 23 |J ECON PERSPECT 39 0022-0515
27 {PERS SOC PSYCHOL B 133 | 0146-1672 24 |WORLD DEV 113 | 0149-2063
28 | TRENDS COGN SCI 92 1364-6613 25 [T MONETARY ECON 61 0047-2727
29 |MEM COGNITION 109 |0090-502X 26 |JECON LIT 17 0002-9092
30|J EDUC PSYCHOL 56 0022-0663 27 | JMANAGE 44 0014-2921
31 |BEHAV BRAIN SCI 14 0140-525X 28 |RES POLICY 93 0741-6261
32 |ANNU REV PSYCHOL 23 0066-4308 29 [T PUBLIC ECON 98 0893-9454
33 |{J EXP PSYCHOL GEN 30 0096-3445 30|AM J AGR ECON 72 | 0167-6296
34 |BRAIN LANG 96 [0093-934X 31 |MIS QUART 28 |0022-2186
35|PSYCHOL REP 280 | 0033-2941 32 |[EUR ECON REV 91 0165-1765
36 |COGNITIVE PSYCHOL 20 | 0010-0285 33 [HUM RELAT 58 |10047-2506
37|INT J EAT DISORDER 133 | 0276-3478 34 |RAND J ECON 36 0022-1996
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35 [REV FINANC STUD 40 [ 0167-4544 MANAG

36 |J OPER RES SOC 144 | 0732-2399 45 [INT ECON REV 49 10165-4101
37 |JHEALTH ECON 57 | 0095-0696 46 |IECOL ECON 144 | 0021-8456
38 |JLAW ECON 25 |0020-6598 47 |HEALTH ECON 108 | 0092-0703
39 [ECON LETT 250 |0921-8009 48 | MANAGE STUD 66 | 0304-3878
40 [JINT BUS STUD 40 |1057-9230 49 |J BUS ECON STAT 39 10094-1190
41 |[JINT ECON 71 |0022-2380 50 [T BUS 81 [0167-2681
42 |J BUS ETHICS 200 |0735-0015 Sursa: ISI Thomson — Journal Citation Reports

43 IMARKET SCI 45 10021-9398

44 |J ENVIRON ECON 62 10022-166X

&
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Cercetarea stiintifica si capitalizarea

proprietatii intelectuale
Dorin Isoc
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca

Rezumat: Lucrarea abordeazd problema credrii unui cadru coerent al protectiei §i gesti-
unii proprietdtii intelectuale care sd acompanieze activitatea de cercetare stiinti-
ficd cu finantare publicd. Dupd o analizd — diagnostic a cercetdrii stiintifice ro-
mdnegti §i analiza mai multor detalii care sunt in conexiune directd cu proprie-
tatea intelectuald §i cu activitatea de cercetare stiintifica se propune o metodo-
logia de capitalizare a proprietdtii intelectuale pentru contractele de cercetare cu
finantare publicd in vederea pregatirii si deruldrii corecte si eficiente a transfe-

rului tehnologic.

Cuvinte cheie: creatie intelectuald, proprietate intelectuald, gestiunea activitdtii de cer-

cetare, finantare publicd, transfer tehnologic.

1. Introducere

Cercetarea stiintifica reprezinta un indiciu
reprezentativ al nivelului de dezvoltare al ori-
carei tari. O recunosc si documentele strategi-
ce Comunitdtii Europene care-gi propun anul
2025 ca obiectiv pentru apropierea de nivelul
cercetdrii din statele Unite ale Americii.

Diferentele de organizare si finantare a-
plicate in cele doud sisteme, cel american i
cel european sunt insd majore.

O stie toatd lumea, o recunosc cercetitorii
realisti dar responsabilii europeni ai cercetarii
simt incorsetarea istorici a continentului,
simt greutatea lipsei de performanti a mogte-
nirii diversitatii istorice a Europei, simt lipsa
solutiilor eficiente.

Acesta este contextul in care Roménia a
fost aruncati dupa marea cidere in urma eve-
nimentelor din 1989.

Creatia intelectuald constituie obiectul a-
tentiei multor analisti, (Barrett si Crawford
[1], Bucknell [2], Hayes [3], Spinello [4]), la
fel ca evaluarea sa (Hayes [3]) si problemele
dreptului de autor (Hugenholtz [5], Owen [6])
impreund cu combaterea actelor de piraterie
(Albanese [7]). O atentie deosebitd este acor-
datd brevetului ca forma aplicatd si cu atri-
bute comerciale a creatiei intelectuale (Elias
si Stim [8], Strenc s.a. [9], [10]).

Mai nou, directive ale Consiliului Europei
([11], [12]) incearca sa uniformizeze tratarea
unor aspecte ale proprietatii intelectuale ca
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forma manifestd de existentd a creatiei inte-
lectuale. Cand este vorba de contractele de
cercetare din diferitele programe europene,
Comunitatea Europeana face un numar relativ
redus de precizari §i urméregte, mai ales, pas-
trarea metodologiilor deja existente de pro-
tectie §i gestiune a proprietitii intelectuale
[13], in tarile in care aceste norme exista..

In literatura roméneasci aspectele cerce-
térii sunt abordate pe larg dupa 1989 sunt sti-
mulate mai ales de detaliile noi de organizare
presupuse.

Multe lucrdri (Brétianu s.a., [14], Curaj
[15] sau Dumitrache s.a. [16]) sunt
reprezentative dorintei de a face cunoscute
cerintele unor noi abordéri sau experiente ale
altor tari.

Cu toate acestea este vizibild lipsa de o-
rientare §i experientd intr-un mediu economic
nou, in care proprietatea este atributul funda-
mental. Este, de asemenea, evidenta ignorarea,
cu desavarsire, a rolului finantarii din fonduri
publice a cercetdrii si a aspectelor de practica
ale derularii contractelor de cercetare, rapor-
tarii i valorificdrii rezultatelor acestora. In
aceste lucrari se ignord cd existd diferente
majore intre modul in care este organizati si
functioneazad cercetarea stiintificd in tiri in
care mecanismele de piatd functioneaza si
sunt performante, cum ar fi Statele Unite sau
Germania, si Roménia unde astfel de meca-
nisme lipsesc sau nu functioneaza, iar impro-
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vizatiile se fac prin consumuri necontrolate
de bani publici.

Este de semnalat ca se acorda atentie deo-
sebitd cercetdrii din universitati dar se omite
faptul ci organizarea actuald a acestor insti-
tutii publice nu le permite sd fie asimilate
unor agenti economici. Sunt prezentate, in
mod preponderent, aspecte teoretice generale,
dar lipsesc cu desdvarsire ghidurile practice si
experientele concrete.

Mai rar sunt prezente lucrari critice sau cu
propuneri concrete, tehnice vezi Isoc [17].

In absenta unor studii serioase §i temei-
nice, a unor metodologii coerente, documen-
tele normative sunt ambigue, confuze, ezitan-
te si, aproape Intotdeauna, inaplicabile, atunci
cand nu contravin altor legi sau reglementéri
vezi [18].

Prezenta lucrare propune un cadru nou
protectiei §i gestiunii proprietétii intelectuale
in derularea activitatii.de cercetare stiintificd
din Roménia finantate din fonduri publice.
Conceptele, metodologiile §i mecanismele
propuse pot fi extinse cu mare usurintd si
pentru contextul european.

Un prim capitol este destinat unei analize
diagnostic a cercetdrii romanesti in jurul faliei
anului 1989. Urmeaza o succintd trecere in
revistd a rolului proprietitii intelectuale in pa-
trimoniul oricdrei firme. Un al treilea capitol
este destinat analizei creatiei intelectuale in
contextul cerintelor cercetarii.

Capitolul al patrulea este destinat analizei
rolului finantirii publice in cercetarea stiin-
tificd. Urmatorul capitol justificd apartenenta
cercetdrii stiintifice la infrastructura oricarei
tari, pentru ca mai apoi si se detalieze meto-
dologia prin care se poate realiza capitaliza-
rea proprietdtii intelectuale In institutiile de
cercetare-dezvoltare.

Concluziile vin sa evidentieze efectele pe
care viziunea propusa in aceastd lucrare ras-
punde multiplelor aspecte pe care reforma
cercetdirii roménesti le are de solutionat.

2. Cercetarea romaneasci — o
analiza - diagnostic

O analiza - diagnostic succint a cercetarii
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roménesti se evitd, cu mici exceptii nu ori-
cand exhaustive, vezi Isoc [19], si indica as-
pecte greu de surmontat.

Pani la 1989, cercetarea beneficia de o si-
tuatie exceptionala:

e Un buget unic cu destinatii usor de co-
mandat. Puterea economicd redutabild
reprezentatd de bugetul unic de stat putea
finanta oricand orice fantezie mai mult
sau mai putin realista.

e Cercetarea avea un debuseu sigur. Eco-
nomia unicé, ce mai avea §i sarcina expli-
citd de a aplica rezultatele cercetarii ro-
ménesti in absenta totald a concurentei ce-
lorlalte puteri reale ale cercetdrii, repre-
zenta un debuseu impresionant.

o Temele de cercetare erau colectate cen-
tralizat. Planul unic de cercetare aduna,
prin disciplind si planificare, temele de
cercetare solicitate de intreprinderile de
stat. Acest plan trebuia indeplinit, indife-
rent de calitatea si eficienta reala a proiec-
telor lansate, iar intreprinderile socialiste
trebuiau sa achite facturile cercetdrii.

e Personalul pentru cercetare se selecta
si angaja la comanda. Cercetarea avea la
dispozitie, firi cea mai micd urmi de
efort propriu, cei mai buni absolventi de
invatdmant superior ca o alternativa de
maximé selectivitate la repartizarea in
productie.

e Proprietatea nu era o bariera. Proprie-
tatea industriald era bun al intregului po-
por si fiecare putea sa foloseascd orice
solutie tehnici protejati pe teritoriul Ro-
maniei.

e Cercetarea se ficea cu orice mijloace
sau avantajele ,,rizboiului pasnic” al i-
zolarii comerciale. In spatele cortinei
tehnologice copiatul, releveul, reconsti-
tuirea erau tehnici oficiale pe care cerce-
tarea romaneasca avea dreptul s le utili-
zeze pentru a se impune in fata ,,dusmam-
lor de clasd”.

e Accesul la informatie era limitat. In
conditiile unor relatii limitate In procura-
rea bibliografiei de ultima ord, traducerea
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sau colationarea articolelor si cértilor teh-
nice disponibile au permis multor persoa-
ne favorizate o aparentd evolutie profe-
sionald exceptionald asociatid de multe ori
cercetdrii romanesti care, din motive poli-
tice, trebuia si fie si ea deosebitd si chiar
unica.

Ar fi cu totul regretabil ca in analiza de
mai sus sa fie incadrate §i acele putine cazuri
care au reprezentat rezultate de exceptie.

Dovada starii de fapt descrise din per-
spectiva momentului ulterior anului 1989 o
constituie abandonarea cvasi-generala a teme-
lor cercetarilor anterioare acestui an si faptul
ca sunt putini vechii cercetitori care au fost
racolati de institutiile de cercetare-dezvoltare
din térile dezvoltate. : '

Prezentul cercetirii romanesti din per-
spectiva prezentului are trasdturi care nu pot
asigura in nici un caz continuitatea:

o Lipsa totalii de sincronizare intre medi-
ul economic si cadrul invechit §i perimat al
activitdtii de cercetare stiintificd lipsesc
institutiile de C-D de obiectul muncii si fir-
mele de posibile solutii specifice.

e Proprietatea privati, .inclusiv proprie-
tatea intelectuald, ridicd probleme insur-
montabile pentru un cadru care a fost pro-
iectat si dezvoltat exclusiv pentru economia
socialista de stat.

¢ Deschiderea frontierelor si accesul prac-
tic nelimitat la informatie. Prin aceasta
deschidere cercetarea roméneascé trebuie s
se repozitioneze in competitia mondiala.
Rezultatele repozitiondrii nu sunt oricind
favorabile institutiilor de cercetare-dezvol-
tare romanesti, aici fiind incluse i universi-
tatile.

e Lipsa asociatiilor profesionale. Lipsa or-
ganizdrii specialistilor impiedicad stabilirea
de standarde de calificare profesionala si

proliferarea nelimitata a sistemului de titluri
fara acoperire.

e Lipsa asociatiilor patronale. Lipa acestor
asociatii impiedica stimularea agregarii pro-
blemelor si temelor de cercetare din mediul
economic. In acest fel, distribuirea.fonduri-

lor publice destinate cercetirii se face fard
implicarea beneficiarilor potentiali, prin in-
depirtarea celor care le constituie.

Existenta unei populatii imbatranite si
descalificate profesional in institutiile de
cercetare (universititi si institute de cer-
cetare). Aceastd stare de lucruri impiedici
abordarea de teme actuale existente in me-
diul economic §i prezente si in tematicile
organismelor internationale si planificarea
pe termen mediu si lung a cercetirii.

Lipsa unei circulatii sinitoase a perso-
nalului in institutiile de cercetare. Nu e-
xistd nici o modalitate sistematicd §i promi-
tatoare care si califice tinerii intr-un proces
de formare si muncd n aceste institufii si
sa-i orienteze apoi spre locuri de munci
unde calificarea lor sé poati fi valorificati.

Lipsa unui proiect de cariera a specia-
listului. Specialistii nu au nici o perspectiva
care, in cadrul unei cariere de succes, si cu-
prinda si cercetarea stiintifica.

Pistrarea si promovarea unor sisteme
de evidentd birocratice. - Aceste sisteme
sunt orientate mai ales spre acoperirea res-
ponsabilitétii individuale decét pe gestiunea
reala si eficientd a resurselor cercetirii.

Deplasarea sistematicd -a accentului de
la angajatul-cercetitor la institutie i
grupuri de angajati. Se omite cu desdvar-
sire ¢ in activitatea de cercetare elementul
motor este individul cu valoarea i initiativa
sa si apoi echipa. Cele doud elemente sunt
intr-o relatie fireasca: individul face echipa,
echipa formeazi individul. Nu trebuie insa
omis ci echipa este alcituitd din indivizi §i
acestia trebuie sad-si cultive personalitatea,
responsabilitatea gi rezultatele.

Lipsa unei culturi eficiente' a comuni-
cirii In activitatea de cercetare. Se mentin
incd vechi obiceiuri si cutume, privind co-
municarea rezultatelor cercetdrii intre care
secretomania are Inca un rol determinant:

Lipsa unei atitudini corecte fati de con-
tribuabil. In Roménia cercetarea a fost In-

totdeauna finantatd din banul public. Nici

contribuabilul, fie el persoana fizica sau ju-
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ridicd si nici beneficiarul finantirii nu au in-
vatat care le sunt drepturile §i obligatiile.
Aceastd stare de lucruri a fost si este ex-
ploatati in continuare, in mod dezechilibrat,
si consecintele nu sunt, in nici un caz, bene-
fice. Din picate cel afectat este intotdeauna
contribuabilul atdt pentru prezent cit si
pentru un orizont mai indelungat de timp.

e Lipsa personalului calificat pentru ma-
nagementul cercetérii. Cercetarea a incetat
de mult a mai fi o activitate boema3 si la in-
demaéna unor creatori excentrici. Cercetarea
reprezintd tot mai mult o componentd de
avangarda a sistemului economic iar rezul-
tatele sale trebuie sé fie in primul rand efici-
ente. Conducerea activitdtii de cercetare nu
trebuie sd mai fie o problemi stiintifica ci
una de performantd economicd. Nu existd
nici un fel de forme de perfectionare a per-
sonalului care ar trebuie sd lucreze in orga-
nizarea acestui domeniu.

e Lipsa educatiei continue in activitatea
de cercetare. In sistemul cercetirii din Ro-
mania, cercetitorii asemenea cadrelor di-
dactice universitare, nu sunt incluse n siste-
me coerente, continue de educatie continud.
Consecinta este o reducere permanenta a
nivelului lor de calificare.

w_ ee

e Lipsa reactiei si a tratiirii reactiei de la
comunitate. Sistemul de cercetare stiinti-
ficd din Roméinia este vizut, mai ales in
ultimii ani, ca §i cand ar lucra pentru propri-
ile-i scopuri. Comunitatea, contribuabilul
nu intrd in nici un fel de ecuatie in care ar
avea ceva de spus sau de solicitat la adresa
sistemului de cercetare. Acest mod de lucru
conduce la o izolare si o sterilizare a poten-
tialului aport al cercetarii la dezvoltarea so-
cietatii.

Diagnosticul succint de mai sus constituie
reperul care este avut in vedere pentru con-
struirea unor mecanisme noi care pot s solu-
tioneze macar partial unele din aspectele sem-
nalate.

Lucrarea isi propune sa ofere solutii care
sunt construite astfel incat proprietatea inte-
lectuald sd devind un cadru fundamental al
activititii de cercetare.

82

3. Elemente de contabilitatea necor-
poralelor

Patrimoniul unei firme, definit de exem-
plu de Boulescu [20] sau Stan [21], indiferent
de natura firmei, reprezintd totalitatea ele-
mentelor care permit identificarea proprietatii
acesteia.

In Figura 1 este figurat in linii mari, pa-
trimoniul unei firme. In categoria activelor
imobilizate necorporale se regiseste proprie-
tatea intelectuald prin formele sale multiple
de existenta.

Sunt cuprinse aici astfel, fird o limitare
specificd, obiectele de proprietate industriald
cum ar fi mircile de fabrica, brevetele, dese-
nele si modelele industriale. Tot aici sunt cu-
prinse insd §i contractele speciale de transfer
a proprietatii intelectuale, fie ele licente sau
cesiuni. :

In sustinerea ideilor prezentei lucrari este
necesar sa se precizeze ca proprietatea inte-
lectuald care se regaseste in activele imobili-
zate necorporale ale unei firme, poate proveni
din aportul asociatilor, din achizitii, asocieri
sau alte modalitidti de transfer de proprietate
dar si prin modalitati de dezvoltare specifica.

Desi patrimoniul este asociat in mod im-
plicit oricdrei societiti comerciale sau entititi
sociale, raporturile dintre componentele aces-
tuia in cadrul structurii sale sunt diferite dupa
tipul activitdtii principale desfasurate.

In Figura 2 se face o detaliere care are in
vedere o comparare a raporturilor componen-
telor patrimoniilor egale valoric dintre o so-
cietate economicid oarecare (a) §i 0 societate
economicd specializatd in cercetare-dezvol-
tare, societate provenitd din vechile institute
de cercetiri. '

Structura componentelor patrimoniului
societatii cu profil de cercetare-dezvoltare
este vazutd in doud momente diferite de timp
si anume b) cazul actual si ¢) cazul unui mo-
ment viitor, daca politica de evolutie este una
corecta.

Analiza situatiilor identificate pun in evi-
dentd ponderea importantd a activelor imobi-
lizate corporale ale societitii economice oare-
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care (a). Spre deosebire de aceasta o societate
cu profil de cercetare-dezvoltare poseda in
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Figura 1. In patrimoniul unei firme proprietatea intelectuali se regiseste ca 0 componenti de sine stititoare.

acest moment (b) o pondere deosebit de im-
portantd a activelor imobilizate corporale re-
prezentate de terenuri gi mijloace fixe, oricare
ar fi acestea in timp ce ponderea activelor
imobilizate necorporale reprezentate mai ales
de proprietatea intelectuald este una nesemni-
ficativa.

Intr-o situatie viitoare optimd pentru o
aceeasl societate economica cu profil de cer-
cetare-dezvoltare (c) la o aceeasi valoare a
patrimoniului, ponderea activelor imobilizate
corporale, reprezentate mai ales de terenuri si
mijloace fixe, trebuie si se reduci in mod
important.

In acelasi timp ponderea activelor imo-
bilizate necorporale reprezentate, mai ales de
proprietatea intelectuald trebuie si creasci in
mod semnificativ.

In acelasi timp o altd viziune asupra so-
cietatilor comerciale poate si priveasca ele-
mentul care caracterizeaza progresul acestora.
In Figura 3 se schiteaza trei situatii repre-
zentative: a) o societate comerciald cu acti-
vitate bancard este performantd dacd ea po-
sedd solvabilitate care se asigurd prin corecta

orientare a imprumuturilor si dobénzilor in-
terne sau externe, b) o societate comerciald o-
rientatd spre productia de bunuri este perfor-
mantd in méisura in care ea este tehnologizata ,
operatie posibild prin creditare si vanziri sus-
tinute realizate din surse interne sau externe.

Spre deosebire de acestea, o societate co-
merciald cu profil de cercetare-dezvoltare c)
este performantd dacd este credibild pentru
clientii sdi, iar aceastd credibilitate se poate
obtine prin dezvoltarea de proiecte de cerce-
tare cu finantare internd sau externa.

Se poate constata cd performanta oricarei
societiti comerciale, entititi este asiguratd
prin cresterea potentialului sdu material, in
timp ce o societate comerciald sau entitate cu
profil de cercetare-dezvoltare dovedeste per-
formantd numai prin intermediul unui ele-
ment imaterial, sustinut de mijloace imateria-
le.
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4. Relatii intre momentul creatiei
intelectuale si momentul comuni-
carii B '

4.1. Creatie si potential, capital intelectual 7

Spre deosebire de alte ocupatii ale omului,
in cercetarea stiintificd este posibild o etapi-
zare calitativa a efortului intelectual.

In prima etapd se regiseste munca asidud,
munca de uzurd, prin care cercetitorul se a-
propie prin intermediul temei si a planului de
lucru de obiectul-problemd care necesitd so-
lutia sau setul de solutii necesare prefigurarii

progresului.
a)

Firma
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7 s Legenda
////////f//y‘,}‘,/?/f activelor
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Icor corporale

In cea de-a doua etapa se poate identifica
momentul creatiei, adica al elabordrii solutiei
noi pentru o problema bine definita si cunos-
cuta.. o .

A treia etapa corespunde maturizarii si ra-
finarii solutiei gasite.

Chiar daca etapizarea de mai sus poate fi
asociatd cu greu unei diviziuni concrete a

‘timpului necesar unei cercetdri, este evident

cd prima §i ultima etapa sunt mult mai extinse
temporal decdt a doua etapa. Aceastd etapd
are insd calitatea efortului maxim de creatie.

b c)
Firma ’ Firma
C-D C-D
prezent viitor

DR

|

Icor

Figura 2. Raportul dintre proportia mijloace active necorporale — patrimoniu diferd pentru firmele comer-
ciale a) si cele care au ca obiect principal de activitate cercetarea — dezvoltarea (b) si c)). In prezent firmele de
cercetare-dezvoltare au activele imobilizate corporale supradimensionate in defavoarea activelor necorporale.
S-au notat: Core - conturi de regularizare; Acir - active imobilizate circulante; Icor - active imobilizate

corporale; Ifin - active imobilizate financiare.

Este important sd se precizeze aici ca se
lucreaza cu trei notiuni de baza care au rolul
de a descrie efortul intelectual 1n contextului
creatiei intelectuale.

Prima notiune este cea de potential inte-
lectual prin care se Intelege capacitatea unui
individ sau grup de indivizi de a depune un
efort intelectual care poate fi i creativ.

Potentialul intelectual este o notiune difi-
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cil de concretizat si are un caracter pur teore-
tic. Se poate vorbi de un potential natural,
specific fiecdrui individ, si de un potential
educat, rezultat Tn urma absolvirii unor forme
de gcolarizare. Daca despre potentialul inte-
lectual natural este dificil sd se facéd aprecieri
obiective, potentialul intelectual educat ar
putea sa fie estimat In mod indirect i cu totul
orientativ.
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Figura 3. Fiecare tip de afacere are nevoie de o anumitii performanti care pentru o banci se regiseste in
solvabilitate (a), pentru o firmi in gradul de tehnologizare(b) iar pentru o unitate de cercetare in credibilitate

(c). .

S-ar putea astfel evalua potentialul intelectual educat prin nivelul studiilor maxime absolvite
sau prin numdrul total de examene sustinute §i promovate sau prin media notelor primite la
examenele promovate. Relativitatea unor astfel de indicatori este cu totul evidenta.

‘O a doua notiune este cea de capital intelectual prin care se va intelege suma tuturor
produselor activitatii intelectuale ale unui individ sau grup de indivizi.

Aici sunt necesare unele precizari. O primd precizare se referd la faptul cd nu tot ce este
munci intelectuald reprezintd si creatie intelectuald. Al doilea aspect este inci i mai important.
El se referd la faptul cd potentialul intelectual devine capital intelectual numai prin forme
specifice de materializare.

Reprezinta capital intelectual un proiect tehnic, un proiect economic, o documentatie tehnica
sau economicd. In toate aceste situatii se regdsesc un autor sau un grup de autori si o formi
specificd de materializare a creatiei intelectuale.

In toate aprecierile de mai sus s-a evitat si se vorbeascd de calitatea creatiei intelectuale.
Abordarea frontald a acestui subiect va fi evitatd si in continuare si toate referirile se vor face asu-
pra interesului pentru o operd ca forma generici de materializare a creatiei intelectuale il poate
trezi. 7 ' _

Acest interes este vdzut intotdeauna ca venind din partea unei persoane sau grup de persoane.
In mod indirect se poate aprecia ca intensitatea interesului este o masurd orientativi si relativd a
calitatii unei opere.

Prin introducerea interesului fatd de o operd se constatd ca accentul se deplaseazi de la
potentialul intelectual ca notiune vagi, la acceptarea operei, la consumul operei de creatie inte-
lectuala §i in cele din urma la acceptarea acesteia ca marfi.

Tot in zona calitatii creatiei intelectuale se situeaza notiunea de impact. Creatia intelectualad
are un autor dar ea este intotdeauna parte a tezaurul creatiei intelectuale a umanitatii.
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Figura 4. Relatia dintre intinderea si acoperirea notiunilor de potential si capital intelectual si capital de

proprietate intelectuali.

O creatie intelectuald este de calitate in
mdsura in care ea sti la baza unor noi creatii
intelectuale. In acest fel, fird a face apel la o
bazd deosebit de sofisticatd se poate spune
ca valoarea, calitatea unei creatii intelectuale
este dependenta de impactul pe care aceasta
il produce in raport cu societatea si de intere-
sul pe care-1 provoaca in randul beneficiari-
lor sai.

In acest moment este interesat de intro-
dus a treia notiune care descrie capitalul de
proprietate intelectuali. Spre deosebire de
capitalul intelectual, capitalul de proprietate
intelectuald reprezintd totalitatea creatiilor
intelectuale ale unui individ sau grup de
indivizi pentru care existd dovezi opozabile
de apartenentd sau proprietate.

Relatia dintre cele trei notiuni §i gradul
lor relativ de intindere, respectiv acoperire,
este cel dat in Error! Reference source not
found.. Se constatd ci numai o parte
deosebit de redusd din capitalul intelectual
este capital de proprietate intelectuald si ci
numai o parte redusd a potentialului inte-
lectual poate deveni capital intelectual.

86

4.2.Creatie intelectuald si comunicare

A reiesit din subcapitolul anterior ca in
absenta materializirii nu se poate discuta de
capital intelectual.

In general aducerea creatiei intelectuale
in forma in care sid poatd fi perceputd in
integralitatea sa de cétre cei interesati poartd
numele de comunicare.

Ca intotdeauna, creatia intelectuald este
generatd de un autor sau de un grup de co-
autori. Cénd este vorba de creatia stiintifica
formele concrete de comunicare sunt cunos-
cute si ele sunt prezentate si in Figura 5. O
evolutie corectd presupune ca autorul si ela-
boreze opera sa trecand prin etapele mentio-
nate ale creatiei. Pentru a vorbi de capital in-
telectual este necesard materializarea creatiei
intelectuale, iar acest lucru se face prin co-
municare.

Comunicarea presupune o reluare, intr-o
spirald ascendentd, a obiectului creatiei, a
operei. Cu trecerea timpului, opera de creatie
intelectuala se supune unui proces de rafi-
nare care inseamni o eliminare graduald a
detaliilor in favoarea intiriri aspectelor care
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pun in evidentd generalitatea gi generalizarea.

Se poate spune cé procesul de rafinare se
dezvolta in asa fel incit in extremitatea din
aproprierea autorului generic volumul de in-
formatie este maxim dar nivelul de organi-
zare §i sistematizare a informatiei este cel
mai redus, In timp ce la extremitatea opusa,
nivelul de organizare §i sistematizare a infor-
matiei este maxim iar volumul real de infor-
matie este minim.

Procesul de rafinare are o sursi care este
autorul-generic al operei, are o destinatie
care este consumatorul sau beneficiarul, fie-
care etapa fiind marcatd de o formd de mate-
rializare specifica.

Pe de alta parte insa, procesul de rafinare
este indisolubil legat de factorul temporal.

Intrucit formele de materializare cores-
pund unor produse de comunicare, raport
tehnic, articol, carte, enciclopedic si altele
iar acestea sunt cuprinse in circuite sau con-
ditiondri specifice, rezultd ca procesul de ra-
finare nu este dependent exclusiv de autor ci
are o cadentd dictatd din exterior.

Rezultd in acest fel o reprezentare ca in
Figura 6 unde In prima parte se poate con-
stata care este relatia dintre tipul formei de
comunicare §i perioada de timp in care
aceasta poate sd apard in raport cu momentul
in care creatia intelectuald a avut un produs
bine definit.

sensul de rafinare
1 — Enciclopedii
" //? standarde
7/ |+ | monograi
// / - // ™ | Baze de date
/| P — | Cursuri universitare
1/ pyah /C/ ™ | Brevete de inventie
/ / / f // / N // Teze de doctorat
/ / / / / : / / = Articole publicate
/ / / / / / / 1+ | rticole comunicate
| [ vV Vv caposre tetice

AUTOR

Figura 5. Actiunea sensului de rafinare a creatiei intelectuale prin intermediul tipurile de mijloace de di-

seminare.

In partea inferioard a aceleiasi reprezen-
tari se oferd o relatia dintre aceleasi forme de
comunicare §i volumele relative ale exis-
tentei lor din totalul volumului de creatii
facute publice. Se poate observa ca volumul
publicatiei creste cu cresterea nivelului de
organizare §i sistematizare a informatiei.
Aceastd crestere este justificatd de nivelul

cererii §i nu neapdrat de alte caracteristici ale
comunicarii.

S. Finantarea publica a cercetirii
stiintifice

In lumea economici, cercetarea poate fi
considerata o intreprindere riscanta.
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Figura 6. Relatii dintre categoriile de materiale de diseminare, momentul publicirii si volumul de publicare in

raport de momentul finalizirii cercetirii.

6. Finantarea publica a cercetarii
stiintifice '

In lumea economici, cercetarea poate fi
considerata o intreprindere riscanta.

Nu o neagé nimeni, dar adesea se aud po-
zitii 1n care se solicitd renuntarea la finantarea
publica a cercetérii in favoarea unei finantari
private.

Cu putin realism se poate constata ci por-
nirea de a solicita o astfel de reorientare este
una nefondat.

Ar trebui pentru inceput sa se analizeze ce
poate aduce finantarea publicd fatdi de una
privatd in materie de cercetare stiintifica:

e Pastrarea unui orizont de preocupari mai
larg decét cel care poate aduce un profit
imediat, si de aici o perspectiva care poate
asigura o mobilitate §i o orientare mai efi-
cientd 1n situatii de criza. '

e Pistrarea unui orizont mai larg de nece-
‘sitdti de specialititi care permite pregi-
tirea unui numir mai important de tineri
in domenii de expertiza 1ngusta dar abso-
lut necesara. -

88

e Posibilitatea de a integra preocupdri mul-
tiple ale economiei reale din care sd se
faca apoi dezvoltarea de firme specializa-
te cu sanse de reorientare rapida la tendin-
tele pietei.

e Asigurarea unui acces mult mai echilibrat
si mai echitabil al societitii la tezaurul
creatiei intelectuale.

Cu toate acestea cercetarea finantatd pu-
blic trebuie sd fie integratd prin mecanisme
eficiente 1n societatea céreia ii apartine.

In Figura 7 se considerad un astfel de me-
canism care presupune cd unitatea de cerce-
tare-dezvoltare, firmi cu acest profil de acti-
vitate sau universitate existd in momentul
analizei.

* In prima fazd, dacd se poate presupune o
izolare a ei, bugetul public asigura finantarea
prin intermediul proiectelor. Este de accentu-
at ci solutia normali este finantarea prin pro-
iecte unde este platitd exclusiv munca cerce-
tatorilor. Din aceastd finantare, inzestrarea cu
utilaje si echipamente se face numai prin ex-
ceptie. Pe baza rezultatelor cercetirii, pro-
prietatea intelectuald a unititii de cercetare-
dezvoltare (CD) creste si permite transferul
tehnologic citre parteneri din lumea econo-
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micad reald. Acesti parteneri se bucurd de
transferul tehnologic si resursele financiare
dobéndite de unitatea de CD {i permit dezvol-
tarea acesteia inclusiv prin inzestrare.

Dezvoltarea economicd inseamnd o cres-
tere a resurselor bugetare si 1n acest fel volu-
mul finantdrii cercetdrii poate fi unul mai
consistent.

Tot prin finantare publicd, se pot initia
proiecte de Inzestrare a unititii de CD dar
aceste proiecte trebuie si aiba in vedere strict
rezultatele obtinute in cadrul proiectelor de
cercetare si nevoile reale ale dezvoltirii.

7. Cercetarea stiintificd — parte a in-
frastructurii unei tari

Un aspect deosebit care apare in acest
moment este locul 1n care cercetarea poate fi
asezatd Intre activititile si ramurile unei eco-
nomii, fie ea §i economie de piata.

Un astfel de loc are darul de a stabili si
importanta social-economica a domeniului.

Pentru a putea argumenta o atare pozitio-
nare este util sd se enumere citeva dintre cele
mai evidente atributii ale cercetarii stiintifice
pentru evolutia unei societiti. Astfel cerceta-
rea stiintifica:

e asigurd. deschiderea de noi domenii ale
cunoagterii.

e asigurd pregatirea expertilor i a specia-
listilor necesari societatii. Nici scoala si
nici firmele nu au potentialul de a asigura
calificarea de nivel inalt necesara specia-
listilor. Prin mobilitatea sa specifica cer-
cetarea stiintificd are mecanismele prin
care tinerii absolventi ai studiilor univer-
sitare pot dobandi expertiza necesard spe-
cializarii.

e asigurd bazele tehnologice pentru noi
produse si servicii. Cercetarea stiintifica
se dovedeste in acest fel un mod eficient
de stimulare a dezvoltarii economice.
Aceastd stimulare este cu atdt mai efi-
cientd cu cit apropierea agentilor econo-
mici de unitatea de CD este mai mare, cu
cat comunicarea este mai diversificatd, cu

cat specialistii calificati prin cercetare
sunt intrebuintati in mediul in care s-au
format.

e asigurd solutionarea de probleme specifi-
ce unor regiuni cu toate particularititile
presupune. In absenta acestor solutii, me-
diul economic este obligat sa achizitione-
ze tehnologii si nu s dezvolte resursele
umane locale.

e reprezintd o componentd strategica a ori-
carei tari.

Prin aceste trasaturi se dovedeste cd cer-
cetarea stiintifica face parte din infrastructura
unei tari.

Astdzi mai mult ca oricdnd, situarea in
aceastd pozitie si tratarea cercetarii stiintifice
ca o componenta importantd a infrastructurii
reprezintd o premisd necesara integrarii echi-
librate Intr-un sistem economic globalizat, fie
el european sau mondial.

- 8. Metodologia capitalizarii proprie-

tatii intelectuale

Intr-o succintd reluare, in paragrafele an-
terioare s-a ardtat ca cercetarea stiintifica are
in centrul i creatia intelectuald care poate de-
veni capital intelectual, cd cercetarea stiinti-
ficd necesitd finantare publicd, cd elementul
care asigura viabilitatea unei unitati de cerce-
tare-dezvoltare este credibilitatea.

Se va analiza in cele ce urmeaza o meto-
dologie de constituire a capitalului de pro-
prietate intelectuala pentru 0 unitate de C-D.

Introducerea metodologiei necesitd cu-
noagterea unor aspecte specifice care vor fi u-
tilizate apoi in mod coerent si sistematic.

7.1.Relafia cercetare - rezultat al cercetdrii

Relatia cercetare - rezultat al cercetarii va
fi analizatd prin prisma creatiei intelectuale.:

Acest demers are avantajul generalitatii”

din care particularizirile sunt usor de realizat.
Orice cercetare are o temd, un set de obi-
ective, solutioneazi o multime bine definitd
de probleme.
Trebuie remarcat ca in urma abordérii ori-
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carui proiect, cercetarea are ca efect realiza-

indiferent de tema.

rea unui studiu, indiferent de domeniul temei,

Transfer
tehnologic
Proiecte de 2 Economie
cercetare 2 reald
cu finagltflre é// o
ol
7
" - Personal ?
I'Oiecte € / : Venituri
inzestrare ) W%?/ proprii
publica 1 Infrastructuri [
1 decercetare [/
; "
00000

Figura 7. Cercetarea stiintificii necesiti finantare publici.

Studiul este activitatea intelectuala a cer-
cetdtorului prin care se produce acumularea
de informatii urmata apoi de sedimentarea si
sistematizarea lor prin metode specifice.

Studiul nu este in mod necesar materiali-
zat. Studiul este un rezultat potential al cerce-
tarii. Aceastd realitate se bazeaza pe faptul ca,
ulterior existentei studiului, cercetitorul poate
materializa informatia care dd esenta creatiei
sale 1n orice forma de comunicare cunoscuti
si adecvata.

In orice situatie insi este absolut necesar
sd se facd asocierea corectd §i opozabila intre
autorul creatiei intelectuale si creatia sa mate-
rializata.

Prima formd de comunicare accesibild
oricdrui cercetitor este raportul tehnic.

Pentru a-i conferi atributele mentionate i
anume asocierea dintre autor gi opera, respec-
tiv opozabilitatea fatd de alte persoane care ar
putea revendica odatd calitatea de autor, ra-
portul tehnic trebuie si indeplineascd unele
conditii prezentate mai detaliat in Isoc, [19]:

o Sa fie o lucrare stiintifica realizatd dupa
toate standardele profesionale specifice
domeniului.
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e Sa fie completd din punctul de vedere al
informatiei cu privire la opera realizata.

o Sa fie cuprinsa intr-un sistem de inregis-
trare - evidentd sistematic care sa permita
regésirea opozabild a informatiei operei,
numelui autorului/autorilor informatiei si
momentul in care informatia a fost ficuta
publica.

In acest fel se poate concluziona ci o cer-
cetare stiintificd are rezultate atunci cand ea
poseda cel putin un raport tehnic in care ope-
ra creatd a fost comunicati si publicata.

Dacé acum se tine seama de faptul cd un
proiect de cercetare are o anumitd durati care
presupune mai multe etape sau module de or-
ganizare, fiecare cu obiectivele sale declarate,
atunci pare normal si se considere ca un pro-
iect de cercetare este finalizat in momentul in
care fiecare obiectiv declarat are asociat cel
putin un raport tehnic publicat.

7.2.Relatia unitate de cercetare - dezvoltare -
finantator

Din cele prezentate anterior rezultd fard
dificultate cd existd doud modalititi princi-
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pale de finantare a cercetarii.

Problema analizati in continuare se referid
la relatia care se instituie intre finantator si
cercetator.

Pentru inceput este de precizat cd in am-
bele situatii este vorba de o relatie contractu-
ala.

Dacd in situatia cercetirii finantate din
fonduri private relatia prestator-beneficiar
este evidenti si relatia finantare-rezultate pare
a fi usor de controlat, nu acelasi lucru se
poate spune despre aceeasi relatie ciAnd este
vorba de finantare din fonduri publice.

In aceastd situatie beneficiarul nu este
bine identificat iar proprietarul rezultatelor
este mai mult o conventie decét o realitate.

Problema principald care apare aici este
legitura concretd intre rezultatul cercetdrii si
suma plititd din resursele publice.

Revenind la raportul tehnic ca rezultat ge-
neric al oricdirei cercetari, trebuie si reludim
citeva detalii cu privire la relatia contractuald
care se nagte in momentul lansarii unui pro-
iect de cercetare.

Detaliile vor viza obiectivele propunerii
de proiect care s-a vizut constituie §i nuclee-
le de constatare a solutiondrii proiectului.

Aceste obiective nu sunt numai declarate
de initiatorul proiectului de cercetare dar sunt
si acceptate de finantator sau de reprezentan-
tii autorizati ai acestuia, eventual intr-un ca-
dru impreund cu alte conditii colaterale acti-
vitdtii de cercetare propriu-zise.

In termeni contractuali, punerea in operd
a contractului este echivalenta cu solutionarea
obiectivelor declarate §i acceptate de partile
semnatare.

In acest fel se dovedeste ci realizarea
contractului de cercetare este echivalenti, cel
putin, cu existenta rapoartelor tehnice reali-
zate in conditiile mentionate.

Este de precizat ca prin utilizarea rapoar-
telor tehnice ca modalitéti concrete de finali-
zare a unui proiect de cercetare stiintifica se
obtin céteva efecte majore:

e Toate obiectivele declarate si acceptate
ale proiectului finantat sunt solutionate.

e Existd o evidenta transparenta si concretd
a formei materiale primare a rezultatelor

pentru care fondurile publice sunt cheltu-
ite.

e Rezultatele cercetdrii devin accesibile,
cel putin intr-o formd de comunicare,
contribuabililor intr-un interval rezonabil
de timp de la momentul finalizérii crea-
tiei intelectuale.

e Existd o asociere unica §i opozabila intre
opera de creatie intelectuald si autorii sai
declarati.

e Fiecare autor dispune de un volum con-
sistent de informatii pe care ulterior il
poate rafina potrivit interesului sau sau al
grupului din care face parte.

e Activitatea grupului de cercetare devine
mult mai coerentd, deoarece fiecare re-
zultat intermediar poate fi citat de oricare
din membri grupului stimuldnd in acest
fel comunicarea §i initiativa individuala.

e Se creeaza premisele transparentei mun-
cii §i a rezultatelor cercetdrii. Prin aceasta
se stimuleazi calitatea cercetdrii si res-
ponsabilizarea autorilor pentru rezultatele
comunicate.

e Se creeazd un cadru sistematic de luptd
impotriva plagiatului §i imposturii, racile
prezente in multe din institutiile de cer-
cetare-dezvoltare.

7.3.Metodologia de constituire a capitalului
de proprietate intelectuald

Aspectele studiate anterior pot constitui
argumentele care stau la baza dezvoltdrii unei
metodologii de lucru sistematice in urma ca-
reia se poate asigura protectia primara a drep-
tului de autor pentru operele realizate intr-un
proiect de cercetare.

Metodologia din Tabelul 1 reprezinta pri-
ma etapd in capitalizarea proprietitii intelec-
tuale.

A doua etapa este destinatd aducerii pro-
prietdtii intelectuale la forma necesari trans-
ferului tehnologic, adicd la forma pe care o
necesitd mediul economic.

Detaliile metodologiei globale sunt date
in Figura 8.
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Tabelul 1. Metodologia de protectie primarii a dreptului de autor asupra operelor realizate intr-un contract

de cercetare stiintifica.

Etapa

Activitati presupuse

Efecte

Etapa propunerii de pro-
iect de cercetare

"Definirea corectd a obiectivelor specifice

(declararea obiectivelor specifice)

Scopul proiectului este detaliat pand la
nivelul obtinerii unor rezultate concrete si
acestea sunt asociate cu persoanele care
au competenta realizarii lor.

Etapa semnarii contrac-
tului de cercetare

Acceptarea obiectivelor specifice previ-
zute in propunerea de proiect de cercetare.

Obiectivele specifice declarate devin si
obiective acceptate. Din acest moment fi-
nantarea presupune cu necesitate obligatia
de a realiza i preda obiectivele angajate.

Etapa realizdrii contrac-
tului de cercetare

1. Fiecare cercetitor, membru al echipei
de cercetare, isi realizeazad atributiile
care-i revin prin contractul semnat si
obiectivele specifice acceptate.

2. Directorul de proiect urmireste res-

" pectarea succesiunii corecte a planului
de realizare a proiectului.

- Rezultd o utilizare optimd a mem-
brilor echipei de cercetare.

- Urmdrirea realizdrii proiectului se
face cu mare usurinta.

Etapa raportirii rezulta-
telor contractului de cer-
cetare

1. Fiecare cercetitor sau grup de cerceti-
tori care realizeazi obiective sau parti
de obiective specifice Intocmesc cel
putin cite un raport de cercetare ca o
lucrare stiintificd inchegata.

2. Fiecare raport de cercetare intocmit
este inregistrat in evidentele Biblio-
tecii Nationale.

3. Directorul de proiect intocmeste ra-
portul etapei care este constituit din
lista de obiective specifice acceptate §i
lista de rapoarte tehnice intocmite ca

- Se pune in relati¢ directd valoarea de
finantare a etapei de proiect cu pro-
dusele realizate in acest interval de
timp.

- se reduce birocratia in gestiunea pro-
iectelor de cercetare.

- se mireste in mod sistematic teza-
urul de creatii intelectuale nationale.

- este posibild evaluarea stiintificd pu-
blicd a valorii lucrarilor realizate prin
proiectele finantate din fonduri pu-
blice.

urmare a finalizdrii activitatii etapei.

Se constata astfel cd dupa etapa primara
de protectie a dreptului de autor urmeaza
mai multe etape care sunt destinate rafindrii
si valorificarii creatiei intelectuale.

Este de precizat Incd odatd cd rapoartele
tehnice cuprind volumul maxim de informa-
tie la cel mai redus grad de sistematizare.

Caile care asigurd rafinarea gi pregatirea
pentru valorificare a creatiei intelectuale
sunt specifice naturii acesteia.

9.1.1. Marketingul stiintific

O cale traditionala de rafinare si valorifi-
care a creatiei intelectuale o constituie ceea
ce se poate numi generic marketing stiin-
tific.

Prin aceastd cale volumul de informatie
este rafinat n articole, capitole sau chiar teze
de doctorat, capitole de monografii, chiar
monografii, capitole de enciclopedii etc,
adica materiale care sunt publicate sau intrd
in circuitul manifestarilor stiintifice.
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Destinatia principald a acestei cai este a-
sigurarea vizibilitdtii autorului, operei si in-
stitutiei angajatoare reprezentate. Calea pune
in evidentd potentialul cercetdtorului sau
unitatii de cercetare — dezvoltare in fata me-
diului stiintific si a eventualilor beneficiari
sau antreprenori (brokerti).

Prin aceastd cale nu este uzual transferul
tehnologic intrucit simpla expunere de cu-
nostinte nu confera drepturi exclusive i nici
garantia aplicérii profitabile a eventualelor
solutii oferite.

9.1.2. Bazele de date

O cale relativ noud si specificd de rafi-
nare si valorificare o constituie fundamen-
tarea si realizarea de baze de date.

Bazele de date reprezintd rezultate care
depind in mod neinsemnat de tehnologiile
aplicate.

Acesta este motivul pentru care o datd
structurate §i implementate bazele de date
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pot fi exploatate deci valorificarea lor este
imediata.

Cercetare 1
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Figura 8. Schema metodologiei de constituire a cap

Regimul de proprietate este asigurat prin
inregistrarea bazei de date la Oficiul Romén
pentru Drepturi de Autor (ORDA) iar trans-
ferul tehnologic este asigurat in principal
prin licente de utilizare.

9.1.3. Brevetarea si know-how-ul

Principala cale de rafinare si valorificare
a creatiei intelectuale stiintifice presupune
brevetarea. Pentru aceasta, In rezultatele
concentrate In rapoartele tehnice, rafinate e-
ventual in articole, se identificd solutiile teh-
nice care indeplinesc conditiile de brevetabi-
litate.

Rafinarea prin brevetare presupune o
serie de aspecte specifice.

Primul aspect este acela al proprietatii.
Prin brevetare, se obtin prin efectul legii,
drepturi exclusive pentru solicitant.

Al doilea aspect este cel al duratei proce-
sului de brevetare. Pentru o procedurd nor-
mald de brevetare In Romaénia trebuie preva-
zutd o duratd medie de circa 36 de luni.

italului de proprietate intelectuali.

Demersurile facute de unitatea de C-D
pentru negocierea unui transfer tehnologic
sunt influentate de stadiul procesului de pro-
tectie. Astfel valoarea tranzactiei este maxi-
ma cand documentele de protectie exista.

Cu tot interesul unui agent economic, va-
loarea tranzactiei care are In vedere o cerere
de brevet de inventie aflatd in cursul proce-
sului de protectie este mult mai redusd decat
a brevetului acordat.

Dacd se mai tine seama de faptul cé du-
rata medie a unui proiect de cercetare este de
circa 28 de luni, atunci se poate constata ca
orice protectie prin brevetare se poate produ-
ce numai 1n afara duratei contractate a con-
tractului de cercetare.

O consecintd imediatd se refera la faptul
cd brevetarea unei solutii tehnice este ntot-
deauna in afara unui proiect de cercetare fi-
nantat. De aceea el nu poate fi raportat decit
in urma unei evaludri de impact, vezi Isoc
[19].

Solutia care se impune este suita de bre-
vete de inventie prin care inventii succesive
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care au acelasi obiect sunt supuse procesului
de brevetare potrivit unor succesiuni de opti-
mizari continue.

In acest fel beneficiarul potential poate
aprecia existenta continuittii cercetdrii si a
rezultatelor interesante pentru el.

O situatie aparte trebuie analizatd atunci
cand se vorbeste despre know-how.

Know-how-ul este un produs intelectual
complex care presupune cel putin un ele-
ment asupra cdruia vanzitorul poate proba
drepturi exclusive, cum ar fi un brevet de in-
ventie, la care se pot asocia elemente de ex-
pertizd care fac ca acel element cu drepturi
exclusive sa fie aplicat cu succes.

Know-how-ul nu este protejat prin nici o
lege si nu este opozabil niciunui tert. Acest
lucru presupune ca definirea know-how-ului
si tranzactionarea sa se bazeaza exclusiv pe
relatia contractuald a partilor implicate, recte
unitate de cercetare-dezvoltare si firmd be-
neficiard.

In contextul acestei lucrdri, este impor-
tant sd se precizeze ci orice know-how tre-
buie sa fie constituit si definit din creatie in-
telectuald proprie. Acest lucru revine la ne-
cesitatea explicitd a asigurdrii dreptului de
autor §i a obtinerii drepturilor exclusive
pentru cit mai multe din elementele consti-
tuente ale acestuia.

9. Transferul tehnologic si proprie-
tatea intelectuala

Finalitatea cercetarii stiintifice, oricare ar
fi domeniul, este o aplicare pentru solutiona-

rea unei probleme socio-economice concrete.

Transferul tehnologic este forma econo-
micd, juridica §i tehnicd prin care se intelege
procesul de aducere a unor solutii din dome-
niul cercetdrii in cel al exploatarii comerci-
ale.

Un transfer tehnologic se poate realiza
atunci cand toate aspectele pe care le presu-
pune sunt indeplinite.

Din punct de vedere tehnic un transfer
tehnologic poate avea loc atunci ¢cand o solu-
tie noud, rezultata dintr-o activitate de cerce-
tare reprezintd o cale prin care o societate
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comerciald I5i poate atinge obiectivele si
poate realiza profit.

Cel mai adesea solutia noud nu poate fi
aplicatd ca atare ci necesitd o serie de adap-
tari prin care insa esenta sa nu se modifica.

Din punct de vedere economic transferul
tehnologic reprezintd o afacere cu toate co-
notatiile sale.

Stabilirea pretului tranzactiei se poate
face prin metodele specifice evaludrii intre-
prinderilor cum le prezintd de exemplu si
Stan s.a. in [21].

Aspectul juridic se impleteste cu aspec-
tul economic prin faptul ca transferul tehno-
logic presupune cu necesitate un contract co-
mercial.

Se vor prezenta in continuare céteva as-
pecte care vizeaza transferul tehnologic din
punctul de vedere al tranzactiei comerciale:

o Fiecare comerciant este doritor s& cum-
pere bunuri si servicii "curate", adica bu-
nuri ce au o provenientd cunoscuti si si-
gura.

o Fiecare comerciant este doritor sd cum-
pere bunuri §i servicii pentru care si po-
sede garantie cel putin din punctul de
vedere al evitdrii viciilor ascunse.

e Fiecare comerciant este doritor sd cum-
pere bunuri §i servicii care si-i raspunda
cat mai bine cerintelor sale.

Cerintele beneficiarului transferului teh-

~ nologic impun asigurarea catorva caracteris-

tici obligatorii:

1. Obiectul transferului tehnologic trebuie s
fie proprietatea exclusiva a celui care-1 o-
fera. In mod concret, in obiectul transferu-
lui tehnologic nu trebuie sa se regaseasca
nici un element care si aiba alt proprietar
de drept decét ofertantul.

2. Transferul tehnologic trebuie sd se faca
intr-o faza cit mai completd a cercetarii
astfel incat aplicarea s fie cat mai aproa-
pe de momentul comercializarii.

3. Transferul tehnologic trebuie sd asigure
un avantaj pentru beneficiarul siu astfel
incét elementele sale de bazid trebuie si
asigure exclusivitati.
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Toate conditiile de mai sus nu pot fi asigu-
rate decat prin intermediul unui brevet sau a
unor brevete de inventie.

Alaturi de brevetele de inventie, constituie
atuuri ale transferului tehnologic existenta
unor dovezi care sd asigure beneficiarul ci
informatia care s-a utilizat in diseminarea
solutiei noi apartin sau provin tot de la ofer-
tantul obiectului transferului.

10.Citeva efecte si interpretiri

Germenii precursori ai metodologiei pre-
zentate mai sus au fost aplicati deja in cadrul
unor proiecte de cercetare din programul
Cercetare de Excelenta la Universitatea Teh-
nica din Cluj Napoca.

Dupéa aceste prime aplicatii s-au putut
verifica si completa obiectivele anticipate de
autor.

9.1.Efectele asupra aspectelor administra-
tive §i de organizare a cercetirii

Metodologia propusd are implicatii di-
recte asupra modului de administrare si or-
ganizare a cercetdrii stiintifice la toate nive-
lurile sale.

9.1.1. Realizarea transparentei cheltuirii ba-
nului public

Prin metodologia propusi si experi-
mentatd contribuabilul poate avea acces la
efectele investitiilor realizate cu impozitul
platit.

Daca se poate dovedi ca rezultatele
cercetdrii finantate din fonduri publice sunt
discutabile, atunci existd premisele si mij-
loacele ca banii investiti s fie recuperati de
la persoanele vinovate.

9.1.2. Cresterea calitatii activitatii de cerce-
tare stiintifica.

Existenta publicé a rezultatelor cercetirii
va permite citarea lucrarilor valoroase si ur-
mdrirea, respectiv supunerea criticii publice
directe a rezultatelor discutabile.

9.1.3. Jugularea imposturii §i malpraxis-
ului din cercetarea stiintifica.

Prin punerea la indemana oricirui cerce-
tator a rezultatelor stiintifice semnate de au-
tor, a aparut posibilitatea evaluarii neutre si
corecte a contributiei stiintifice a acestora.

Lucrarile individualizate existente pot e-
videntia nu numai existenta actelor de pla-
giat dar pot asigura i identificarea plagiato-
rilor. In fine, se poate urmari cu usurinti
practica reludrii proiectelor de cercetare cu
aceleasi rezultate.

9.1.4. Stimularea contributiei individuale in
cadrul echipei

Individualizarea modului de finalizare a
etapelor proiectului de cercetare are ca efect
punerea in evidentd, in mod transparent, a
efortului fiecdrui component al echipei.

Aceastd oportunitate permite incurajarea
tinerilor cercetitori care au posibilitatea de a
se remarca §i progresa, cu efecte benefice
pentru intreaga echipa.

9.1.5. Reducerea semnificativa a birocratiei
activitdtii de cercetare

Rapoartele etapelor proiectelor de cerce-
tare se reduc la lista obiectivelor etapei pro-
iectului §i a rapoartelor tehnice depuse in
Biblioteca Nationala.

Operatia nu implicd intermedierea prin-
tr-un personal administrativ suplimentar, are
caracterul unei declaratii pe proprie raspun-
dere si poate fi verificatd cu mare ugurinti pe
baza unor documente oficiale simple si prin
transparenta asiguratd pentru toate persoane-
le interesate.

9.1.6. Completarea procesului de rafinare
impune calitatea

Introducerea rapoartelor tehnice ca docu-
mente stiintifice inregistrate drept o verigi
necesard §i normald in lantul procesului de
rafinare §i diseminare care porneste de la au-
torul autentic creeazd premisele cresterii ca-
litatii produselor de comunicare printr-o co-
rectd acumulare initiald a informatiei semni-
ficative.
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9.2.Efectele asupra profesionalizirii activi-
tatii de cercetare

O alti categorie de efecte vizeaza creste-
rea volumului de cunostinte semnificative
din unitatile de cercetare. Aceste cunostinte
sunt menite sa contribuie la asigurarea conti-
nuitdtii reale a cercetarilor din unititile de
cercetare-dezvoltare in detrimentul sistemu-
lui semi-oral de transmitere a experientei
practicat, in mod traditional, in cercetarea
romaneasca.

Apar, in primul rdnd, premisele profesio-
nalizarii activitatii de cercetare. Aceasta pro-
fesionalizare nu trebuie privitd numai la ni-
vel declarativ ci mai ales la nivelul metodo-
logiilor de lucru. .

Al doilea aspect emergent il constituie
profesionalizarea pregétirii tinerilor specia-
listi. Aldturi de expertiza membrilor echi-
pelor in care sunt incadrati, acesti tineri pot
beneficia de experientele proiectelor ante-
rioare ale caror informatii sunt tezaurizate in
mod sistematic.

9.3. Transparentd i accesibilitate

Un detaliu din metodologie pune in dis-
cutie doud notiuni $i anume cea de infor-
matie publici si cea de informatie accesibila.

Rapoartele tehnice se vor include in evi-
dentele Bibliotecii Nationale. Unitatea de
cercetare — dezvoltare care le-a publicat
trebuie sa le puna la dispozitie oricui in mod
direct, sau prin intermediul unui agent eco-
nomic, la comandd dar la un pret echitabil
pentru o lucrare stiintifica.

9.4.Incompatibilitatea transferului tehnolo-
gic simultan cu finantarea din fonduri
publice a cercetirii

O analizd mai atentd a celor prezentate
mai sus pune in evidentd un aspect cu im-
plicatii majore In derularea contractelor cu
finantare publicé.

Este vorba de faptul ca transferul tehno-
logic reprezintd in fond o tranzactie comer-
ciald uzuald intre doi parteneri, unul care
vinde, unitate de cercetare - dezvoltare sau
consortiu in care apare cel putin o unitate de
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cercetare — dezvoltare §i un altul care cum-
pérd, un agent economic.

Aceastd tranzactie comerciald nu poate
avea loc in cadrul unui contract cu finantare
publica ci numai in afara acestuia.

Doud sunt ratiunile care impiedica ope-
ratia de transfer tehnologic. '

Prima ratiune, care este reluatd este
aceea ca durata procesului de protectic a
drepturilor exclusive este intotdeauna mai
lungd decat durata contractelor de cercetare
uzuale. L '

A doua ratiune este una de principiu.
Dacid operatia de transfer tehnologic ar avea
loc sub contractul de cercetare cu finantare
publica, ar rezulta cd statul procedeaza la sti-
mularea concurentei neloiale prin finantarea
preferentiald a unui agent economic.

Acest aspect pune in discutie toate actele
normative care se referd la cercetare §i trans-
fer tehnologic, pune in discutie toate docu-
mentelor care reglementeaza derularea con-
tractelor de cercetare, inclusiv etapele lor de
realizare.

9.5.Tezaurizarea si valorificarea a creatiei
intelectuale

Intr-o altd viziune, metodologia propusa
reprezintd §i o maniera viabila de tezaurizare
si valorificare sistematicd a creatiei intelec-
tuale finantate din fonduri publice.

Acest aspect reprezintd o altd fatetd a efi-
cientizarii cheltuirii banului public.

9. 6.v0rganizarea activitatii de transfer teh-
nologic

Imediat dupd anul 1989, in toate institu-
tele de cercetare-dezvoltare infiintate pe
structura vechilor institute de cercetare si
proiectare, ca si in universitati s-au infiintat
departamente de ,,implementare inventii §i
transfer tehnologic”. Totul putea fi atribuit
unei mode dacd acestor entitati nu li s-ar fi
atribuit personal §i resurse financiare semni-
ficative.

Ce este si mai regretabil este cd departa-
mente sau entitati similare au aparut in struc-
turi superioare ale organizarii ministerului e-
ducatiei si cercetarii.
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Analiza efectuata anterior a dovedit ci in
operatia de transfer tehnologic sau de cunos-
tinte sunt implicate doar doi parteneri, van-
zator si cumpdrator. Ori este evident ci intre
cei doi parteneri naturali ai unei tranzactii,
orice alte ingerinte sunt nu numai nenaturale
ci i daundtoare.

Aceeasi analizd a dovedit, fara posibili-
tati de tigada, ca transferul tehnologic este o
operatie complexa si cd ea are loc intr-un nu-
mdr deosebit de redus de cazuri.

Daci se tine seama de faptul ¢, statistic,
sunt aplicate cel mult 3...4 % din inventiile
brevetate, atunci se constata ci ar putea vor-
ba de un transfer la circa patru-cinci ani, lu-
cru confirmat §i de experientele universiti-
tilor americane.

In aceste conditii existenta acestor depar-
tamente reprezintd o risipa reald de resurse si
pare mult mai firesc ca transferul tehnologic
sa fie realizat de firme specializate care
lucrnd pentru mai multe unitati de cerce-
tare-dezvoltare pot dobandi competenta ne-
cesara unor operatii de succes.

La nivelul Roméniei, un numir de trei-
patru firme specializate ar fi suficient, auto-
nomia lor folosind la realizarea de economii
importante pentru unitatile de cercetare dez-
voltare dar si o neutralitate benefica realizi-
rii unor afaceri profitabile pentru toate par-
tile.

11.Concluzii

Lucrarea se doreste a fi o abordare nouid
a unor aspecte din cercetarea stiintifica, prin
particularizare din cercetarea stiintifica ro-
maneasca.

Dupa o diagnosticare a principalelor stari
de fapt ale cercetdrii romanesti, autorul se
opreste asupra construirii unui cadru coerent
al capitalizarii proprietdtii intelectuale care
sd acompanieze activitatea de cercetare.

Acest cadru se referd la necesitatea aso-
cierii obiectivelor specifice ale proiectelor
de cercetare cu lucrari, numite aici in mod
generic ,rapoarte tehnice”, elaborate din
punct de vedere stiintific §i menite s asigure
protectia primard a dreptului de autor. Ulte-

rior informatia din aceste lucrari vor consti-
tui baza de rafinare pentru promovarea re-
zultatelor cercetérii prin marketing stiintific
si pentru obtinerea protectiei drepturilor ex-
clusive prin brevete de inventie.

Inceperea operatiei de transfer tehnolo-
gic sau a dezvoltdrii de know-how pentru
transfer tehnologic este posibild numai dupa
asigurarea protectiei drepturilor exclusive
incluse in obiectul definit al transferului.

Metodologia propusa se poate aplica cu
mare usurintd §i are efecte imediate atdt in
transparentizarea si eficienta utilizare a ba-
nului public, in diminuarea birocratizarii §i
in cresterea calitdtii activitdtii de cercetare
stiintifica.
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