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In contextul actual si cel viitor, se
lucreaza si se va lucra din ce in ce mai mult
cu calculatorul. Dar este clar ca oricat de
performant ar fi acesta, raméne o inventie
umana. Ce 1i propui si facd, asta face si nimic
mai mult, iar deocamdatd creatia raméne un
apanaj al omului. Cu toate acestea, sd nu
uitam ca Alen Turing a realizat un fel de
jocuri olimpice pentru roboti, “The Robot
Olympics”, la un institut din Glasgow...

Astazi Internetul este un fel de piata
giganticd ce tinde s& acapareze tot ce
reprezintd informatie, iar in fiecare lund isi
adauga cate un milion de noi utilizatori.

Dar studiile psihologilor au ardtat ca
timpul  indelungat petrecut 1n fata
calculatorului de cétre cei tineri poate duce la
o labilitate psihicd, la reducerea posibilitatilor
de exprimare si a nivelului de culturd. De
multe ori acest fenomen scade capacitatea de
inventivitate sau este o preocupare modernd
si predilectd pentru o parte din inginerii mai
putin creatori...

Tranzitia spre societatea informationala
presupune o “societate educationald” care
cere o noud redistribuire a resurselor alocate
educatiei, muncii i perioadei de timp liber.

O astfel de lume trebuie sia ia In
considerare si alte componente ale educatiei
care se refera la impactul mediilor culturale si
sociale cu valente educationale intrinseci
(comunitatea, viata particulard, armata, media,
biserica etc.), fard programe specifice. O alta
componenta se petrece in locuri si situatii fara
misiune educationald proprie (spectacole,
cluburi, asociatii etc.). Ea are un rol
complementar si sprijind educatia formala in
sens clasic. Nu trebuie neglijata nici educatia
spontand, difuzd si ocazionald care se
produce in situatii neprevdzute. Ea este
intdmplatoare, discontinud si  farda o
conexiune formald cu activitatea educativa
institutionalizatd. Dar nu trebuie sd uitdm ca.
sub o forma sau alta, toate acestea sunt legate
de mijloacele societatii informationale care
sunt deschise si conduc la invitarea de-a
lungul  intregii  vieti, dar si la
internationalizarea invatamantului. ..
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Lumea viitorului este complicata si

trebuie pregatiti. De-a lungul secolelor
realizarile tehnice n-au facut decat si

pregéteasca ochiul §i vederea, urechea, forta
musculard si sd ne mdreascd viteza de
deplasare in spatiu. Ghiuleaua s§i bomba,
oricare ar fi forta lor, se inscriu in procesul de
perfectionare a  pietrei aruncate, dar
microprocesoarele apar ca niste extensii ale
activitdtii noastre nervoase. Construirea unei
magini  inteligente  presupune o bund
cunoastere a  inteligentei umane, iar
proiectantii acestora se plang cd stiintele
omului nu furnizeaza un model perfect al
mecanismelor inteligentei pentru a fi preluat
de magina. Tatd o problema de mari dimensiuni
pe care si-o pune lumea virtuald. Ea contine
inspiratia reciprocd pe care §i-0 transmit
maginile si oamenii in interactiunea lor
devenitd semn distinctiv al societdtii viitorului.

Dar nici in acest proces nu trebuie sa
neglijdm cultura. Fiindcd ceea ce este
important nu este cultura in sine, ¢i o0 noud
calitate a inteligentei pe care cultura o poate
fundamenta.

A trdi inseamna a te transforma mereu la
lumina unui fulger ce lumineazd undeva in
eternitate. Traind, educatia fiecdruia se aratd
de la sine ca o noblete ce-i distinge pe
oameni. Ea este cea mai grea problema care
s-a dat spre rezolvare omului, fiind o culturd
a caracterului, dar si un invelis subtil sub care
se desfigoard in liniste firea cea adeviratd.
Lumea se schimbi mereu. iar educatia este o
indeletnicire omeneascd si. ca oricare alta,
este imperfecta. ..

Insd a perfectiona inseamna a da un pret
timpului prin munca zilnica ce seamand cu un
fel de rascumpdrare a existentei, sub semnul
unei legi primitive si eterne. Sigur, munca este
singurul lucru ce nu se regreta niciodata, dar si
un consolator serios ce promite intotdeauna
mai putin decét da...

Secole de-a randul omul a lucrat intr-o
conceptie ce parea vesnicd, dar observdm ca
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Elaborarea unor mecanisme eficiente de
atragere a resurselor financiare private
pentru  cercetare  si  definitivarea
procedurilor ce vizeazd proprietatea
intelectuald si valorificarea rezultatelor
cercetarii;
Declansarea procedurilor pentru obtinerea
unui nou imprumut de la Banca Mondiala
pentru continuarea procesului de reforma
in invatdmantul superior si in cercetarea
stiintifici in contextul trecerii spre o
economie bazata pe cunoastere;
Finantarea prioritard multianuald a cel
putin 10 centre de excelentd pe langi
universitdti cu sanse reale pentru a
participa in  Spatiul European al
Cercetarii;
Infiintarea Consiliului National pentru
Transfer Tehnologic si Cognitiv care sa
gestioneze pe baze competitive fondurile
destinate sustinerii proiectelor orientate
catre  cercetarea  aplicativd, pentru
transferuri cognitive i tehnologice;
Reabilitarea statutului cercetitorului si
stimularea  tinerilor talentati pentru
activitdti de cercetare In cadrul unui
program  coerent de  sustinere a
absolventilor performanti de Invitimant
superior;
Evaluarea calitatii cercetdrii stiintifice pe
domenii si la nivelul intregului sistem de
invafdmant pe baza unor criterii si
proceduri elaborate de CNCSIS si insusite
de Intreaga comunitate academici;
Evaluarea cercetarii stiintifice  din
universitati are drept obiectiv:
- Promovarea excelentei in procesul de
cercetare, precum si a zonelor cu

potential ridicat in  producerea,
transmiterea si utilizarea
cunostintelor;

- Stimularea competitiei pentru
atragerea resurselor financiare si
incurajarea diversitatii si accesul la
resurse multiple;

- Dezvoltarea unor relatii eficiente de
parteneriat cu institutii nationale si
internationale;

- Incurajarea realizirii unor programe
strategice de dezvoltare a cercetarii si
de valorificare eficienta a rezultatelor
acestora;

- Stimularea activitatii de crestere a
vizibilitatii cercetdrii stiintifice din
Romaénia prin valorificarea
rezultatelor in reviste de specialitate
cu factor de impact ridicat si larga
recunoastere internationala;

e Alocarea fondurilor pentru finantarea
complementard pe baza de competitie
ludnd 1n consideratie calitatea activitatii
de cercetare din universitati;

e Acordarea anuald a cel putin 200 burse
postdoctorale cu stagii in cele mai
importante universititi sau/si institute de
cercetare care dispun de bazad materiala si
coordonatori de programe de cercetare cu
recunoasgtere internationald.

Sunt prezentate doar cateva dintre
multiplele probleme ce vizeazid cercetarea
stiintifica din universitati, probleme ce pot fi
completate prin  contributia comunittii
academice, chemata la o dezbatere de fond,
sincerd §i deschisa a acestor probleme.

Apreciem cd este un moment crucial
pentru invatdmantul superior si desigur
pentru cercetarea stiintificd in contextul
credrii Spatiului European al Educatiei si al
Cercetdrii.




I Dumitrache/ Cercetarea stiintificd universitard si evaluarea performantelor

Participarea la programe internationale de
cercetare sau/si la retele tematice este inca
redusd nefiind valorificat nici potentialul

uman nici infrastructura existentd in
universitafi;
Baza de informare — documentare a

universitdtilor nu este valorificata eficient
prin accesare electronicd, iar literatura de
specialitate (reviste, tratate, manuale)
achizitionatd in cadrul programului de
reform& a rdmas in cea mai mare parte la
nivelul colectivului de cercetare fird o

valorificare la  nivelul comunitatii
academice;
Vizibilitatea rezultatelor cercetarii

stiintifice a cadrelor didactice este inca
foarte redusa, desi se constatd o crestere a
acesteia n ultimi ani. Valorificarea
rezultatelor in reviste cu factor mare de
impact este departe de a fi o preocupare
constantd a comunitdtii stiintifice din
invatimant;

Implicarea universitatilor in sustinerea si
dezvoltarea mediului socio—economic
este foarte redusd, iar contributia
universitdtilor la relansarea industriei este
redusd. Este adevidrat ci nici solicitdrile
din partea sectoarelor socio—economice
nu sunt foarte importante.

. CERINTE PENTRU

SCHIMBAREA STRATEGIEI IN
DOMENIUL CERCETARII
STIINTIFICE DIN
UNIVERSITATI

In contextul integrérii in aria europeand a

cercetdrii stiintifice, tindnd seama de stadiul
in care se afla cercetarea stiintifica in
universitdti se impune stabilirea unor directii
de actiune pe termen scurt, i anume:

Identificarea colectivelor de cercetare cu
reale performante, a scolilor de traditie in
cercetarea stiintifica cu reale sanse de a se
integra 1n  colective internationale
interdisciplinare;
Identificarea

infrastructurii

competitivd  la

laboratoarelor  si a
pentru cercetare
nivel  international.

cresterii
stiintifica din

Constituirea retelelor de laboratoare de
cercetare performante;

Stabilirea  directiilor  prioritare  in
cercetarea stiintifici fundamentald in
concordanta cu resursele umane existente,
infrastructura pentru cercetare si cu
tendintele de dezvoltare a cunoasterii si

tehnologiei;
Intensificarea relatiilor de cooperare
internationald si integrarea 1n retele

tematice de cercetare in corelatie cu
prioritatile Comisiei Europene;
Dezvoltarea de centre de cercetare,
institute de cercetare puternice pe langa
universititi si dotarea corespunzitoare a
acestora;

Continuarea procesului de pregétire si de
atragere a celor mai talentati tineri in
sistemul educatiei si cercetarii stiintifice.

MASURI PENTRU CRESTEREA
CALITATII CERCETARII
STIINTIFICE IN
INVATAMANTUL SUPERIOR

Printre masurile care se impun 1n vederea
performantelor 1n  cercetarea
universitati retinem

urmatoarele:

Perfectionarea sistemului de evaluare a
proiectelor si a rezultatelor cercetérii prin
selectie riguroasd a expertilor, prin
restructurarea fiselor de evaluare si a
formularelor de aplicatii;

Alocarea fondurilor pentru cercetare
stiintificd pe baza de competitie la toate
nivelurile si categoriile de programe
avand drept criterii esentiale: calitatea
rezultatelor cercetarii i gradul de
valorificare;

Alocarea unui procent mai mare pentru
finantarea  cercetdrii  stiintifice  din
universitati avdnd 1n vedere resursa
umand implicatdi in aceastd activitate
(peste  19.000 cadre didactice si
cercetatori si peste 15.000 studenti din
cadrul programelor de studii aprofundate
si master si cei peste 6.000 doctoranzi in
stagiu);
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un neologism céstigd din ce in ce mai mult
teren in  domeniul activititii  umane,
schimbénd opinia traditionala despre angajat si
muncd. Este vorba de “teleworking”.

Pe baza acestui concept, calculatorul si
mijloacele de comunicatie au ficut posibila
flexibilizarea locului de munca si aparitia
lucratorilor “nomazi” ce constituie o
telecomunitate de specialisti in sens virtual.

Acest mod de a lucra “la domiciliu” a
fost promovat pentru prima dati de citre Jack
Nilles, care a introdus notiunea de
“telecomutator” - regisitd si in cartea de
anticipatie ~ “Telecomutatorii” (1987) a
cunoscutului avangardist Francis Kinsman,
dar in Europa, la incurajarea primita din
partea Comisiei Europene, s-a incetitenit
termenul de “telelucrator”. Prin el se
defineste o persoand care lucreazi acasi tot
timpul sau partial, pe bazi de contract,
semiangajat sau liber profesionist, legal sau
ilicit. In acest sens, “teleworking-ul” apare ca
un element al societdtii informationale cu
mari implicatii tehnice, economice, sociale,
psihologice etc., ce promoveaza natural
estomparea frontierelor dintre state.

Acest nou concept de existenti ma
fascineaza atat de mult, incat barbara isprava
a lui Prometeu imi pare o obsesie luminoasa
sau o poveste visatd Tn somn, ca o boali a
soarelui sau o revanga asupra ploilor. Fiindca
speranta noastrd devine la randul ei virtuals,
la fel ca apa ce se scurge peste somnul linistit
si orb al pietrelor...

Noul concept incurajeazid lucrul flexibil
(Flexible Working), departe de firma, dar apar
si fenomene concentrative dupi cum
demonstreaza experienta firmelor American
Express si Dell, care au integrat in centre
zonale telelucratorii dispersati pe un larg
areal geografic. Sigur, comutarea virtuald a
activitatii poate fi dictatd si de facilititile
fiscale oferite de anumite zone geografice
(offshore), iar profesionistul devine “nomad”,
lucrand oriunde se afla la un moment dat,
prin reteaua Internet.

in viitor este posibild aparitia unor
telecentre zonale pentru cei care nu vor lucra
acasa sau la sediul firmelor. Ele vor apartine

unor telecomunitati virtuale care vor promova
accesul la distantd de tip “front office” si
“back office”, generdnd o serie de modificiri
functionale in toate domeniile de activitate.
Concentrarea grupurilor de lucru dispersate la
nivel global poate conduce la avantajul
lucrului de tip “24 de ore din 24” prin stafeta
fusului orar. Sigur, fabricile virtuale,
companiile virtuale sau chiar orasele virtuale
vor fi realitéti frecvente in urmdtorii 3-5 ani.

Din alt punct de vedere, retelele
clectronice  deschise (Open  Electronic
Networking) vor genera o presiune asupra
costurilor si a calitétii serviciilor in contextul
unei economii virtuale de retea in care
telecomertul devine elementul esential.

Avantajele “economiei de retea” se
rasfring atat asupra companiilor, cat si asupra
individului. Astfel, productivitatea va creste
in conditiile de stabilitate a unui personal
condus prin mijloace flexibile, echilibrul
dintre serviciu §i familie va castiga prin
umanizare, iar activitatea comunititii va
evolua in forme si continut. Nu in ultimul
rand, “teleworking-ul” va influenta traficul
rutier, aerian si poluarea, oferind totodati
oportunitdti de lucru din ce in ce mai mari,
chiar si pentru persoanele handicapate.

Desi perspectiva este optimists, realitatea
de pand acum scoate in evidentd si fenomene
care se acutizeazd. In aceastd categorie intra
aspectele  juridice de autentificare i
armonizare a legislatiei dintre tari, dar si
problemele de securitate si plati. Tinind cont
de acestea, intr-un document al Comunititii
Europene elaborat in 1993 pentru stabilirea
strategiei de relansare economici, se aratd ca
pentru realizarea retelei continentale de
telecomunicatii s-au alocat 67 de miliarde de
ECU, pentru perioada 1994-1999, din care 3
miliarde pentru “teleworking”...

Noua tehnologie informatica, dar mai
ales Internetul, a luat o amploare
exceptionala. Existd deja sute de mii de
Websites operationale, numarul utilizatorilor
de servicii interactive pe calculator depiseste
10 milioane, iar estimdrile recente arati ci in
anul 2005 vor exista in jur de 250 de milioane
de utilizatori in reteaua Internet.
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Ne punem intrebarea dacd societatea
noastra este pregdtitd pentru aceasta erd
informationald care sterge diferenta dintre
“homo faber” si “homo sapiens”. Un raspuns
ar consta si din faptul cd aproape 7.000 de
tineri absolventi de facultate din Roménia
activeaza in universitdtile americane si
europene sau la marile companii de
calculatoare si telecomunicatii: IBM, Texas
Instruments, Microsoft, National Instruments,
Motorola, Northern Telecom, ITT, Matra,
Siemens, Ericsson si multe altele...

La ora actuald, piata europeand din
domeniu absoarbe 262 de miliarde de Euro,
din care 121 de miliarde pentru calculatoare
si 141 de miliarde pentru comunicatii. Apoi,
pe plan mondial se constatd o evolutie din ce
in ce mai puternicd a serviciilor informatice
raportate la valoarea echipamentelor, care in
1999 a atins raportul de 600 de miliarde
dolari-servicii/350 miliarde dolari-
echipamente. Un alt indicator relevant pentru
societatea informationala este “consumul” de
electronica pe cap de locuitor. O comparatie
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in perimetrul Europei de Est situeazi
Roménia cu 23 dolari/locuitor si an, pe
ultimul loc. In Europa de Vest acest indicator
este la nivel de 850 de dolari, iar in SUA si
Japonia depéseste 1000 de dolari/ locuitor si
an. Din alt punct de vedere, atingerea unui
nivel de consum de 500 de dolari/locuitor si
an in Romania reprezintd un efort financiar
de 11 miliarde de dolari anual, cifra
comparabild cu bilantul actual al comertului
extern global al tarii...

Sigur, doar viitorul ne va arita adeviarata
fatd a lucrurilor. Dar, uneori, viitorul pare o
legenda pe care parintii o transmit copiilor ca
pe-o amintire de familie, avertizdnd insé cd
certitudinea absolutd este apanajul mintilor
needucate. Viata ne-a Invétat ca un adevar
marunt se exprima mereu prin vorbe, In timp
ce unul mare se exprima doar prin ticere.
Oricum, adevarul la fel ca viitorul, este o
tortd ce lumineaza in ceata fara s-o risipeasca,
dar ne invatd cd fard intuneric lumina ar fi
inutila...
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Educatie si Dezvoltare. Calitate,
Competitivitate, Competente

Prof.univ.dr. Alexandru ATHANASIU

Ministrul Educatiei, Cercetirii si Tineretului

Orientiri strategice pentru inviitimantul superior din
Romania

in prezenta premierului Romaniei, Adrian Nistase, in 4 noiembrie a.c., in Aula
Facultatii de Drept a Universitatii Bucuresti a avut loc prima Conferintid Nationali a

Invagimantului Superior.

Intalnirea, la care au participat peste 400 de cadre didactice universitare, senatori

si deputati, specialisti si experti, studenti, ziarigti, a avut ca principal scop definirea
strategiei educationale a invafimantului superior pentru urmatoarea perioadi, in vederea
compatibilizirii acestuia cu invitdmantul superior european. Strategia a fost prezentats de
catre ministrul Educatiei, prof. univ. dr. Alexandru Athanasiu.

In prima parte a cuvantirii sale, dI. ministru a efectuat o pertinents analizi a stirii
actuale a fnvatimantului nostru superior in context european, cu scopul manifest ca, pe
baza celor constatate, si propuni un set de transformari menite a-i asigura o dezvoltare
optima in viitorul imediat.

Dupé enumerarea celor trei tipuri de cerinte sociale si de performante asteptate:
calitate, competitivitate si competents, domnia sa a enuntat acele masuri pe care Guvernul
le apreciazi ca fundamentale pentru cresterea continui a calitétii predarii, Invitirii si
cercetdrii, pentru cresterea competitivititii fiecirei universititi §i a nvatimantului
superior ca sistem in noul cadru european, pentru consacrarea acelor competente ale
absolventilor care si-i faci mai competitivi pe piata muncii i si le ofere cele mai bune
sanse de dezvoltare personald, pentru cresterea contributiei invatimantului la dezvoltarea
cunoagterii economiei i culturii nationale.

Asigurarea calititii calificirilor
universitare

in organizarea  sistemului de
invdtimant superior cadrul calificirilor
universitare,  asigurarea  calititii i
acreditarea detin o pozitie strategici. De
modul in care acestea sunt definite in
termeni conceptuali §i procedurali si de
modul combinirii lor depind
performantele interne si cele externe ale
invatamantului superior. Practica
acreditarii a fost instituitd la noi ntr-o
perioadd de expansiune a institutiilor
particulare de invitimant, cand fnci
lipsea o bazi legislativd adecvati. Nu se
dispune de o instan{d autonomi si

© 2003 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

autoritate care si fie
responsabili in mod specific de
asigurarea  calititii = academice 1in
institutiile deja acreditate. Universitatile
nu au dezvoltate mecanisme riguroase de
asigurare a calititii si de certificare a
calitdtii programelor de studii.
Acreditarea, ca parte a sistemului de
asigurare a calititii, s-a concentrat prea
mult asupra standardelor si indicatorilor
de intrare si a acordat prea putini atentie
calitdtii proceselor si iesirilor din sistem.
Pe plan european, constituirea Spatiului
European al Invitimantului Superior
(SEIS), din care sistemul nostru face
parte dupd semnarea Declaratiei de la

investiti cu
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Bologna,  constituie o  prioritate
principali. In acest sens, trebuie dezvoltat
si imbuniatitit sistemul nostru de
asigurare a calitdtii universitate in stransi
relatie cu initiativele europene. Atat
acreditarea cit i asigurarea calitdtii
trebuie dezvoltate la nivel national in
forma  unui  sistem  reglator al
inviatdmantului superior. Institutiile de
Invéitdmant superior, in temeiul
autonomiei universitare si al
responsabilitdtii lor publice pentru
serviciile oferite si pentru performantele
obtinute, trebuie sd-gi inoveze si sd
dezvolte propriul management al calitétii.
Evaluidrile mai recente au demonstrat ci,
fn ultimi instanta, calitatea academicd se
relevd nemijlocit prin calitatea
calificdrilor universitare, respectiv prin
ciclurile de invatimant care se finalizeazi
cu certificate sau diplome care atestd un
anume nivel si o anume calificare
universitard. Acestea, la rdndul lor, se
masoard prin numdrul creditelor de studiu
si prin durata timpului de obtinere a
creditelor, respectiv prin  costurile
financiare ale serviciilor de invédtamant
oferite. In ultimii ani, desi am dispus de
un cadru al calificirilor universitare, ne-
am concentrat prea mult asupra definirii
sistemului de specializéri posibile, firéd a
ajunge incd la un consens. In schimb, am
neglijat problemele specifice modului de
progresare a studentului fin timpul
studiilor pentru a ajunge la o calificare,
am consacrat bariere insurmontabile Intre
specializéri inguste, am dezvoltat o
terminologie ambigua s§i inconsistenta
despre programele de studii §i calitatea
lor, cu variatii considerabile de la o
universitate la alta, nu am raportat
calificdrile universitare la calificérile
solicitate de piata muncii. In prezent, este
necesar: e si considerim managementul
calitdtii ca prioritatea fundamentald a
invdtamantului nostru superior; e s
definim un cadru coerent $i consistent al
calificarilor universitare, pe deplin
compatibil cu cel european; e si
valorificim experienta din domeniul

acreditirii si si ajungem la noi relatii
intre  acreditare §i  managementul
institutional al calitatii; e sd stabilim
compatibilititile necesare dintre cadrul
calificarilor universitare, sistemul
creditelor de studii, asigurarea calititii si
acreditare.

Pentru a realiza aceste obiective, in
cele ce urmeazd formulim un set de
propuneri.

e Cu privire la cadrul calificirilor
universitare, principala problemd vizeazi
compatibilizarea  calificdrilor  noastre
universitare si a duratei lor cu prevederile
Declaratiei de la Bologna pana in anul
2005, dupd cum s-a stabilit la recenta
Conferintd ministeriala de la Berlin.
Printr-un act normativ corespunzitor vom
promova un nou sistem de organizare a
programelor de studii si a calificérilor in
corespondentd cu creditele de studiu.
Propunerea noastrd este urmaitoarea: -
introducerea, incepind cu anul universitar
2004-2005, a unui cadru al calificarilor
care si includdi in mod ierarhic
urmitoarele calificari: ¢ diplomad de
licentd pentru minimum 180 de credite si
maximum 240 credite; ¢ diplomd de
master pentru minimum 60 de credite §i
maximum 120 de credite; ¢ diplomd de
doctor (3-4 ani de invitare/cercetare).

Numirul maxim de credite (240)
pentru diploma de licentd il considerdm
mai ales pentru domenii cum ar fi
ingineria sau stiintele de bazd, pe cind in
cazurile medicinei sau arhitecturii se vor
avea in vedere prevederile Comisiel
Europene privind profesiile reglementate;
Numirul de credite pentru diploma de
master este dependent de numirul de
credite pentru diploma de licentd;
Numirul de credite pentru o calificare
universitard se afld in corespondentd cu
numirul anilor de studiu, astfel cé
adoptdm ca reguld generald, cu exceptiile
deja mentionate, sistemul Declaratiei de
la Bologna: 3+2+3 ani; Calificirile
universitare vor fi puse in corespondentd
cu nomenclatorul profesiilor si sistemul
de salarizare, purtdnd 1n acest sens
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discutii cu Ministerul Muncii, patronatele si
sindicatele; Nomenclatorul specializirilor va
fi definit, in mod treptat, de citre fiecare
universitate in mod autonom; Ministerul va
trebui probabil si se limiteze doar la
formularea, la intervale de cate 2-4 ani, a
listei  specializarilor cdrora le asigura
finantarea de la bugetul de stat.

®  Asigurarea calitdtii si acreditarea vor fi
reglementate printr-o lege speciald ce va fi
propusd discutiei publice nainte de sfarsitul
lunii noiembrie, urmind ca la inceputul
anului 2004 si fie aprobata de Guvern si
trimisd Parlamentului. Managementul
acreditdrii va fi asigurat de o agentie
specializatd, autonomi, care raporteaza
ministrului Educatiei. Managementul
asigurdrii calititii va fi In competenta unei
agentii separate si autonome, care de
asemenea raporteaza ministrului Educatiei.
Agentiile vor functiona pe bazi de resurse
bugetare si  extrabugetare si  vor fi
responsabile de cooperarea cu institutiile
publice si cu cele particulare. Prin lege vor fi
formulate standardele de calitate, iar agentiile
vor aplica indicatori de performanta si
metodologii de evaluare §i autoevaluare deja
consacrate in practica europeand si mondiali.
In domeniul asigurdrii calitatii, evaluarea se
va concentra asupra managementului calitifii
din fiecare institutie de Invatdimant superior
(universitate), si nu asupra facultatilor,
specializdrilor sau programelor de studiu.
Fiecare universitate, autonoma fiind, fisi
defineste propriile niveluri de calitate si
tehnicile de realizare a acestora. Accentul va
fi pus pe procesele de obtinere a unor
rezultate specifice in invétarea studentilor si
in cercetare. Evaluarea externd va trebui si
aibd in vedere managementul pe care
institutia i1 aplici pentru  obtinerea
rezultatelor pe care ea — institutia — le-a
planificat. Institutia stabileste inputurile de
care are nevoie si procesele pe care le aplicd
pentru a obtine rezultatele planificate, in
conditiile constrangerilor in care
functioneazd. Mai mult, institutia trebuie si
demonstreze. prin raportul de autoevaluare,
cum obtine rezultatele planificate, iar
evaluarea externd ar aprecia realismul si

eficacitatea managementului de asigurare a
calitatii pe care institutia l-a aplicat.
Acreditarea este conferitd pe baza indeplinirii
cerintelor minime de performanta. Important
este cd universitatea trebuie si demonstreze
cit mai concret posibil ci rezultatele in
invatare ale studentilor si cele din cercetare
ale personalului didactic sunt intr-adevar de
nivelul pe care institutia l-a fixat. Mai mult, o
astfel de informatie trebuie prezentats in mod
public, trebuie si fie transparentd. La randul
sau, evaluarea externd ficutd de evaluatorii
agentiei se va finaliza printr-un raport ficut
public, astfel ca fiecare persoani beneficiara
sau interesata in calitatea unei institutii va sti
cum este evaluatd institutia respectivid de
catre alti universitari. Asadar, prin lege
speciald, vom fixa standardele invatimantului
superior si metodologiile de asigurare a
managementului calitatii. Rdspunderea pentru
calitate propunem si revind universitatii.
Pentru a constata cum isi indeplineste aceasta
raspundere, universitatea va fi supusid la
fiecare patru ani  evaludrii  externe.
Nerealizarea nivelului propus al calititii
trebuie sd atragd dupi sine sanctiuni de un
gen sau altul, tot asa cum obtinerea unor
rezultate  superioare  trebuie  premiati.
Managementul institutional al calitatii, in
virtutea autonomiei §i  responsabilitatii
fiecdrei universitati, trebuie centrat pe
rezultate si nu pe inputuri referitoare la cladiri
sau la personal sau la altele de acest gen. in
anul universitar 2004-2005 propunem si
experimentdm noua lege a asigurdrii calitatij
si acreditarii, pentru ca dupi aceea, incepand
cu 2005-2006, sa proceddm la aplicarea ei
extinsa.

Cercetarea universitari

Orice evaluare a starii cercetdrii din
invatdmantul nostru superior ar releva de
indatd o relativd sciddere a performantelor.
Productia noastra stiintificd, valorificata prin
publicare in reviste prestigioase, este relativ
sdracd, asa cum a relevat cu pertinentd dl.
academician Ionel Haiduc in una din
analizele sale deja publicate. Se publica
destul de putin in reviste, dar se publici
volume intregi in numdr mare. Productia
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publicistica este deci bogatd, dar, in
aprecierea celor mai creativi cercetdtori ai
nostri, contributia originald nu este
remarcabild. Nu avem incd, pentru fiecare
domeniu, un set de reviste prestigioase, care
sd publice numai pe baza evaluirii colegiale
stricte prealabile. Cercetarea universitard a
fost pentru prea mult timp subfinantata.
Fondurile reduse au fost uneori distribuite in
mod inadecvat. S-a preferat varianta de a
oferi cate putin cit mai multor cercetitori,
astfel c&, in final, rezultatele nu au ajuns si
multumeasca pe nimeni. Unele, poate multe,
din laboratoarele noastre de cercetare nu sunt
bine echipate, desi dispunem de cercetétori
dornici sé realizeze proiecte ambitioase. Apoi
nu trebuie sd uitim cd dupd o infuzie
puternicd de capital din imprumutul de la
Banca Mondiala in echipamente pentru baze
de cercetare cu utilizatori multipli, dispunem
de laboratoare complex echipate, dar care
sunt insuficient utilizate. Avem, pe de o
parte, un deficit de dotare a laboratorului de
cercetare si deci un potential de cercetare
nevalorificat, iar, pe de alta parte, o
supradotare tehnicd a cétorva laboratoare
insuficient utilizate. Managementul cercetirii
universitare  necesitd deci  Imbunatatiri
urgente. Aceasta cu atdt mai mult cu cét in
Europa s-a consacrat decizia cd orice
universitate este o unitate de invatamant si de
cercetare. Fiecare universitate si fiecare
universitar trebuie si aibd acele performante
in cercetare a caror calitate si fie
demonstrabild. Mai mult, s-a trecut la crearea
Spatiului European al Cercetdrii care se
asteaptd s fie cit mai corelat cu Spatiul
European al Invatamantului  Superior.
CNCSIS a initiat un program de identificare a
centrelor de excelentd in cercetare. Initiativa
s-a dovedit binevenita. Pentru mine este clar
ci trebuie sa ne pregitim pentru o astfel de
competitie europeana, relevaté prin publicatii
si inventii tehnice, ca si prin obtinerea de
finantari din fondurile europene. Desi vocatia
europeand gi chiar globala a cercetarii noastre
trebuie afirmatd cu mai mult succes, este
imperios necesar a accentua §i contributia
cercetdrii  universitare la  rezolvarea
problemelor cu care economia §i societatea
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noastrd se confruntd. Transferul cognitiv si
tehnologic realizat de universitdti trebuie
extins. Angajarea si mentinerea tinerilor in
cercetare sunt profund deficitare in sistemul
nostru. Cauzele adesea invocate vizeaza
salarizarea precard si lipsa de interes a
universitatilor pentru recrutarea tinerilor. Cat
mai urgent trebuie si gasim solutii acestei
probleme cu efecte profunde pe termen lung.
Vi propun in continuare un set de méasuri
ameliorative ce vor fi initiate ncd din anul
2004: > Fondurile bugetare alocate cercetarii
universitare trebuie sd creascd in mod
substantial incepand cu anul 2004. In prezent
studiez posibilitatea ca fondurile publice
alocate cercetérii la nivel national pe diverse
sectoare (Academie, Invatdmant superior,
cercetare institutionala si departamental etc.)
sa fie distribuite avind in vedere atat
potentialul sectorial al cercetdrii, cat si
competitivitatea proiectelor propuse.
» Fondurile de cercetare vor fi alocate pe
baze competitive mai ales acelor centre sau
grupuri care probeazi si garanteazi obtinerea
de rezultate relevante national si chiar
european. Numdérul prioritdtilor cercetarii
trebuie redus substantial, finantarea va fi
multianuala, iar relevanta rezultatelor
anticipate va fi corelatd mai mult cu nevoile
actuale ale economiei si societdtii noastre.
> In 2004 se va proceda de catre CNCSIS la
o evaluare exigenta a starii cercetdrii din toate
universitatile noastre, publice §i private,
rezultatele fiind publicate si avénd efecte
asupra cuantumului finantérii complementare.
> In 2004 se va lansa un concurs public
pentru identificarea si finantarea prioritard a
10 centre de excelentdi: 4 1n domeniul
stiintelor  (matematicd, fizicd, chimie,
biologie), 3 in inginerie si 3 in stiintele
socioumane. Ele vor dispune de finantare
multianuala preferentialda si de resurse
adecvate pentru participarea 1n Spatiul
European al Cercetérii. » Propun ca, pe ldnga
abordarea  unor  probleme  teoretice
fundamentale, cercetarea noastrd si fie mai
strans legatd de nevoile economiei si culturii
noastre. CNCSIS va trebui sa distribuie, pe
baze competitive, fonduri pentru acele
proiecte care sunt orientate cdtre cercetare
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strict aplicativa, pentru transferuri cognitive
si tehnologice. In felul acesta, cercetarea
noastrd poate contribui la accelerarea
dezvoltdrii societatii noastre ca o societate si
economie a cunoasterii. » Se va studia in
regim de urgentd problema recrutirii si
mentinerii de tineri in centre de cercetare si in
invatamantul superior, inclusiv prin acordarea
de burse postdoctorale. La inceputul anului
2004 vom face publice rezultatele acestui
studiu si mésurile pe care le vom preconiza.
> Colaborarea dintre universitati si institutele
de cercetare a fost imbunititits in ultimul
timp, dar rezervele de cooperare sunt inca de
explorat. De aceea vom fixa criterii de
finantare prioritard a proiectelor bazate pe
parteneriatul universititilor si institutelor de
cercetare. In absenta cercetiirii o universitate
nu este demnd de acest nume. De aceea
ne-am propus si initiem transformiri de
genul celor mentionate mai sus si, totodata, sa
solicitim  operarea de schimbari in
managementul universitar al cercetirii. Ne
asteptim ca primele rezultate si devini
vizibile spre sfarsitul anului 2004.

Finantarea invitamantului superior si
calitatea vietii studentilor

Realizarea obiectivelor si transformarilor
propuse n-ar fi posibild in absenta unei
finantari adecvate. De aceea sustin ci trebuie
sa asigurdm o crestere a fondurilor financiare
alocate invatamantului superior. O astfel de
crestere nu poate fi insd asiguratd doar din
surse bugetare. La ora actuald, in tot mai
multe tiri europene, se considera ci
diversificarea surselor de finantare a
invatdmantului superior este singura cale de
urmat pentru afirmarea unei calititi si unei
competitivititi adecvate.

S& prospectam impreuna astfel de surse:
Prima sursd pe care vreau sd o mentionez se
referd la reducerea cheltuielilor
administrative din universititi. Analizele
noastre au demonstrat ¢ in multe universititi
fondurile sunt folosite in mod ineficient. Este
necesar in acest sens sd imbunititim
managementul financiar al universitatilor in
doud directii. Prima directie am mentionat-o
deja, constdnd in constituirea pe baze

voluntare a consortiilor universitare. A doua
directie constd in initierea unor cursuri de
master pentru managementul universitar,
concomitent cu introducerea unor forme de
auditare financiara periodica a universititilor.
Ambele directii vor deveni efective incepand
cu anul 2004. A doua sursd de crestere a
finantarii invatimantului superior este cea
bugetard. In acest sens, propunem si
asigurdm o crestere anuald reald cu 10% a
alocatiilor bugetare pentru invitimantul
superior, intr-un interval de timp de 4 ani
consecutivi. Aceasta crestere va fi inclusi atat
in finantarea de baza cit si in cea
complementard. Totusi, apreciez cd este
necesard o crestere mai accentuatd a finantarii
complementare 1n  vederea incurajirii
dezvoltarii universititilor antreprenoriale si a
imbunatatirii  gradului  de dotare a
laboratoarelor si bibliotecilor. A treia sursi de
crestere a fondurilor de finantare este
reprezentatd de  contributiile  agentilor
economici privati. Deja am inceput si
studiem diverse alternative de incurajare a
agentilor economici, prin facilititi fiscale
adecvate, pentru a investi in cercetare si in
formule de transfer tehnologic. Sigur ca o
astfel de sursa financiard este dependents, ca
pondere, de starea economicid generali. O
sursd privata, care deja este valorificatd de
universitatile noastre publice si particulare,
este reprezentatd de studentii platitori de taxe.
Ponderea  acestei surse in  bugetul
universitatilor variaza de la circa 95% in
universitati private la minimum 30% in unele
universitati publice. O pondere atit de mare a
studentilor platitori de taxe dovedeste ci la
noi existd o cerere mare pentru studii
universitare si cd numarul celor dispusi si
plateasca pentru astfel de servicii este si va
ramane apreciabil. Totusi, trebuie s avem in
vedere cel putin doud consecinte ale unei
astfel de stari. Prima consecinti este ci
diferentierea studentilor platitori de taxe de
cei ale céror studii sunt subventionate public
nu se face in mod consecvent in functie de
performantele in invitare. Examenul de
admitere nu-l putem considera ca o probi
adecvatd de diferentiere. Ca atare, este
necesar sa gasim formule noi de diferentiere a
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celor doua categorii de studenti. In cadrul
Conferintei noastre vd propunem noi solutii
in acest sens cu scopul de a le dezbate si a
ajunge la formule mai echitabile. A doua
consecintd ia forma excluderii de la studii
universitare a tinerilor care provin din medii
sociale, economice si culturale dezavantajate.
In ultimul timp, numarul studentilor care de
exemplu provin din mediul rural a scizut in
mod constant, ponderea lor ajungind, dupa
unele estimdri, la 2-5% din totalul studentilor.
O astfel de stare este intolerabila din punct de
vedere social, moral si politic, si de aceea vi
propun si reflectim asupra unor masuri
urgente de redresare. Pentru a sprijini
reflectia dvs., in timpul Conferintei, va vor fi
prezentate cateva propuneri care au rezultat
din analize pertinente si atente. Sper ca in
final sa ajungem la un consens §i sd
promovéam de urgenta noi politici de egalizare
a sanselor in studiile universitare. Asa cum
sper ca a rezultat, diversificarea surselor de
finantare a invatdméantului superior nu va
consta in diminuarea eforturilor bugetare, ci
se va asocia cu o crestere consecventd a
acestora, inclusiv cu o crestere a numarului
de studenti ale caror studii vor fi
subventionate. Problema consti in asigurarea
unei distribuiri echitabile a acestor subventii
de studii pe categorii de beneficiari. Pentru a
ajunge la o stimulare a investijiilor in
infrastructura universitara va propun doud
directii de actiune: Vom constitui un
"Program de Investitii in Invatimantul
Superior" finantat din trei surse: (a) minimum
50% din cuantumul taxelor de studii
universitare plitite de studentii platitori de
taxe; (b) donatii sau alte contributii ale
agentilor privati; (c¢) fonduri de investijii din
bugetul public al invatimantului superior.
Acest Program va fi gestionat de minister in
parteneriat cu universitatile, astfel ca acele
universitati care vor fi mai antreprenoriale si
mai inclinate spre investitii vor beneficia de
mai multe facilitati. A doua directie vizeaza
implicarea Invatdmantului nostru superior in
dezvoltarea unei economii a cunoasterii prin
transferuri cognitive si tehnologice. In acest
sens, m& gandesc la initierea procesului de
pregitire a unui imprumut de la Banca
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Mondiald in care universititile sa intre in
parteneriat cu institute de cercetare §i mai
ales cu sectorul economic al tehnologiilor
informatice si  de comunicare §i al
intreprinderilor mici si mijlocii pentru ca
impreund si ajunga la definirea céilor optime
de implicare in dezvoltarea economiei si
societdtii cunoasterii. Un astfel de imprumut
de la Banca Mondiala va fi centrat pe
cresterea contributiei cercetarii si educatiei la
dezvoltarea mai rapida a economiei roméanesti
ca o economie a cunoasterii. In cursul anului
2004 sper sa ajungem in stadiul de finalizare
a unui astfel de proiect, astfel ca in 2005 sa se
treacd la stadiul de aplicare operationalé.
Schimbarile si cresterile surselor de finantare
a invatdméntului superior se repercuteazi
pdnd la urma asupra studentilor, asupra
calitétii pregatirii lor ca specialisti. Din acest
punct de vedere, mi se pare important a
sublinia faptul cé investitiile in invatamantul
superior trebuie sa se orienteze cu precddere
citre cresterea calitatii predarii, invatarii si
cercetarii. Dacd aceasta este prioritatea, nu
trebuie neglijate nici celelalte aspecte ale
calititii  viefii sociale i culturale a
studentilor. De aceea 1n prezent sunt studiate
cele mai bune cdi de modernizare a caminelor
si cantinelor, a facilitatilor culturale oferite
studentilor.

Conferinta noastrd este menitd sa
formuleze o noud politicd universitara,
centratd pe acele transforméri care ar genera
o dezvoltare optimé, competitiva si durabild a
invatdmantului nostru superior in general si a
fiecdrei universitati in parte. Am formulat un
set de "orientdri strategice”, un ansamblu de
propuneri pe care in continuare vi invit sé le
analizati in detaliu. ir; final, astept din partea
dvs. rezultate concrete ale dezbaterii
propunerilor avansate, eventual in forma unor
concluzii incluse intr-o rezolutie a
Conferintei. Deocamdata ne aflam incd in
stadiul reflectiei. Dupd Conferintd, avand in
vedere propunerile dvs., vom trece intr-un
timp al actiunii.

Prof.univ.dr. Alexandru ATHANASIU

Ministrul Educatiei, Cercetarii si Tineretului
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Cercetarea stiintifici universitari si evaluarea
performantelor

Prof.dr.ing Ioan DUMITRACHE

Consiliul National al Cercetrii Stiintifice din {nvatamantul Superior
Bucuresti, Bd. Schitu Magureanu nr. I, sector 5

1. INTRODUCERE

Este unanim recunoscut ci nivelul de
dezvoltare al unei societati este determinat
esenfial de performanta sistemului siu de
invitamént, de nivelul de educatie al
cetdtenilor. Principala sursd a unei natiuni o
constituie creativitatea membrilor sii, iar
sursa umand inalt calificatd reprezinta
adevirata bogatie a unei natiuni. Astizi nu
bogdtiile subsolului decid viitorul unei tari, ci
capacitatea intelectuala a cetitenilor pusi in
valoare in reteaua mondiald de productie.

invégéméntul superior reprezinta izvorul
de cunostinte din care se adapa cele mai
luminate minti producitoare la randul lor de
noi cunostinte.

Educatia superioar3, cercetarea
stiintificd, sunt activititi ce innobileazi
sufletele, formeaza caractere genereazi forte
cognitive ce  gestioneazd prezentul i
prefigureaza viitorul.

Fard un invatamant performant, fird o
educatie solidd si coerents, fird elite
intelectuale, o societate risca si dispard prin
sufocare, risca si piarda definitiv contactul cu
lumea civilizata intr-o continui evolutie.

Provocarile globalizarii sustinute de
generalizarea societitii informationale i
trecerea la societatea bazatd pe cunoastere,
vor determina salturi de substantd in
comunicare, in realizarea schimburilor de
valori materiale §i spirituale in educarea,
formarea i gestionarea resurselor umane.

Contributia la dezvoltarea cunoasterii si
accesul la cuceririle stiintei si tehnologiei
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necesitd formarea continui a resurselor
umane, dezvoltarea capitalului intelectual si
cognitiv intr-un sistem de educatie care tinde
sd se globalizeze.

Intr-o societate cu evolutie rapida spre
societatea cognitivd, tolul educatiei, al
formarii deprinderilor, al cresterii bazelor de
cunostinte proprii, reprezintd reale provocari.
Optiunea pentru educatie, pentru modele
cognitive, desi nu este usoard, reprezintd o
sansd a supravietuirii intr-o  societate
dinamica in cadrul careia elitele intelectuale
joacd un rol determinant. Capacitatea umani
de a crea si folosi in mod efectiv si inteligent
cunostintele pe o bazi in continui schimbare
reprezintd motorul oricdrei societiti patrunsi
de spiritul competitiei si globalizarii.

Simbioza naturala a invatimantului
superior si cercetarea stiintificd reprezinta
esenta formdrii resurselor umane Inalt
calificate avand la bazi transmiterea de
cunostinte prin educatie, producerea de
cunostinte  prin  cercetare stiintifica si
utilizarea  cunostintelor ~ in  inovarea
tehnologica.

Un invitiméant superior performant
presupune cercetare stiintificd de calitate,
presupune existenta unui cadru legislativ
coerent si flexibil in care si se dezvolte
Invitdmantul superior, a unor resurse
materiale si financiare corespunzitoare si a
resurselor umane finalt calificate pentru a
sustine un invatimant performant.

O analizi de fond a invitimantului
superior si desigur a cercetdirii stiintifice din
universitati se impune in mod firesc acum,
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dupa o perioada de peste 13 ani de cautdri si
transforméri cu rezultate mai mult sau mai
putin benefice pentru o societate ce se afla
intr-o prelungita si ineficientd tranzitie.

Integrarea in aria europeana a educatiei si
cercetdrii presupune nu numai cunoagterea
starii invatamantului si cercetarii stiintifice, a
compatibilitdtii cu sistemele corespunzitoare
din tarile dezvoltate din Europa, ci mai ales
stabilirea directiilor §i a mdsurilor ce se
impun pentru realizarea standardelor de
calitate impuse de integrare.

In acest context, materialul prezentat face
referire la contextul in care a evoluat
cercetarea  stiintificdA in  universititi i
formuleaza directii de actiune pentru o
perioadd scurta si medie de timp.

2. STADIUL CERCETARII
STINTIFICE DIN
UNIVERSITATI

Programul de reforma a invatdmantului
superior §i  cercetdrii  stiintifice  din
universitati s-a materializat in domeniul
cercetarii prin urmatoarele realizari:

e Existenta unui sistem coerent $i consistent
de alocare a fondurilor destinate cercetérii
stiintifice din universitdti bazat pe
competitie si evaluare colegiala;

e Dezvoltarea la  nivelul Intregului
invatimant superior a peste 300 noi
programe de pregatire postuniversitara de
tip MASTER, STUDII APROFUNDATE
si DOCTORAT in care au fost incluse
peste 3.000 cadre didactice s$i peste
10.000 de studenti;

e Au fost modernizate si dezvoltate peste
200 laboratoare de cercetare stiintificd si
au fost create 34 de baze de cercetare cu
utilizatori multipli dotate cu echipamente
si produse software competitive;

e Existenta unui sistem de identificare si
recunoagstere a centrelor de cercetare din
cadrul universitdtilor cu evidentierea a
peste 40 de centre de excelentd;

e Crearea in cadrul Consiliului National al
Cercetdrii  Stiintifice din Invatiméntul
Superior a Centrului National de
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Scientometrie si Politica Stiintei cu un
real impact asupra politicilor de
dezvoltare in  domeniul  cercetarii
stiintifice;

e Dezvoltarea capacitdtii manageriale a
cadrelor didactice prin finalizarea cu
succes a programului de reformd sustinut
de Guvernul Roméniei si Banca Mondiala
si perfectionarea capacititii manageriale
la nivel institutional;

e Au fost create premizele pentru
participarea la programe de cercetare
internationale si integrarea in retele
nationale si internationale de cercetare;

e A fost creat si dezvoltat cadrul
institutional necesar managementului si
administrarii programelor de cercetare —
Unitatea Executivd pentru Finantarea
Invatamantului Superior si a Cercetdrii
Stiintifice Universitare.

Desi putem aprecia cé au fost inregistrate
progrese in evolutia cercetarii stiintifice in
universititi, o analiza mai atentd a resurselor
scoate in evidenta reale cerinte:

e Evaluarea proiectelor si a resurselor
cercetdrii este incd departe de cerintele
impuse de un sistem competitiv
performant. Mentalitatea unora dintre
expertii evaluatori este departe de cea a
unor adevadrati  profesionisti.  desi
evaluarea este colegiald;

e Alocarea resurselor financiare, foarte
reduse de altfel, s-a bazat in cea mai mare
parte  pe  propunerile . comunititii
academice fira a se defini clar prioritatile
ce pot fi finantate In mod corespunzator.
Alocarea unor sume reduse la un numar
mare de proiecte a condus la dispersarea
resurselor fira rezultate consistente;

e Sunt incd universitii pentru care
accesarea resurselor financiare pentru
cercetarea pe bazd de competitie este
dificila, iar rezultatele in domeniul
cercetdrii stiintifice sunt nesemnificative;

e Laboratoarele de cercetare si in special
bazele de cercetare stiintificd cu
utilizatori multipli sunt inca nevalorificate
la nivelul capacititilor de care dispun;
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1. Introducere

Lucrarea vrea sd fie unul dintre
raspunsurile la problemele cu care se
confruntd in prezent invatimantul tehnic
superior §i cercetarea:

- lipsa de motivatie a candidatilor si
studentilor in conditiile unei nevoi acute
de retehnologizare si automatizare a
activitatilor industriale;

- scaderea competitivitatii institutelor de
cercetare romanesti;

- necesitatea transformarii universitatilor in
unitdti antreprenoriale in care ponderea
finantérii din surse extrabugetare creste in
raport cu finantarea de la buget;

- lipsa cadrului legal si organizatoric in
care absolventii sa-si formeze si si-si
exerseze deprinderi creative-inovative,
aplicative-practice.

Desi as fi putut si generalizez continutul
lucrdrii, am preferat si o prezint ca pe o
aplicatie deoarece, dupa opinia mea, in acest
domeniu nu existd un model general valabil
ci modele care trebuie adaptate la conditiile
specifice universitatii, regiunii. Cazul nostru
este o aplicatie care se bazeazi pe
managementul din mijlocul echipei, este o
aplicatie care combind forta intelectuala cu
impactul ~ emotional, specific  activitatii
inovative, creative.

2. Inovare. Transfer tehnologic

Inovarea este definitd aproape unitar de
literatura de specialitate [1] ca fiind o idee, un

© 2003 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

concept, un procedeu privind proiectarea,
operationalizarea §i experimentarea unui
model de produs, de proces sau structuri
functionale noi in scopul aplicirii industriale.

Asadar, inovatia comparativ cu inventia,
nu reprezintd neapdrat o noutate absolutd dar
aria de aplicabilitate si  viteza de
implementare sunt mai accesibile.

in campul ingineresc din Romania
invenfia a avut, prin definitia oficiala si
comparativ cu inovatia, un statut privilegiat,
ceea ce a stimulat crearea clasei
“colectionarilor” de brevete cu mentalitatea
cad numarul brevetelor este mai important
decat numdrul aplicatiilor inventiei.

Totodatd, in campul universitar este
unanim acceptatd ideea ci articolele
stiintifice exprima valoare chiar daca acestea
ocolesc, prin simulare numerica sau eludare
directd, confruntarea cu practica, cu aplicarea
si aplicabilitatea. Cele doud mentalititi nu
sunt utile nici pentru creator nici pentru viata
sociala.

Se poate spune cd enuntarea,
demonstrarea unei teorii, a unei solutii
deschide poarta spre progres, iar aplicarea,
adicd inovarea poartd societatea spre progres.
Prin aceste asocieri se poate justifica
sintagma “inovarea este o forma de
valorificare a cercetarii universitare”.

Tindnd seama de experienta acumulati in
ultimii ani, am definit inovarea ca o
arhitectura (fig.1) bazati pe:
- o idee, un concept,

fundamentat stiintific;

- un parteneriat industrial calificat,

un procedeu
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Cautare
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Fig. 1. Explicativa privind conceptul de inovare.

- o retea de valorificare nationald si/sau
internationala

- 0 protectie puternica §i extinsa a proprietatii
industriale.

Transferul tehnologic este privit fie ca
subproces al inovarii fie ca etapd ce urmeaza
acesteia pentru completarea arhitecturii
conceptului de inovare. In contextul
valorificarii rezultatelor cercetarii, transferul
tehnologic poate fi realizat ca:

- transfer intre doua activitati de cercetare -
de la cercetarea fundamentald la
cercetarea aplicativa;,

- transfer intre cercetarea aplicativd si
aplicarea industrialg;

- transfer de la activitatile creativ-
inovative, desfasurate de persoane fizice
(doctoranzi, inventatori, creatori) la
activitatea aplicativd (cu mentiunea ci
uneori este necesard si o etapd
intermediard de cercetare aplicativd sau
adaptare tehnologica).

Rezulti ca unitatile, organizatiile care se
ocupd de transferul tehnologic au rol de
interfatd intre grupurile sociale interesate:
ofertantii rezultatelor cercetdrii §i potentialii
aplicanti, beneficiari.

Pe baza experientei noastre putem afirma
ca pentru conditiile din Romaénia, In mediul
universitar pot sd functioneze departamente
de inovare si transfer tehnologic deoarece
sunt in contact direct cu cercetarea sub
diversele ei forme si pot realiza usor contacte
de intermediere, de interfata.

3. Obiectivele CITT Craiova

Centrul. de Inovare si  Transfer
Tehnologic a fost infiintat in 1992 [2] ca
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unitate a Ministerului Invatimantului si

Stiintei iar 1n prezent functioneaza ca

Departament de cercetare in  cadrul

Universitatii din Craiova. Obiectivele initiale

au fost completate si adaptate permanent

astfel incét ele sd treacd de la deziderat la
realitate. In prezent, obiectivele CITT se
concretizeaza in:

- Valorificarea rezultatelor cercetarii si
transferul tehnologic de la unitétile de
cercetare-dezvoltare la agentii economici
interesati impreuna cu asistenta tehnica si
service-ul necesar;

- Crearea de banci de date proprii si
asigurarea interconexiunii lor cu béanci de
date similare din tard si strainatate;

- Gestionarea de fonduri din diferite surse
pentru sustinerea programelor de inovare
si transfer tehnologic;

- Organizarea §i participarea la actiunile
locale, nationale i internationale de
stimulare a inovarii si transferului
tehnologic;

- Determinarea oportunitétilor de lansare in
productie a solutiilor brevetate-proiectare,
identificarea capacitatilor de productie

fezabile acestora, intocmirea
documentatiei pentru cofinantarea
transferului de tehnologie de la inventator
la producator;

- Incubarea intreprinderilor tinere, orientate
tehnologic, organizate sau conduse de
absolventi ai invatdmantului superior si in
special ai Universitdtii din Craiova;

- Asigurarea tuturor conditiilor (spatii,
utilaje, etc.) §i a serviciilor conexe
(asistentd, management, marketing, etc.)
necesare  sprijinirii i dezvoltarii
intreprinderilor inovative mici;
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- Reprezentarea si conceptia lansirii pe
pietele de desfacere ale produselor si
tehnologiilor noi, stabilirea politicilor si
strategiilor de marketing,

4. Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane [6], [71,
[9] a fost adaptat la conditiile economice
actuale, conditii in care tematica proiectelor

de cercetare cunoaste o dinamica
spectaculoasd. Aceasta impune atragerea in
colectivul de bazi a unor specialisti

performanti, tindnd seama, in acelasi timp, de

faptul ca nu toti dintre acestia pot fi mentinuti

multd vreme in colectiv deoarece:

- sunt atragi de alte echipe de cercetare;

- nu pot fi utilizati mult timp la capacitatea
profesionald maxima;

- uneori domeniul lor intrd intr-un con de
umbra.

De aceea resursa umani a CITT are doui
componente (fig.2): angajati permanenti si
colaboratori (cadre didactice, specialisti din
industrie, studenti romani, studenti striini).
Pentru fiecare categorie pot fi enuntate
argumente de necesitate §i criterii de selectie
dar, in acest cadru, consider important si
insist pe componenta angajati permanenti.

in primul rand, existenta acestei categorii
este absolut necesard pentru a se putea forma
O culturd a organizatiei, altfel cultura este
impusd natural sau Imprumutati de la
universitatea in care functioneaza centrul,
departamentul de cercetare.

Strategia selectdrii angajatilor
permanenti (fig.3) se bazeazi pe criterii

|

PERMANENTI

=

SELECTIA
FORMAREA
DESPRINDEREA

CADRE DIDACTICE

Studenti
romani

Studenti
straini

—
N

COLABORATORI

SPECIALISTI CU STUDN
SUPERIOARE DIN INDUSTRIE

TESA

Fig. 2. Managementul resurselor umane - ansamblul
general.

multivalorice, urmarindu-se performantele,

climatul de colectivitate, capacitatea de

motivare pentru activitatea de cercetare
inovativa, dirijatd spre aplicatie si transfer
tehnologic. Grupul tinti vizat este format din
comunitatea studentilor de la facultitile
tehnice, dar si cei de la facultatile de stiinte.

fn acest context, cea mai mare parte a
angajatilor sunt absolventi ai facultitilor
tehnice din Craiova deoarece:

- l-am urmdrit in calitate de profesor in
diverse activitdfi (profesionale, sociale,
asociative) pe o perioadi de 2-3 ani;

- am lucrat direct cu ei, intr-o misurd mai
mare sau mai micd, la intocmirea
proiectelor de diplomi si la contracte de
cercetare;

- am putut sd selectez  varfurile
profesionale, cu motivatie  pentru
cercetare, capabile si se integreze intr-o
echipd deja formatd, capacitate verificati

I

Etapa | | Etapa Il 1 Etapa Il 1 Etapa IV
IDENTIFICARE | SELECTIE | FORMARE I Inovare
Students : : - | I’:“Sfle' i
Cralova ehnologic
| Cirk [
wOHN L W ¢
w I | .
I Desprindere
Anul 1 1 ) " 1
v i |8“§§§,§§§|
1 I%EJEE.@E"EI
Facultati 1 Il = ¥ 1
Tehnice f | > -§ E ° é v g §. I

Fig. 3. Strategia selectarii si formarti angajatilor permanenti.
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de altfel pe parcursul celor 2-3 ani in care
i-am monitorizat;

- le cunosc aspiratiile profesionale, relatiile
interprofesionale, reactiile in situatii de
criza;

- in relatia cu aceastd categorie de angajati
am rol de figura reprezentativd cunoscutd
si recunoscutd.

5. Managementul proiectelor de
cercetare

Activitatea de cercetare este organizatd
astfel incat pentru fiecare proiect de cercetare
sa se parcurgd urmatoarele etape:

- studiu de piatd privind necesitatea
produsului;

- identificarea unui potential fabricant si a
unui potential distribuitor al produsului;

- cercetare

- proiectare;

- realizare prototip;

- experimentare,omologare;

- transfer tehnologic

De asemenea, considerdm ci Centrele de
Inovare si  Transfer Tehnologic care
functioneazd in simbiozd cu o Universitate
trebuie si selecteze teme de cercetare tinind
seama si de urmatoarele valente:

- fac apel la tehnologii de varf;

- ciclul inovare-transfer-aplicare este scurt;

- pentru aplicare nu necesita investitii mari
sau existdi deja asiguratd baza de
productie;

- produsele rezultate sunt cerute pe piatd
ntr-un numar mare de exemplare;

- au impact social puternic;

- pot fi aplicate s 1In
complementare celui de baza.

domenii

In acest context, strategia formularii
temelor proiectelor de diploma propuse
studentilor vizeaza urmatoarele surse initiale
sau cadru de elaborare:

- contractele de cercetare ale Centrului;

- tezele de doctorat elaborate sau conduse
de cadre didactice;

- cercetiri interne ale catedrelor, prin care
se contureaza continutul unui viitor
proiect de cercetare;
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- solicitiri vagi sau punctuale formulate de
intreprinderi cu ocazia contactelor
profesionale dintre cadrele didactice si
reprezentantii acestor intreprinderi.

6. Legatura cu mediul socio-
economic

Universitatea este un actor-motor prezent
permanent in viata educativa, sociald,
economicd si culturala. Activitatile sale
trebuie adaptate permanent la mediul care
cunoaste mutatii importante, mediu care pune
notiunea de "excelentd" printre prioritéti. in
etapa in care piata este reglatd de cerere si
ofertd, Universitatea isi pune valorile sale la
dispozitia  intreprinderilor, in  general
mediului economic, asigurdnd o ofertd de
calitate in domeniul cercetarii contractuale si
formarea continua.

Oferta Universititii este din domeniile:

- cercetare fundamentala - baza institutiei
- cercetare aplicativa
- servicii aduse societétii.

In Europa, legatura dintre Universitate si
mediul socio-economic se face printr-o
interfatd cu denumiri diverse - Oficiu de
legaturi cu industria, Interfatd Intreprinderi-
Universitate, Centru de Transfer Tehnologic.

Aceastid interfatd permite intreprinderilor
sd beneficieze de potentialul uman si tehnic
concentrat in Universitate si sd@ adapteze
rezultatele cercetdrilor universitare la mediul
exterior. Ea faciliteaza:

- valorificarea cercetirilor in plan economic;
- formarea continua;

- promovarea cercetarii;

- identificarea proiectelor de cercetare;

- asistentd metodica in domeniul cercetarii

Bogitia unei Universitati consta 1in
interdisciplinaritate, grefatd pe un sistem de
schimburi in care fiecare parte da ce are mai
bun. In cresterea mondiald §i dezvoltarea
locald, Universitatea este o garantie a
succesului pentru toate intreprinderile care
fac apel la serviciile ei.

Misiunile interfetei:

- identificarea necesitatilor intreprinderilor:

studiu pe teren si analiza datelor care s
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Fig. 4. Istoria produsului ACVAR.

permitd o apreciere corectd a colaborarii
dintre Universitate si IMM;

- transferul excelentei universitare: poate fi
realizat sub forma de transfer tehnologic,
elaborare  de proiecte  industriale,
exploatarea brevetelor, etc.

- animare tehnologica: cutarea
permanentd a oportunitétilor de apropiere
intre mediul socio-economic si
universitate, promovarea intreprinderilor
in  mediul universitar, promovarea
echipamentelor si serviciilor universitare
in mediul industrial.

Avand 1in vedere aceste elemente,
incepand cu toamna anului 2003 s-a creat, in
cadrul Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic, un Pol de Legituri cu IMM-—
PLIMM, format din céte un cadru didactic si
1-2 studenti de la:

- Facultatea de Stiinte economice

- Facultatea de Sociologie

- Facultatile tehnice
care are ca prim obiectiv identificarea, pe
baze sociologice si tehnico-economice, a
necesitétilor intreprinderilor mici din zona de
influentd a Universitatii din Craiova.

7. Rezultate privind inovarea si
transferul tehnologic.

7.1. Convertor static de tensiune si
frecventa pentru actioniri
electromecanice cu viteza variabili
ACVAR.

Acest exemplu (fig.4) ilustreazi atat
aplicarea strategiei resurselor umane cat si al
inovarii: cercetarea aplicativd, omologarea
produsului, transferul catre SC AS
INTERNATIONAL SRL. Se subliniazi
faptul transferul tehnologic atinge aici si
partea de resurse umane, furnizate fin
continuare de CITT.

7.2. Sistem de incilzire cu elemente cu
coeficient de temperaturi pozitiv SIR
DUNA 2000

Acest exemplu ilustreazd modul in care
au fost selectate produsele care fac apel la
tehnologii de varf si posibilitatea aplicarii in
mai multe domenii de activitate.

S-a Inceput cu o unitate de incalzire care
utilizeazd un element cu coeficient de
temperaturd  pozitiv. Puterea  electrici
dezvoltatd de acesta (pdna la 2000 W)
depinde de volumul de aer care il traverseaza

20001+
1800
1600+
14001
1200

1000~

800~

Debit de aer Q (mih)

Fig. 5. Caracteristica staticd a elementului de incilzire PTC.
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(fig.5). Pentru reglarea debitului se foloseste
un micromotor (50 W) alimentat de la un
variator de tensiune alternativd. Initial
unitatea de Incalzire, denumita DUNA 2000,
a fost conceputd pentru aplicatii domestice
dar succesul major a fost legat de incilzirea
unor spatii de depozitare produse alimentare.
Pentru aceastd aplicatie [3],[8] se utilizeaza
un sistem cu microcontroler (fig.6) pentru
mésurarea temperaturii in mai multe puncte
ale depozitului si reglarea puterii disipata de
fiecare unitate de incalzire in functie de zona
in care este amplasatdi [10]. In prezent
produsul este aplicat pentru fincilzirea
cabinelor locomotivelor electrice si Diesel-
electrice modernizate de Electroputere. in
acest context se reaminteste ca la Facultatea
de Electromecanicd din Craiova functioneaza
o sectie de Tractiune electrica.

7.3. Automat programabil PROCOMAND

Pornind de la constatarea c¢d industria
romaneascd are nevoie de retehnologizare, de
modernizare inclusiv in sfera automatizarilor,
s-a conceput un sistem de bazd cu
microcontroler MICRON care a fost utilizat
in mai multe aplicatii (fig.7), inclusiv pentru
sistemul SIR DUNA 2000. Avantajul este
determinat de faptul ca partea hardware este
insotitd de componenta software prin care se
asigurd valorificarea potentialului creativ al
cadrelor didactice si al studentilor. Una dintre
aplicatii, varianta didactica

PROCOMANDID, este utilizata in activitatea
cu studentii la céteva laboratoare de la
Facultatea de Electromecanica a Universitatii
din Craiova.

U"‘l :

=

Traductor
d

t ratura

n<o
.bl
1 |

Fig. 6. Structura sistemului de incélzire SIR DUNA 2000.

8. Concluzia

Consideram cd experienta acumulatd in
cei aproape zece ani de activitate desfasuratd
in contextul prezentat justificd initierea unui

dialog national pe tema transferului
tehnologic, al valorificarii rezultatelor
cercetdrii universitare, al legdturii dintre

universitate si mediul socio-economic.
Subliniez c# experienta noastrd trebuie
consideratd doar un model care poate fi
extins, adaptat, transformat dar care nu poate
fi neglijat.

Bibliografie

1. Plesa,O., Ciotea,Fl., Naum,N. Inovarea si sfidarile
schimbarii. Editura MULTIMEDIA, ISBN 973-
96197-8-9, Targu Mures ,1996.

2. Ordinul MIS nr. 3204 din 24.01.1992 privind
reorganizarea activitdtii In domeniul inventicii si
implementarii inventiilor.

i

i

il

3. Manolea,Gh., Cerban,G., Stirbu,P., Rezultate
PROCOMAND - PROMAT]
Stand probe echi
pentru ' ICMET
PROCOMAND - PAN Cintare - banda
PROCOMANDID CROMON Comanda linle napolitane - palan
MICROAS Automat prc bil i timpulul de - franspalet
Automat pentru comanda didactic functionare a maslnilor uneite
or de gl

I i

CROBIL

| PROCOMAND - Automat programabil

stem pentru
timpului de folosire a
meselor de biliard

MICRON

Fig. 7. Aplicatii ale automatului PROCOMANDID.



Gh. Manolea / Inovarea gi transferul telnologic, forme de valorificare a cercetirii si potentialului creativ

6. Manolea,Gh.,, Centrul de

experimentale privind reglarea vitezei sistemelor
de actionare cu motor asincron si convertoare
statice din industria alimentard. Sesiunea de
comunicdri - stiintifice Sibiu, 17-18 noiembrie
1995.

4. Manolea,Gh., Novac,Al., Nedelcut C., Onescu,D.

PROCOMAND  echipament pentru achizitia
parametrilor din sistemele de actionare electrica.
Colocviul  nagional — "Metode, instalatii i
echipamente pentru gestiunea §i conservarea
energiei”, editia V-a, Craiova, octombrie 1999.

5. Manolea,Gh. Inovarea in segmentul de intersectie

dintre invatamantul tehnic superior si cercetare. A/
[V-lea Simpozion National cu tema” Perspectivi
transdisciplinard asupra creativitdtii si creatiei.
Paradigma inovdrii in Romdnia”. Academia
Romdnd. Sectia de stiinte ingineresti, mai, 1995.
Implementare a
Inventiilor ~ Craiova, interfatdi zonala intre
invdtamant - cercetare si intreprinderile mici.
Simpozion International Regional Iugoslavia-
Romdnia-Ungaria "Cercetarea interdisciplinar
zonald "Timisoara, decembrie, 1996,

7. Manolea,Gh., Centrul de Inovare in Inginerie si

Transfer Tehnologic, model de management al
resurselor umane in cercetare. Sesiunea jubiliard
Electroputere '99, Craiova, august,1999.

8 Manolea,Gh,, O reusiti a Centrului de

Implementare a Inventiilor Craiova privind
inovarea si dezvoltarea tehnologica - studiu de
caz, Simpozion "Tehnologii de comumicare,
inovare si  transfer tehnologic in  sprijinul
intreprinderilor mici §i  mijlocii”, Bucuresti,
decembrie, 1998.

9. Manolea,Gh., Centrul de Inovare si Transfer

Tehnologic — model de structuri antreprenorialz.
Scoala de vard “‘Universitatea in Societate*
UNISO 2002, 16-21 iulie 2002, Drobeta Turnu
Severin.

10. Manolea,Gh., Novac,Al., Nedelcut,C. Sistem de

incalzire electrica cu elemente distribuite,
comandat cu microcontroler, SIR DUNA 2000.
Tehnica Instalatiilor. Revista de specidlitate.
Nr.2/2003 ISSN 1582-6244.

. XXX http://em.ucv.ro/cercetare/citt.

127



REVISTA DE POLITICA STIINTEI s SCIENTOMETRIE

Unele consideratii asupra legii privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica

Acad. Paun Ion OTIMAN - profesor

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului,
din Timisoara
e-mail: usabtm‘@mail.dnttm.ro

Dr. Aurel PISOSCHI - expert parlamentar

Senatul Roméaniei, Comisia pentru invatamant si stiinta
e-mail: apisoschi‘@senat.ro

Rezumat: Se analizeaza cadrul legislativ general care std la baza organizarii si
functionarii sistemului roméanesc de cercetare dezvoltare si inovare, facdndu-se comparatii
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1. Scurt istoric

Dupa anul 1990 primul act normativ care
reglementeaza domeniul cercetarii stiintifice
este O.G. nr.25/1995, privind organizarea
si finantarea activititii de cercetare-
dezvoltare, aprobatd cu modificari i
completiri prin legea nr.51/1996 [1,2].
abrogind  legea  nr.28/1969  privind
organizarea activitatii de cercetare stiintifica.
Aceastd lege a fost completatd si cu unele
hotaréari de guvern, printre care putem cita ca
fiind mai importante: H.G. nr. 1095/1995
privind Programul National de Cercetare
Stiintificd si  Dezvoltare ~ Tehnologica
“ORIZONT 20007, H.G. nr. 1096/1996
privind aprobarea criteriilor de atribuire spre
executie a programelor, subprogramelor,
temelor si actiunilor suport, componente ale
Programului ~ ORIZONT 2000, H.G.
nr.135/1996 privind aprobarea metodologiei
de evaluare si acreditare a institutelor
nationale de cercetare-dezvoltare. S-a reusit,
pentru prima datd in Romaénia, realizarea unui
cadru juridic compatibil cu cel din tarile
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avansate, introducdndu-se, printre altele,
finantarea pe bazd de programe prin
competitie  (pastrindu-se §i  finantarea
institutionala), conceptul de institut national,
instituirea unor organisme cu atributii 1n
domeniul cercetarii-dezvoltarii  (Consiliul
interministerial, Colegiul consultativ, Agentia
Nationald pentru Transfer Tehnologic),
stabilirea categoriilor de cheltuieli necesare
realizérii temelor etc.

In anul 1997, acest cadru legislativ este
inlocuit cu O.G. nr. 8/1997 privind
stimularea cercetarii-dezvoltarii si
inovirii, aprobatd cu modificéri si completéri
prin legea nr.95/1998 [3.4]. Si aceasta lege
este insotitd de alte acte normative dintre care
citim ca fiind mai importantd O.G. nr.
59/1997 cu privire la finantarea, in sistem
descentralizat, in  domeniul stiintei,
tehnologiei si inovarii.

Din anul 2002 activitatea de cercetare-

dezvoltare se  desfigsoara in  cadrul
prevederilor O.G. nr.57/2002  privind
cercetarea  stiintificA si  dezvoltarea

tehnologicd, aprobata cu modificari si
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completdri prin legea nr.324/2003 [5.,6].
Desigur, si aceastd ordonantd aprobati prin
lege, este detaliatd prin hotirari de guvern cu
privite  la  organizarea si functionarea
Centrului ~ National de  Management
Programe, categoriile de cheltuieli pentru
activitatea de C-D, norme metodologice
privind contractarea, finantarea,
monitorizarea si evaluarea programelor,
proiectelor i actiunilor, criterii, standarde si
metodologii de evaluare in  vederea
atestdrii/acreditarii etc.

2. Elemente de noutate

2.1. In politica stiintei

- se introduce notiunea de Strategie a
Roméniei in domeniul C-D si I, care
defineste politica statului in vederea realizarii
obiectivelor de interes national, aprobandu-se
prin hotdrdre de guvern. Strategia se
realizeazd prin: Planul national, planuri ale
autoritatilor publice centrale si locale,
denumite planuri sectoriale precum si prin
alte planuri. programe si proiecte. Planul
national cuprinde programe de C-D si I
multianuale, inclusiv ca finantare, fiind
aprobate prin hotdrdre de guvern si este
elaborat §i administrat de ministerul
educatiei, cercetdrii si tineretului. Planurile
sectoriale se aprobd prin ordin al
ordonatorului principal de credite, cu avizul
ministerului educatiei, cercetirii si tineretului,
continind programe, teme si lucrari de interes
pentru ramurile respective si se finanteazi din
bugetul ordonatorului principal de credite;

- conducerea programelor din planul
national se face de citre Ministerul educatiei,
cercetdrii si tineretului, de citre Centrul
national de management programe cét si de
catre alte unitati §i institutii inclusiv de catre
O.N.G.-uri, pe baza unor evaludri;

- se introduce conceptul de atestare si de
acreditare a unitatilor de C-D si I;

- se legifereazd masuri pentru mentinerea
si dezvoltarea potentialului uman din sistemul
C-D atat prin masuri legislative (aparitia
Statutului) cét §i prin misuri speciale. Se
precizeazd colaborarea dintre universitati si

institute de cercetare in domenii ca: programe
de formare continui, teme de cercetare,
practica a studentilor, doctorate etc;

- se soliciti administratiei  publice
centrale si locale, organizatiilor
guvernamentale si agentilor economici cu
capital de stat si antreneze potentialul
stiintific national in activititi de elaborare si
evaluare a strategiilor de ramuri, in
expertizarea eficientei importului de noi
tehnologii etc. Se stipuleazid ci ministerul
educatiei, cercetarii §i tineretului i
ministerele de resort coopereazi si asigurd
parteneriatul si cooperarea dintre invitamant,
academii, unitati de cercetare si industrie;

- se aduc elemente noi in privinta
rezultatelor activitdtii de cercetare, prin
definirea acestora cat si a proprietarului,
precum si a modului de transmitere a
rezultatelor in cazul privatizarii;

- se propun mdsuri de stimulare a
transferului tehnologic;

- se prevede organizarea anuali de
conferinte cu participare internationala pentru
fiecare domeniu de interes national.

2.2. In domeniul institutional

- sc infiinteaza Consiliul National pentru
Politica Stiintei si Tehnologiei, in subordinea
s1 coordonarea primului ministru, avand rolul
de a stabili priorittile in domeniul Strategiei
Nationale de Cercetare;

- se redefineste structura fostului
Colegiu Consultativ al ministerului care
devine Colegiul Consultativ pentru C-D si I,
avand rolul de a fi “consultat la elaborarea,
evaluarea si detalierea Planului national®.
Colegiul consultativ are 1in componenta
“reprezentanti  propusi de  comunititile
stiintifice, de ministere, de marii agenti
economici”.  Structura, regulamentul i
organele sale de lucru se aproba prin ordin al
conducdtorului autoritatii pentru cercetare;

- se infiinfeazd Centrul National de
Management Programe, institutie publici
extrabugetar, in subordonarea ministerului
educatiei, cercetarii si tineretului, a cirei
organizare si functionare se stabileste prin
hotarare de guvern;
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- se prevede dezvoltarea infrastructurii de
inovare si de transfer tehnologic, la nivel
national, regional §i local, prin crearea de
centre si servicii specializate, zone si
infrastructuri cu facilitdti speciale (centre de
transfer tehnologic, centre incubatoare
tehnologice, oficii de legdturd cu industria,
parcuri tehnologice etc.) sau unitati de ramura
specializate in transfer tehnologic cét si a
Societatii de investitii pentru - transfer
tehnologic si dezvoltare. Aceastd Societate va
fi administratd de un organism creat in acest
scop, aflat in subordinea ministerului
educatiei, cercetdrii si tineretului.

2.3. In domeniul finantirii si al
fiscalitdtii

- fondurile alocate anual prin bugetul de
stat pentru capitolul cercetare stiintificd sunt
considerate “o prioritate a cheltuielilor
bugetare* si se stabileste un nivel de finantare
de minim 0,8% din P.LB. (in tarile U.E.,,
media de finantare a sistemului de C-D a fost
in anul 2001, de 1,94% din P.I.B., fondurile
bugetare destinate  cercetarii  stiintifice
osciland, de la tard la tard, intre 40 si 60 %
din totalul finantdrii). Aplicarea acestel
prevederi, previzutd la art. 49 alin(3), a fost
insa suspendatd pand la 31 decembrie 2004
prin O.G. nr. 86/2003 [7], sectiunea a 4-a,
art.V1 alin (3).

- obiectivele cuprinse in  Strategia
Nationala si Planul National precum si
cofinantarea unor proiecte internationale au
prioritate la finantare;

- se introduce finantarea programelor
nucleu pentru sprijinirea unititilor de C-D
care fac parte din sistemul de interes national;

- se prevad o serie de facilitdti fiscale
cum ar fi: scutire la plata de T.V.A. pentru
activitatile de C-D si I, scutiri de taxe vamale
si de T.V.A. pentru importurile realizate de
unitdtile de C-D si L.

2.4. In domeniul definirii termenilor
domeniului
Termenii specifici domeniului au fost
adoptati anterior prin legea nr.95/1998, de
aprobare a 0.G.nr.8/1997. Fatd de termenii
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introdusi prin legea nr.95/1998, apar unele
modificari in definitii, dispar unele notiuni
(ex. cercetarea stiintificd, inovarea ca proces
etc) sau apar altele (ex. program nucleu,
atestare, acreditare etc.).

3. Puncte de vedere asupra legii

Prima observatie care se poate face, cu
referire la legiferarea cercetérii stiintifice este
schimbarea la intervale de timp relativ scurte
a cadrului legislativ. Astfel, in opt ani, s-au
introdus trei ordonante aprobate prin trei legi.
Putem cita mai multe tari cu stabilitate
legislativd (Franta, Spania, Anglia, Elvetia
etc), dar de departe Australia se detageazi ca
stabilitate prin legea din anul 1926 (Science
and Industry Endowement Act 1926, denumit
si Act no. 21 of 1926). Acesta a fost
modificat prin amendarea sa numai in anii
1984 si 1986.

Dati fiind vastitatea domeniului pus in
discutie ne vom opri numai la analiza
anumitor aspecte, prin comparafie cu
experienta altor tari, fard pretentia unei tratari
exhaustive a domeniului. Ne propunem insad
sa analizam modalititile de finantare, a
instrumentelor fiscale de “incitare” a
proceselor inovative s fie facutd intr-un alt
articol.

3.1. Cu privire la cadrul general de
legiferare

Intreaga problematicd a sistemului de
cercetare-dezvoltare in care se incearcd a fi
rezolvatd printr-o singurd lege. Apreciem ca
acest lucru este dificil, legiferarea trebuind
realizatd printr-un “pachet” de legi, fiecare
lege urmarind, de fapt, reglementarea
completd a unui anumit domeniu ingust.
Aceastd modalitate de rezolvare a fost
realizatid in multe tari dezvoltate. Putem cita,
in acest sens,urmatoarele téri:

a) FRANTA are urmditoarele acte
normative: legea de orientare si de
programare a cercetirii si dezvoltarii
tehnologice (nr. 82-610/15 iulie 1982), legea
relativi la cercetare si  dezvoltare
tehnologica (nr.85-1376/23 dec. 1985), legea
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asupra inovirii si cercetarii (nr.99-587/12
iulie 1999), legea invatamantului superior
(nr.84-52/26 ian 1984), la care se adauga si
alte reglementdri cum ar fi Decretul nr.82-
1012/3 nov. 1982 care defineste cAmpul de
actiune, organizarea si structura Consiliului
Superior al Cercetarii si Tehnologiei ca organ
consultativ al ministrului etc.

b) ITALIA are numeroase legi dintre care
citim: legea organizirii si dezvoltirii
cercetdrii stiintifice (nr.283/1963), legea
contributiei intreprinderilor mici i
mijlocii - instrumente de interventie a
fondului de cercetare aplicatd (nr.46/1982),
legea de instituire a Ministerului
universititilor, cercetiirii stiintifice si
tehnologice (nr.168/1989), legea privind
normele de recrutare a cercetitorilor si
profesorilor universitari(nr.210/1998),
legea privind initiativa pentru difuzia
culturii stiintifice (nr.10/2000), alituri de
decretul presedintelui republicii nr.444 din 26
0ct.1999 privind regulamentul de constituire
al Consiliului stiintific al Adunarii Stiintei si
Tehnologiei, decretul legislativ de rearanjare
a procedurilor pentru sustinerea cercetirii
stiinfifice §i tehnologice, pentru difuzia
tehnologiei, pentru mobilitatea cercetitorilor
(decret legislativ nr.297/1999), decretul de
individualizare a temelor si de definire a
modalitétii operative de finantare din Fondul
Integrativ Special pentru Cercetare (nr.4 din
16 0ct.2000) etc.

¢) STATELE UNITE au: legea privind
organizarea si politica nationali fata de
stiinta si tehnologie (nr.94-282/1976), legea
educatiei superioare (1965, U.S.C title 20
cap.28), legea schimbarii cercetirii globale
nationale (1990) etc., precum si numeroase
legi pe domenii de cercetare ca de exemplu:
programul de cercetare si  dezvoltare
strategicd a mediului (legea 101-510/1991),
legea pentru educatie si cercetare agricoli
durabild (1990), legea reformei actului de
cercetare agricold, extensie si educatie etc.
Mentiondm cé fiecare directie strategicd sau
domeniu de cercetare din S.U.A. are legea
proprie, pe langd legislatia generald de
organizare si a legislatiei din domeniul
financiar-fiscal.

d) SPANIA are: legea pentru sprijinirea
si coordonarea generaldi a cercetirii
stiintifice (nr.13 din 14 aprilie 1986, Boletin
Oficial del Estado de 18 de abril 1986), legea
privind misuri fiscale, administrative si de
ordin social (nr.14 din 29 decembrie 2000,
B.O.E. de 30 diciembre 2000), precum si
numeroase decrete. Printre acestea putem cita
decretul nr. 3199 din 16 octombrie 1964 prin
care se creeazd Fondul national pentru
cercetare stiintificd sau decretele regale nr.
2609/1996 care reglementeazd centrele de
inovare si tehnologie si nr. 1945/2000,
(referitor la Consiliul superior de cercetare
stiintificd). Desigur, ca in toate tirile, si
invatdmantul superior spaniol are o lege care
face referire la cercetarea stiintifica (legea nr.
11/1983, a reformei universitare, B.O.E. de 1
de septiembre 1983).

¢) AUSTRALIA are: legea deja citata
precum si Science and Industry Research Act
1949 (nr.13/1949), (denumitd si lege
referitoare  la  organizarea  cercetirii
industriale din Commonwealth), Rural
Industries Research Act 1985 (nr. 103/1985),

Australian  Science,  Technology  and
Engineering Council Repeal Act 1998
(nr.42/1998) etc.

Exemplele pot continua, dar trebuie
mentionat si faptul ca, in general, tarile mici,
cu o structurd a sistemului de C-D nu foarte
diversificatd, cu un numir relativ mic de
institute de cercetare si de universititi, au o
singurd lege referitoare la cercetarea
stiintifici (CROATIA: legea activititii
stiintifice, nr.59/17 iulie 1996; CEHIA: legea
privind sprijinul acordat de stat cercetirii si
dezvoltarii, nr.300/04 mai 1992, modificati
prin legea nr.1/1995; ELVETIA: legea
federald asupra cercetarii, din 7 oct. 1983;
IRLANDA: Science and Technology Act
1987 etc.).

In concluzie apreciem ca activitatea de
C-D si I ar trebui legiferatd si in Romania,
astfel:

- o0 lege a strategiei si a planului
national de cercetare-dezvoltare, prin care
sa se legifereze sistemul general de
organizare a stiintei de politicd generala, lege
care sd defineascad cel putin obiectivele pe
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termen mediu, in perspectiva aderarii si a
racorddrii la viitorul spatiu european al
cercetérii. Ea ar trebui si respecte trei pasi:
(1) identificarea obiectivelor politicii
nationale;
(2) definirea strategiilor specifice pentru
imbinarea si realizarea obiectivelor;
(3) asigurarea programelor, a structurilor
administrative si a  resurselor
necesare  pentru  implementarea
acestor strategii.

- o lege a finantérii si a instrumentelor
fiscale de interventie cuprinzand
mecanismele, facilititile acordate unitatilor
de C-D si 1 cét si intreprinderilor inovative,
LM.M.-urilor etc. In mod cert trebuie
promovatd crearea intreprinderilor inovative
cat si sprijinirea producitorilor de proiecte
din domeniile tehnologiilor inovative de a se
lansa in crearea de intreprinderi.[8].

- o lege a acreditarii institutiilor de
cercetare. Acreditarea stabilitd prin actuala
lege conferd stabilitate precum si unele
avantaje: acces la fonduri publice, obtinerea
de subventii, de avantaje fiscale, posibilitatea
de a desfasura anumite activitati de formare
prin si pentru cercetare stiintificd, o anumita
“etichetd de calitate”, toate acestea pe un
fond al absentei totale a conflictului de
interese etc. Legea trebuie sd defineascd
criteriile generale si standardele minime
obligatorii precum §i sd construiasci
institutia independentd care evalueazi,
atesteazd/acrediteaza institutiile de cercetare.
Desigur, institutiile acreditate pot fi
ierarhizate astfel: institutii de excelentd,
centru comun de cercetare (echivalentul
CCR-in Comunitatea Europeand, poate
similar cu “Baza cu utilizatori multipli” din
cercetarea stiintifica universitard), de nivel
national, sau departamental. O varianta ar fi
ca unitatile si institutiile s& fie pur si simplu
clasificate dupd o ierarhie care cuprinde patru
sau cinci nivele.

- 0 lege care si cuprindid constructia
(reforma) institutionali si care sd “urce” de
la baza sistemului spre institutiile de tip
national, cu atributii de executie, consultantd
sau de administrare, inclusiv cu precizarea
rolului Academiei Roméne si al academiilor

de ramurd. Credem c# starea actuald a
institutiilor de C-D trebuie regandita si
sistemul restructurat din temelii. Faptul c&
existd cercetare stiintificd sub mai multe
“umbrele” ca universitati, Academia Romana,
Academia de Stiinte Medicale, Academia de
Stiinte Agricole si Silvice, institute de
cercetare (unele private), structuri
departamentale (in subordinea si in finantarea
partiald a unor ministere) conduce la o risipa
de resurse umane si financiare in conditiile in
care nici tarile europene bogate nu mai sustin
toate domeniile cercetarii ci numai anumite
directii. Exceptie face numai S.U.A., tara care
dispune de fonduri foarte mari pentru C-D
(de la 169,2 miliarde USD in anul 1994 la
264,2 miliarde in anul 2000). Cercetarea
stiintificA in Roménia trebuie sd devind o
problema de optiune: ce si cit.

3.2. Cu privire la institutii

Pentru a fi eficiente, institutiile
superioare de consiliere, de decizie etc.,
inflintate prin lege, ar trebui sd aiba
instrumentele necesare pentru indeplinirea
obiectivelor  strategice  ale  cercetérii
stiintifice. In textul legii Consiliului
National pentru Politica Stiintei nu 1 se
precizeaza nici componenta, nici rolul, ci
numai faptul cd se Iinfiinteazd “pentru
stabilirea priorititilor in domeniul Strategiei
Nationale®, iar regulamentul de organizare si
functionare “se adopta prin consens in sedinta
de constituire a acestuia.”

In precedenta legislatie a existat
Consiliul Interministerial pentru Stiinta si
Tehnologie, cu functia principald de a asigura
coordonarea activitatii in domeniul C-D a
“ministerelor gi a celorlalte organe ale
administratiei publice centrale™.

Majoritatea tarilor au cel putin un
organism  guvernamental cu rel de
coordonare nationald, cu atributii stabilite
prin lege:

- Italia - Comitetul interministerial
pentru programare economicd (C.LP.E),
Comitetul interministerial pentru coordonarea
politicii industriale (C.I.P.I.) si Comitetul
interministerial pentru politica economica
externa (C.I.P.E.S.). Ministrul universitétilor
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si al cercetarii stiintifice si tehnologice face
parte din cele trei consilii care au si atributii
in domeniul C-D. Consiliile sunt infiintate
prin lege.

- Spania - Comisia Interministeriald
pentru Stiintd §i Tehnologie, organ de
planificare, coordonare si urmérire a Planului
National (inclusiv prin alocarea de fonduri
sistemului).

- S.U.A. - Biroul Politic privind Stiinti
si Tehnologie. Presedintele Biroului este
numit de presedintele S.U.A. cu acordul
Senatului. Acest Birou serveste drept sursa de
analizd si de decizie pentru presedinte.
Presedintele Biroului numeste Consiliul
National pentru stiint4 si tehnologie, consiliu
care cuprinde directorul Fundatiei Nationale
de Stiintd, secretarii de stat ai comertului,
apdrarii, energiei, sanatatii etc. cat si
Comitetul de experti ai presedintelui pentru
stiintd si tehnologie (Executive Orders
12881/23 nov.1993 si 12882/23 nov. 1993).

- Slovacia - Consiliul pentru Stiintd si
Cercetare care propune domeniile prioritare,
propune si bugetul si asigurd cooperarea
intre ministere.

- Polonia - biroul pentru stiinta atasat
presedintiei si Comitetul de stat pentru
cercetare stiintificd. Acesta din urma este
autoritatea statald in domeniul stiintei si
tehnologiei fiind in acelasi timp singura sursa
centrald si guvernamentald de fonduri pentru
cercetare. Comitetul functioneazi cu doui
comisii: comisia de cercetare de bazi si
comisia de cercetare aplicata.

Exemplele prezentate cét si necesititile
practice demonstreazd ca este nevoie de un
organism care si coordoneze activitatea de
C-D la nivel guvernamental, cu membri
care au capacitatea de decizie. Apreciem
deci, cid este nevoie de un consiliu
interministerial cu atributii stabilite prin
lege.

Un al doilea organism propus in proiect
este Colegiul Consultativ pentru C-D si 1.
Asemenea organism existd in toate tarile,
diferentele existind in ceea ce priveste
componenta si atributiile. Astfel, in Franta
functioneaza Consiliul superior al cercetrii si
tehnologiei (prevazut in legile de orientare si

programare a cercetdrii nr.82-610 din 1982
cat si in legea Invatdméantului superior nr.84-
52 din 1884) definit ca “o instanti de
concertare si dialog cu actorii si partenerii
cercetarii”. El dia mai multe avize, asupra
bugetului si repartitiei pe cele patru
actiuni previzute in legea nr.82-610 din
1982, asupra pregatirii planului national,
asupra infiintarii de institutii publice cu
caracter stiintific si un aviz anual asupra
evaluirii politicii de C-D. Avizul este
publicat. Un astfel de aviz a fost dat in ziua
de 6 martie 2003 asupra Planului de inovare
prezentat de dna. Fontaine, ministrul delegat
pentru industrie si de dna. Haigneré, ministrul
delegat pentru cercetare. De asemenea, s-a
dat aviz favorabil si planului de relansare a
mecenatului si fundatiilor, plan prezentat de
primul ministru Raffarin. Avizele au fost
publicate, contindnd numeroase recomandéri
pentru fiecare miasura luatd de guvern. In
acelasi spirit, Consiliul Uniunii Europene, in
documentul 395Y1011(02) care se referd la
Rezolutia Consiliului din 28 sept.1995
privind CREST (comitetul cercetirii
stiintifice §i tehnice), precizeaza cd acesta
este un organ consultativ cu misiunea de a
asista Consiliul si Comisia Europeani in
materie de C-D. Ca urmare a dorintei de
aderare a Romadniei la Uniunea Europeana
credem c& in corpul legii cercetdrii ar fi
trebuit introduse atributii in concordantd cu
cele evidentiate in Rezolutia Consiliului
(atributiile CREST difera in anumite domenii
deoarece structura sa este formatd din
“responsabilii cu C-D din tarile membre si
reprezentantii Comisiei” dar intr-o oarecare
masurd poate semdna cu un consiliu
interministerial national).
Aceste atributii, aldturi de altele, pot fi:

- propuneri de definire a orientirilor
strategice in materie de C-D si 1 prin
identificarea prioritatilor;

- aprecierea independentd a Planului
national, a planurilor sectoriale, inclusiv a
planurilor referitoare la cercetarea de bazi
precum  si  evaluarea  productivitatii
stiintifice si tehnologice;
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- determinarea impactului activitatilor
de C-D si I asupra competitivitatii
economice si asupra fortei de munci;

- propuneri de strategii in materie de
cooperare internationald;

- propuneri pentru definirea unei
strategii a activititii de formare prin si
pentru cercetare stiintifica;

- evaluarea riaspunsului sistemului de
C-D la nevoile de inovare;

- aprecierea tuturor
reformé in domeniu.

proiectelor de

La nivelul Comunitatii Europene, pand in
anul 1998 au functionat doud comitete
consultative: comitetul consultativ pentru
cercetare industriala si adunarea europeand de
stiinte si tehnologii. Prin decizia Comisiei din
23 oct. 1998, notificatd sub numérul C(1998)
369, cele doud organisme s-au unit in scopul
credrii unei sinergii intre industrie si
cercetare, rezultind “Forumul European al
Cercetiirii”. Conform art.l1 din decizia
mentionatd, “forumul este un organism de
reflexie, de dezbatere si de avizare in materia
politicii cercetdrii si dezvoltérii tehnologice.”
Articolul nr. 3 din decizia amintita precizeaza
cd membrii Forumului reprezintd interesele
diferitelor domenii stiintifice si industriale,
fiind repartizati in doud camere: o camerd
academicd  §i  stiintificd  cuprinzand
personalititi ale comunitafii stiintifice, in
special din universititi si din organizatii de
cercetare, precum $i o camerd industriald, a
serviciilor si  utilizatorilor, cuprinzénd
personalitati de 1nalt nivel ale industriei,
intreprinderilor  de  servicii  si ale
organizatiilor utilizatorilor.

Colegiul Consultativ din Romaénia ar
trebui sd se organizeze si sd functioneze
intr-un mod apropiat de cel al institutiilor
europene similare. In lege se aratd
componenta Colegiului fard a fi prevézuti
reprezentanti din sfera serviciilor si nici
utilizatorii rezultatelor din sfera . M.M.-urilor

cu caracter preponderent inovativ
(Comunicarea Comisiei Europene
COM(2001)60).

O a treia institutie previzuta in lege este
Centrul  National de  Management
Programe. Credem ca prin infiintarea acestei

institutii nu se mai justificd conducerea de
programe de catre minister, asa cum apare
atdt in lege cat si in art.5 lit. s) din H.G.nr.
23/2001. Acest centru trebuie sd preia
conducerea tuturor programelor (variantd
centralistd) sau sa preia conducerea unor
programe prin competitie. Oricum, legea
prevede si atribuirea conducerii in mod
direct, fard competitiec. = Administrarea
programelor trebuie si se facd prioritar in
conditiile in care institutia conducétoare de
program consumd cdti mai putini bani din
bugetul C-D. Considerim ca pe un fapt
deosebit de important in cercetarea stiintifica
delimitarea institutiilor conducétoare de
program(e) de cele care executd proiecte.
Astfel, apreciem ca rolul institutiilor de
inviatimint .este crucial in a realiza
(executa) proiecte de cercetare-dezvoltare
inovare in toate modalitatile si variantele
(direct, in asociere, in cooperare, din fonduri
publice, private, internationale etc.) si nu sa
conduca (administreze) programe.
Conflictul de interese obligd profesorii si
cercetatorii unei universitati  (facultati)
conducitoare de programe si nu participe la
realizarea acestora prin  proiecte. in
majoritatea tarilor, administrarea se face
prin institutii specializate, denumite agentii,
sau de catre ordonatorul de credite. In felul
acesta se evita conflictele de interese tot mai
manifeste [9] si se asigurd cheltuirea banului
public in conditii de transparenta. Interzicerea
institutiilor de invatamant superior de a
conduce programe nu exclude posibilitatea
membrilor comunititii academice de a
participa in calitate de evaluatori, cu evitarea
conflictelor de interese.

Societatea de investitii pentru transfer
tehnologic propusd in art. 88 are ca rol
stimularea dezvoltarii tehnologice si inovarii
la nivelul agentilor economici. Din textul
legii nu rezulta din ce fonduri se fac
investitiile, acest tip de cheltuieli nefiind
prevazut in cap. al V-lea (finantarea
activitatilor).

Ultima institutie din ierarhie, care trebuie
bine construitd, este cea a unititii de
cercetare. Legea reuseste o enumerare a
tuturor tipurilor de institutii care pot efectua
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cercetare-dezvoltare.  Proiectul de lege
redefineste institutul national, institut existent
si In legislatia anterioara.

3.3. Cu privire la atestare si acreditare

Conform definitiilor din anexa legii
nr.324/2003, atestarea este un proces de
confirmare a unui nivel de competentd
acceptabil pentru o unitate de C-D. Obtinerea
atestdrii de citre o unitate sau institutie de
cercetare dezvoltare 1i permite acesteia
accesul la fonduri publice. Acreditarea este
un proces similar, din punct de vedere
procedural, dar care garanteaza faptul ca
unitatea de C-D corespunde unor criterii si
standarde care-i permit si faci parte din
sistemul de cercetare-dezvoltare de interes
national, definit la art. 7. Este evident ci o
unitate acreditati are un nivel superior de
competentd fatd de alta atestati.

Solutia evaluarii periodice si a verificarii
nivelului de competentd este poate cea mai
larg raspanditd in lume, scopul fiind de a
finanta numai zonele care au un minim de
competentd si de la care, pe cale de
consecinta, se asteapta rezultate
corespunzatoare.

Asa cum am mentionat, consideram ci
atestarea si acreditarea ar trebui si se faci
prin proceduri cuprinse intr-o lege special,
de citre un organism  national
independent, care sa nu fie in acelasi timp si
actor pe scena cercetdrii stiintifice. Legea
nr.324/2003 la art. 33 prevede ci evaluarea,
atestarea si acreditarea tuturor unitdtilor si
institutiilor (care sunt prevazute la art. 7 si 8)
“se realizeazd de catre Consiliul National al
Cercetdrii ~ Stiintifice din  Invatimantul
Superior dacd legile speciale nu previd
altfel”, introducdndu-se astfel ca arbitru pe
unul din conducatorii de programe (o mare
parte a activitétii este aceea de administrator
de  programe) pentru unitatile din
inva{dmantul  superior. Mentiondm, de
asemenea, c¢d3 pe piata romineasci a
cercetdrii, conform Anuarului Statistic [10],
cercetarea universitard ocupd un segment de
cca. 10% (69 de unitati din totalul de 609,
3343 de salariati cu studii superioare din
totalul de 20.791, 729.156 milioane lei

cheltuieli din 10.255.052 milioane lei
cheltuieli totale etc). Consideram ci
evaluarea urmatd de atestare/acreditare
trebuie si se faci unitar, la nivel national,
de citre acelasi organism independent,
indiferent daca institutia apartine Academiei
Romaéne, academiilor de ramuri, ministerelor,
O.N.G.-urilor etc. si indiferent daci acestea
fac o evaluare internd si deci un raport de
autoevaluare (prin organisme institutionale).
Acreditarea unei institutii de invitimant
superior cuprinde, pe langd altele, si
evaluarea activitatii de cercetare. Ce se va
intdmpla cu o institutie de invitimant
superior care obtine acreditarea prin lege
(mentionati la art.7 lit.(c) ca facand parte din
sistemul national de C-D de interes national)
si care va trebui si respecte prevederile
art.33 ?

Un alt aspect contradictoriu apare la
art.18 alin(3) care precizeazi ci “evaluarea
capacitatii de cercetare-dezvoltare pentru
acreditare ca institut national se realizeaza de
autoritatea de stat pentru cercetare-
dezvoltare, in conformitate cu prevederile
prezentei ordonante®. Art. 33, citat mai sus,
impune insa evaluarea si acreditarea de citre
C.N.CS.IS.

Dacé nu se accepta legiferarea unei noi
institutii, independente de piata cercetirii,
destinatd evaludirii, atestirii si acreditarii,
considerdim ca o solutie viabili investirea
C.N.E.AA. cu o sectiune care si realizeze
aceste cerinte.

O lacund importanta a legii consti in
faptul ca nu prevede termene pentru
evaluarea, atestarea si/sau  acreditarea
unitétilor si institutiilor. De cind nu vor mai
fi primite la competitia finantarii unitatile si
institutiile neatestate? Vor fi atestate unitati
de C-D care nu au personal angajat numai
pentru acest scop (adicd salarizat numai
pentru C-D)?

Credem ci in urma unui exigent si corect
proces de evaluare si ierarhizare se pot
restrange si unifica unele unititi, fie in cadrul
invatdmantului superior, fie in cadrul unor
ministere (industrie, agriculturi etc.). Aceste
unitdti trebuie sd corespundi nu numai din
punct de vedere stiintific ci si din punct de
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vedere al cerintelor pietei, al prioritatilor
nationale si/sau sectoriale.

Un exemplu interesant este cel polonez.
Evaluarea unitatilor de cercetare se bazeazd
pe:

- postevaluarea performantei institutiei,
aceasta (performanta), devenind baza de
selectie anuald a propunerilor finantate
competitiv;

- monitorizarea progreselor urméitoare;

- evaluarea rapoartelor finale.

Se examineazd calitatea lucrdrilor din
ultimii 5 ani, calitatea revistelor unde au
aparut lucrarile, frecventa lucrdrilor, numarul
de cercetitori care céstigd competitii de
proiecte. Pe aceastd bazd institutiile sunt
clasificate in patru categorii care se
deosebesc intre ele prin finantérile bugetare
diferite acordate in anul fiscal urmaétor.

in Australia “auditul national pentru
stiinti si tehnologie” este instrumentul
suport pentru stabilirea performantelor si
slabiciunilor sistemului de cercetare si
tehnologie. Datele de bazd contin informatii
referitoare la urmétoarele arii: infrastructura
stiinfei si tehnologiei, resurse umane,
instruirea  §i  capacitatea  resurselor,
echipamentul si examinarea afacerilor.

In Japonia are loc o evaluare periodici a
activitatilor si rezultatelor institutelor de
cercetare pe baza urmatoarelor trei criterii:

- corespondenta clard cu nevoile
sociale;
- deschiderea  spre noi  domenii

tehnologice in zona de integrare a diferitelor
campuri de cercetare;

- folosirea completd a
organizatiei.

potentialului

Un sistem foarte bine pus la punct este
cel din S.U.A., rezultat in urma aplicarii unei
legi denumite Government Performance and
Results Act of 1993. Aceastd lege cunoscutd
mai mult sub numele de Results Act sau
GPRA cere departamentelor federale si
agentiilor sd administreze si si madsoare
performanta rezultatelor, avand trei mari
componente:

- planurile strategice - se cere agentiilor
sa dezvolte (in consultare cu Congresul)
planuri strategice pe durata a cinci ani;
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- planuri anuale de performanti prin
care se definesc scopurile, obiectivele
(cuantificabile si masurabile), mijloacele de
verificare si validare a performantelor,
metodele si strategiile de atingere a
performantelor;

- rapoarte anuale de performanti prin
care se explicd si se descriu performantele
indeplinite.

Ca urmare, toate finantarile devin legate
si dependente de performantd, deoarece toate
aceste planuri si rapoarte ajung la Office of
Management and Budget. National Science
Foundation, ca agentie guvernamentala
responsabild cu progresul stiintific i
tehnologic (N.S.F. Act of 1950, public Law
no. 810507). propune obiective, strategii,
mijloace, resurse, verificari si validari etc. in
Planul de performantd pe anul fiscal 2002,
N.S.F. mentioneazi patru factori critici in
managementul excelentei: 1. sistem eficient,
credibil si operational de analizd a meritului,
2. implementarea evaludrii performantei si
reforme ale managementului, 3. un personal
diversificat, capabil §i motivat care sa
opereze eficient si cu integritate profesionala,
4. acces la noile tehnologii pentru aplicarea
lor in afaceri. Evaluarea (urmatd sau nu de
atestare/acreditare) este strins legatd de
performanta si de strategia domeniului §i nu
poate fi rupta de aceasta, conducédnd in final
la evaluarea sistemului in integralitatea lui.
De asemenea, legat de evaluare, N.S.F.
foloseste pentru proiecte de cercetare si de
educatie doua criterii: meritul intelectual si
impactul  activitdtii = asupra  societfii,
selectiondnd anual, pe baza de merit, cca.
10.000. de noi proiecte din cca. 30.000 de
propuneri primite. In evaluarea institutionala
conteazi foarte mult rata de succes a
propunerilor.

3.4. Cu privire la Strategia Nationali

Strategia Nationald si Planul national ar
trebui sa fie legiferate intr-un act normativ
separat, in forma concisd, cu scopul de a
reglementa, cel putin pe termen scurt si
mediu, politica statului in domeniul C-D, cu
inscrierea in obiectivele strategice ale Uniunii

e e e



P.1. Otiman, A. Pisoschi / Unele consideratii asupra legii privind cercetaren gtitntifici

Europene asumate dupd summitul de la
Lisabona din martie 2000. in mod cert si in
Roménia sistemul C-D si 1 trebuie sa
evolueze 1n concordantid cu tarile nord-
europene, astfel incdt “economia U.E. si
devind economia cunoasterii cea mai
competitiva si cea mai dinamici din lume*,
iar comunitatea stiintificd si din economie
urmand sd lucreze impreund pentru crearea
unui “spatiu european al cercetirii”. In
acelasi timp, ar fi un semnal adresat
comunititii stiintifice autohtone cu privire la
directiile pe care trebuie si le urmeze
sistemul. Pana in prezent, in sistemul C-D si
I, cu unele exceptii, s-a urmirit fie
“conservarea patrimoniului stiintific” fie
“supravietuirea” fapt profund diunitor in
absenta reformei institutionale, in absenta
unei strategii coerente si a unei lipse acute de
fonduri.

Iata célteva idei care apar in cadrul
politicilor nationale, fiecare tard avand
strategia specificd (corespunzitoare nivelului
de dezvoltare cat si obiectivelor propuse) si
idei care pot fi preluate/adaptate de tara
noastra.

In Elvetia, prin Ordonanta referitoare la
legea cercetirii din 10 iunie 1985 (modificata
in anul 2000), la sectiunea 2, intitulatd
Programe nationale de cercetare, art. 4 se
prevede “scop si continut”, art.5 “selectia”,
art.6 si 7 “studiul, alegerea si executia
programelor” etc. O altd prevedere este cea
de la art. 8, care impune Fondului national
elvetian (care este administratorul national de
programe) “sa informeze regulat publicul si
mediile interesate asupra stirii de
realizare a programelor nationale” (alin.1)
precum si “fiecare program terminat face
obiectul unei evaluiri a impactului”.

In Australia, prin Consiliul cercetrii, se
elaboreazd Planul strategic care se bazeazi pe
sapte principii: excelentd (asigurarea unei
calitdfi inalte), concentrare (asigurarea unei
mase critice ca suport al activititilor de
cercetare), parteneriat, flexibilitate, directie
strategicd, facilitati, riaspundere
(demonstrarea in fata guvernului si a
comunitdfii cd se opereazi cu o retea de
cercetare transparentd si de performanta).

in Polonia obiectivele strategice sunt
concentrate in doud mari directii:

a) dobandirea de realizdri importante si
originale in cele mai captivante cercetdri
actuale din lume;

b) dobandirea de tehnologii originale si
importante si  utilizarea acestora in
colaborare, atit in Polonia cét si intre Polonia
si restul lumii.

Strategia guvernului polonez defineste
foarte clar domeniile de C-D preferate:
biotehnologii inclusiv inginerie genetica,
informatica Si telecomunicatii,
microelectronica si nanotehnologii, robotizare
si automatizare, tehnologii pentru noi
materiale, surse alternative de energie,
sdndtate si protectia mediului. Comitetul de
stat pentru cercetare stiintifici conecteazi
aceste prioritafi cu cele patru sectiuni speciale
de cercetare denumite INFO, BIO,
TECHNO si EDU. Si in Polonia, ca si la noi,
se cautd o reformd a sistemului deoarece
“comunitatea stiintifici este fragmentats,
existd putine surse financiare extrabugetare,
ministerul stiintei este lipsit de instrumente
efective de implementare a politicii stiintei
etc.“ [11]. Aceste constatari apartin prof.
Michal Kleiber, ministrul stiintei—presedinte
al Comitetului de stat pentru cercetare
stiintificd, acesta remarcind si descresterea
constantd a alocatiei bugetare de la 1,08% din
P.IB. in anul 1991, la cca. 0,60% in anul
2002.

in  Austria, “Conceptul  politicii
tehnologice”, (de fapt strategia domeniului)
se bazeaza pe urmatoarele obiective:

- difuzia orientati;

- cercetarea orientata;

- infrastructura orientati;
- tema orientata.

Aceasta demonstreazi cd cercetarea se
face numai la comanda sociala.

in Coreea de Sud Programul national
initiat de Ministerul Stiintei si Tehnologiei in
anul 1999 se bazeazd pe legea promovirii
dezvoltarii tehnologice si incepand cu anul
2001 se finanteazd: “programul de C-D
frontiera secolului 21, “programul national
foarte  avansat”, ‘“initiativa  cercetdrii
creative”, “laboratorul national de cercetare”,
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“programul dezvoltare de biotehnologii” si
“programul spatiu si aeronautica” [12].

In Brazilia, Planul multianual al
Ministerului ~ stiintei si  tehnologiei, pe
perioada 2000-2003, este intocmit in
consonantd cu Orientdrile Strategice ale
Presedintelui si se bazeazd pe urmétoarele
obiective:

a) consolidarea, extinderea si
perfectionarea bazei nationale de stiintd si
tehnologie;

b) viabilitate In constituirea unui efectiv
Sistem National de Inovare;

c) pregitirea tarii pentru sfidarile societatii
informationale si de cunoastere;

d) promovarea capacititii stiintifice si
tehnologice in sectoarele strategice in
scopul dezvoltirii tirii;

e) insertia stiintei si tehnologiei in
Strategia de dezvoltare sociali.

Alaturi de obiective, planul mai contine o
“Agenda de angajamente permanente” si o
listd de programe. Planul plurianual cuprinde
22 de programe. Unul dintre cele mai
interesante  si  utile programe  este
“programul de gestiune a politicii stiintei si
tehnologiei”. Acest program urmareste
dotarea ministerului cu mecanisme i
instrumente adecvate pentru ca acesta sa-si
exercite atributiile de coordonare, planificare,
control etc. Un astfel de program ar trebui
introdus si la noi, constituindu-se astfel un
dialog ecu comunitatea stiintificd pe
chestiuni de politica stiintei, cu feedback-ul
necesar.

El ar putea cuprinde si evaluarea
periodici independentd a realizirii
programelor (proiectelor).

In Portugalia existd doud programe cu
mai multe “masuri” dupa cum urmeaza:

a) inovarea stiintificd si tehnologica cu
méisurile: formare si calificare, crearea si
dezvoltarea unei retele moderne de
institutii de cercetare-dezvoltare,
dezvoltarea unei infrastructuri stiintifice si
tehnologice, promovarea productiei
stiintifice, a dezvoltdrii- tehnologice si a
inovérii, promovarea culturii stiintifice si
tehnologice si asistenta tehnicé;

b) societatea informationald cu maésurile:
dezvoltarea competentelor, accesibilitate,
Portugalia digitald (biblioteci, arhive etc.),
cercetarea si dezvoltarea 1in societatea
informationala si asistenta tehnic.

in S.U.A, in domeniul protectiei
mediului existd “National Global Change
Research Act“ in care la sectiunea 603 se
descrie “National Global Change Research
Plan”. Acesta stabileste obiectivele si
priorititile pentru urmatorii 10 ani
incepdnd cu anul aprobdrii Planului. De
asemenea legea descrie activitdtile specifice,
traseaza rolul fiecdrei agentii federale si
departament etc.

Parlamentul si Consiliul Europei au
validat propunerile Comisiei iar pentru
Programul Cadru 6 (2002-2006) au fost
retinute cinci programe specifice si opt
sectoare de cercetare prioritare toate aceste
sectoare fiind regrupate intr-un singur
program specific denumit “integrarea si
intdrirea spatiului european al cercetdrii”.
Prioritétile tematice ale U.E. trebuie s& devina
piloni ai strategiei Roméniei, tindnd cont de
specificul propriu de dezvoltare.

Toate strategiile si planurile se bazeazi
in general pe:

- stabilirea directiilor  strategice
urmate de cercetare (inclusiv ca temai)
orientati si difuzie orientata;

- concentrare (institutionald, resurse
umane, fonduri);

- parteneriat (universititi, institute si
industrie);

- excelenta (rezultate recunoscute);

- facilitati;

- raspunderi;

- formare de specialisti.

Acestea ar trebui sd fie orientérile
cuprinse in lege, cu completarile si
dezvoltdrile de rigoare, considerand si
planurile sectoriale ca facand parte din planul
national. De asemenea trebuie stabilit locul
planurilor de cercetare ale Academiei
Roméne 1n raport cu planul national si cu
planurile sectoriale. Planurile de cercetare ale
Academiei Roméne sunt prea importante
pentru a fi considerate planuri sectoriale.
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Scopul principal al cercetarii stiintifice
nu poate fi altul decidt imbunititirea
conditiilor de viati fird consecinte negative
asupra sandttii, mediului natural sau chiar
asupra volumului de munci cu obiectivul
stabilit la Lisabona, fin anul 2000,
"....ameliorarea cantitativi si calitativi a
ocuparii fortei de munca si o mai profunda
coeziune sociala”.

3.5. Cu privire la definitii

in ceea ce priveste Anexa care cuprinde
definitiile, aici pot fi numeroase aprecieri.
Astfel, existd numeroase discutii cu privire la
definirea cercetdrii fundamentale si la granita
care o desparte de cercetarea aplicativa [13].
Belgia, ca stat federal, avea competentele
impartite astfel: cercetarea fundamentali sub
autoritatea nationald iar cea aplicatd sub
autoritatea comunitatilor sau regiunilor.
Juristii [14] au demonstrat ci nu pot trasa o
linie clarda de demarcatie intre cele doui
activitdti mai ales cind este pusa in discutie
finantarea, autoritatea de control etc.
Distinctia dintre cele doud activititi, bazatd
pe faptul ca cercetarea fundamentald nu
vizeazd decét cresterea cunostintelor iar cea
aplicatd trebuie sa aiba un obiectiv prestabilit,
este imprecisd pentru a stabili competentele si
deci si linia de demarcatie. Ca urmare, prin
art. 6 bis al legii speciale, de reforma
institutionald, s-a suprimat distinctia dintre
cele doud activititi, fiecare autoritate avand
competente sd-si regleze ansamblul de
cercetéri stiintifice.

Prezentdm céteva definitii din legislatia
internationala pentru a fi analizate alaturi de
Anexa.

in Danemarca, in apendixul 1 la ordinul
ministerial  nr.568/22iun.2000  (ministerul
tehnologiei informatiei si cercetarii) se
precizeaza:  “definitile ~O.E.C.D. ale
activitdtilor care pot fi considerate ca
cercetare §i dezvoltare experimentald sunt
date in manualul Frascati 1993. Stipulirile
din manualul Frascati nu sunt statice; acestea
sunt revizuite in concordantd cu evolutiile
tehnologice si stiintifice”. Cu aceastd ocazie
se defineste cercetarea—dezvoltarea
experimentald caracterizdndu-se si cele trei

componente ale C-D: cercetarea de bazi,
cercetarea aplicata si dezvoltarea
experimentald. In final se aratd care dintre
activitdti nu fac parte din C-D, cum ar fi:
educatia, documentarea, informarea si
serviciile ~ de  bibliotecd, testarea i
standardizarea, vénzarea si supravegherea
pietei etc.

Si Belgia-Wallonia, prin decretul relativ
la ajutoarele si interventiile Regiunii Wallone
pentru cercetare si tehnologii din 5 iulie
1990, introduce definitii pentru: cercetare
industriala de bazi, cercetare aplicata,
dezvoltare, studiu de pregitire si de
acompaniament  (insotire) etc. Definitia
proiectului conform acestui decret este:
”ansamblul de documente care descrie in
termeni de produs, procedeu sau serviciu
obiectivele de urmat si mijloacele atat
umane cit si materiale necesare Ia
realizarea lor”.

Legea din Cehia (nr.1/1995) defineste
doar doud componente ale cercetarii:
cercetarea cognitivd (munca creatoare ce
largeste granitele cunoasterii...) si cercetarea
Cu scop (munca creatoare orientatd spre
obfinerea- cunostintelor intr-un  anumit
domeniu, formulatd potrivit intereselor
economice).

Academia S.U.A. prezintd definitiile
pentru cercetare (cu directiile: de bazi si
aplicata), dezvoltare, activititi de
demonstrare, instalatie de C-D, cét si
domeniile stiintei si ingineriei.

Apreciem cd pentru tara noastrd este
necesara pastrarea definitiilor din manualele
Frascati, Oslo si Canberra deoarece:

- sunt unanim acceptate in Europa prin
O.CDE;

- sunt preluate ca atare de Eurostat cit si
de Institutul National pentru Statistici ca
baza a evaludrilor din sistemul de C-D.

Considerdm ca definitia proiectului ar
trebui modificatd si ca ar trebui introdusi
definitia instalatiei de cercetare.

Comisia pentru invatimant si stiinti a
Senatului a adus, in faza de legiferare a O.G.
nr.57/2002, numeroase amendamente printre
care amintim:
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- introducerea O.N.G.-urilor ca unititi
realizatoare de proiecte cercetare sau ca
unititi conducitoare de programe;

- obligativitatea atestarii institutiei pentru
a avea acces la fonduri publice;

- introducerea unor noi tipuri de
cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare cum ar
fi cele pentru demontarea si/sau dezafectarea
instalatiilor de cercetare, pentru reparatii
curente, reparatii capitale si de consolidari;

- un cuantum minim de finantare din
fonduri bugetare, scutiri de la plata T.V.A,,
de la plata taxelor vamale (a se vedea ulterior
0.G. nr. 86/2003 care modifica prevederile
legii nr.324/2003);

- modificarea unor definitii ca cele de
inovare sau de transfer tehnologic si
introducerea definitiilor pentru atestare $i
pentru acreditare.

In incheiere dorim si atragem atentia
asupra raportului senatorului francez M.
Pierre Laffitte, raport urmat de colocviul care
a avut loc la 27 ianuarie 2000, sub auspiciile
Senatului Frantei (senatorul Laffitte este
vicepresedintele Oficiului Parlamentar de
Evaluare a  Alegerilor Stiintifice si
Tehnologice—organism  similar ~ Comisiei
parlamentare si “parintele” parcului stiinific
Sophia Antipolis). La lucrarile colocviului au
participat personalititi ale vremii: M.Alejo
Vidal-Quadras Roca, vicepresedinte al
Parlamentului European, M. Luis Magalhaes,
presedintele Fundatiei pentru Stiintd  si
Tehnologie a Ministerului ~ Stiintei i
Tehnologiei din Portugalia, reprezentanti ai
Bincii Europene de investitii, ai Uniunii
Europene, ai unor unitdti de cercetare etc.
Concluzia cea mai importantd a raportului
(denumit  “raport asupra  programelor
multilaterale de sustinere a cercetdrii si a
inovirii: perspective pentru intreprinderile
mici si mijlocii franceze™) a fost riménerea
in urmd a Europei fata de S.U.A. in
domeniul strategic al cercetdrii §i inovdrii,
factor esential de dezvoltare a noii economii
(fapt constatat de altfel si de U.E.).

Raportul indica trei indicatori majori care
confirmd c¢d raménerea in urmd se
accentueazi cu trecerea timpului:
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- numirul de cercetitori, de inovatori
formati in Europa scade;

- Europa nu atrage cercetitori din afara ei
si se gaseste in incapacitate de a retine proprii
cercetatori;

- finantarea cercetdrii-dezvoltdrii, 1n
special in intreprinderi, este slaba iar
diferenta intre S.U.A si Europa din acest
punct de vedere creste in fiecare an.

Raportul mai subliniazi ¢ instrumentele
multilaterale de sustinere a C-D sunt in crizd
datoritd urméitoarelor aspecte:

- programul cadru 5 al Comunitatii
Europene a fost neadaptat. Procedurile de
executie au fost greu de inteles, costisitoare
ca acces si foarte lungi, adesea inaccesibile
pentru intreprinderi §i in particular pentru
intreprinderile mici si mijlocii cat si pentru
majoritatea laboratoarelor;

- initiativa Eureka, cea care da satisfactii,
avand rapiditate, usurinta si confidentialitate,
este in curs de disparitie datoritd contributiei
insuficiente a partenerilor.

Atat  raportul cat i dezbaterile
(desfasurate sub titlul “viitorul cercetarii
industriale europene: perspectivele
parteneriatului  public-privat”) meritd o
atentie deosebita deoarece Roménia se afla
intr-o situatie mai dificila decét aceea a térilor
din U.E. Ca urmare, trebuie preluate acele
initiative, acele masuri, care s-au dovedit
valabile pentru Uniunea Europeand, loc in
care tindem sa accedem.

PlecAnd de la premiza cd legea este
catalizatorul  oportunititilor,  sistemul
romanesc de C-D si I ar trebui sd urmeze
principiile de concentrare, orientare,
excelentd si eficientd, cu scopul de a ne
fmbunititi conditiile generale de viata,
tinand cont de legislatia comunitara sau de
recomandirile in vigoare. Aici mentionim
doar doui comunicari ale Comisiei
Europene: COM(2002)499, intitulata “Mai
multii cercetare pentru Europa, obiectiv
3%” si COM(2002)262 intitulata
“Productivitatea: cheia competitivitatii
economiilor si intreprinderilor europene”.
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1. Modelul humboldtian de universitate

In ultimii ani, universitdtile se confruntd
si ele cu noile tendinte de dezvoltare socio-
economicd ale societdtii contemporane.
Supuse permanent la presiunea exercitatd de
dinamica vietii  sociale, sistemele de
invdtdmdnt  superior  trebuie  sd  Isi
restructureze personalul, sd-si modernizeze
baza materiald, pentru a putea rdspunde la
promovarea unor noi §i  diversificate
programe de studiu §i de cercetare, necesare
pentru a suplini nevoia crescdndd de
specialisti.

Cu doua sute de ani in wurma,
problemele pe care le infruntau
universitatile erau intrucatva
asemanatoare, iar rezolvarea lor a
insemnat  aparitia  primului  model
smodern”  universitar [1], modelul
humboldtian. Ca urmare a crizei
academice majore cu care se confruntau
sistemele universitare ale vremii (prima
din istoria sistemelor de finvidtimant
superior), Wilhelm von Humboldt, un
filozof prusac, a introdus in 1810, la
Universitatea din Berlin, un model nou de
organizare si functionare care a insemnat
si prima revolutie academicd din istorie
[2]-

in acea vreme existau doua modele
universitare specifice : modelul napoleonian
(dezvoltat pentru prima oard in Franta st

142

« exportat » apoi si in alte tari, cum ar fi de
pildd Spania, or Italia) si modelul englez
(raspandit in primul rdnd in intreg Regatul
Unit).

Modelul napoleonian este modelul unei
centralizari puternice si elitiste, prin care
statul (ori biserica) isi exercitd controlul
deplin asupra Intregii activitati universitare.
in forma sa clasica, modelul napoleonian
reprezenta un mijloc eficient de formare si
dezvoltare a unei identitati culturale nationale
si el urmarea aproape exclusiv indeplinirea
acestui deziderat. In acest sistem, prioritatea
absolutd este structurarea unei programe
didactice cit mai adecvate mediului social in
care activa respectiva universitate.

Modelul englez este adeseori amintit ca
un exemplu de sistem universitar in care
existd o mare autonomie institutionala. Desi
bugetele universitdtilor proveneau tot de la
stat, ele erau finsd responsabile si total
autonome in gestionarea acestor fonduri.
Universitatile britanice acordd o atentie
deosebitd in special educatiei si progresului
intelectual al studentilor si, de asemenea,
incurajeazi indeosebi cercetarea stiintifica
bazatd pe dezvoltarea si studierea unor noi
domenii ale stiintei. De asemenea, in cadrul
acestui model a apadrut i conceptul de
campus universitar, de comunitate academica.

In aceasti situatie, Humboldt a creat un
sistem universitar care nu era consacrat
numai activititii de Invétare/instruire, ci

© 2003 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca



A. Curaj, Carmen Mircus, M. Petre, Narcisa Sigmund / Diagnoza ovientirii ciitre cercetare

- activitatea profesionala de pana a'cumrmdsn—; activitatea in pers pectivé urmatorilor 2-3 ani

non-rasp. pur didactica didactica, cu in principal didactica, cu activitatea de altele
cercetare didactica, cu cercetare cercetare

ceruta de relativ are
pregatirea cercetari importanta  ponderea
doctoratului  ocazionale cea mai
ridicata
J
Figura 1.

devenea si un mediu propice de sustinere a
activitdtii de cercetare stiintifica si de
obtinere a cunoagterii stiintifice. Modelul
humboldtian este adeseori considerat ca
fundament a ceea ce noi numim acum
«universitate de cercetare». Humboldt a
acordat o importantd deosebitd ideii de
libertate totala a factorilor de decizie de la
nivelul conducerii universititii, ei fiind
integral responsabili de structura programei
didactice §i directiile de dezvoltare ale
cercetdrii. Dar, deoarece sursele de finantare
rdman practic centralizate in mana statului,
atunci exista permanent si o constringere
exterioard asupra  deciziilor  senatului
universitatii.

In secolul doudzeci, aceastd problema a
surselor etatizate de finantare este depasiti de
cétre sistemele de invatimént superior din
USA, care folosesc ceea ce se poate numi
modelul «orientat catre cerintele economiei
de piatd» ori modelul antreprenorial [3].
Universitdtile antreprenoriale sunt acelea care
urmdresc sid-si extinda baza de finantare citre
domeniul particular, incercAnd in mod
constant sda se delimiteze de influentele
guvernamentale. Ele urmaresc si identifice
care sunt sectoarele de piatd pe care pot si
actioneze si isi adecveaza programul didactic
si de cercetare pentru ca si poati rispundi cét
mai bine dinamicii de dezvoltare a economiei

si societdtii, atat la nivel regional, cat si la
nivel global.

Conform aprecierilor studiului referitor
la directiile reformei in invatamantul superior
din Romania [4], institutiile din Roménia au
tins catre modelul humboldtian de
universitate, potrivit ciruia “cercetarea este o
dimensiune inerentd a institutiei §i orice
cadru didactic este un cercetitor”.

In acest context, studiul de fata a urmarit,
pe de o parte, gradul global de implicare in

" activitatea de cercetare a cadrelor didactice

universitare §i importanta acordati cercetrii
in cadrul unei cariere universitare. Pe de alta
parte, s-a incercat reliefarea anumitor
diferente specifice in interiorul sistemului
universitar, in functie de gradul didactic sau
de domeniul de cercetare.

2. Gradul global de orientare ciitre
cercetare a cadrelor didactice
universitare

O primd observatie care se desprinde in
urma analizei chestionarului este ci
activitatea de cercetare prezinti un grad
ridicat de dezirabilitate in rindul cadrelor
didactice (figura 1). Majoritatea 1si apreciazi
cariera din prezent si din viitorul apropiat
(urmétorii 2-3 ani) ca fiind destul de strans
legata de cercetarea stiintifica.
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Masura in care imprejurarile au permis desfasurarea activitatii de
cercetare in ultimii 4-5 ani

[ non-raspuns

m foarte putin/deloc

destul de putin
destul de mult
= foarte mult

_J

Figura 2.

Totusi, in medie, se considerd cé
activitatea de cercetare intreprinsd in mod
efectiv in ultimii 4-5 ani este mai redusi,
dupa cum reliefeaza graficul de mai sus.

In timp ce activitatea de cercetare
prezinti un grad mare de dezirabilitate,
imprejurdrile s-au dovedit a nu fi extrem de
favorabile pentru cercetare in ultimii ani
(figura 2), ceea ce ne conduce la concluzia ca,
in realitate, se face mai putind cercetare
stiintificd decit este dezirabil pentru cariera
universitard. Desigur ¢i o cauzd a volumului
relativ redus al activitdtii de cercetare este
baza materiald necorespunzatoare; pe de altd
parte este posibila existenta unor categorii, in
cadrul populatiei globale de cadre didactice,
pentru care cercetarea stiintifica nu reprezinta
un interes major, dincolo de gradul sdau mare
de dezirabilitate.

O consecintd a gradului ridicat de
dezirabilitate a activitdtii de cercetare
stiintificd  (modelul ~ humboldtian  de
universitate) a fost cuprinderea acesteia, ca o
componentd obligatorie, in norma didacticd

Apreciere asupra curriculei de invatamant si cercetarii stiintifice
din Romania in raport cu nivelul mondial

%

[5], ceea ce a produs o presiune foarte mare
pentru o raportare strict  birocraticd,
constituindu-se o procedurd formald care nu
permitea o normare in functie de volumul §i
calitatea activitdtii de cercetare. Pe de altd
parle, singura motivare (si recompensd)
pentru cercetarea §tiintificd o reprezenta
considerarea acesteia ca un criteriu, adesea
exclusiv, pentru promovarea profesionald.
Cu deosebire pentru promovarea la nivelele
superioare - conferentiar §i profesor -
activitatea  stiintificd  apreciabild  era
consideratd drept un criteriu obligatoriu. Ca
rezultat al relativei stricteti a acestui
procedeu a existat o motivatie relativ ridicatd
pentru performantele in cercetare. Pe de altd
parte s-au produs efecte negative marcante,
cum ar fi mimarea activitdtii de cercetare
stiintificd, o inflatie artificiald de publicatii,
ca §i frustrdri accentuate ale unor cadre
didactice cu vocatie didacticd, dar cu o
vocatie mai redusd pentru cercelare.

In ce priveste perceptia asupra nivelului
curriculei de invdtamdnt si asupra calitdtii

60 )
50 = Qurrlcula del
invatamant
40
30 =g A Clivitatea
20 de
cercetare
10
0
depasita aproximativla comparabila non-raspuns
medie cu varful,
tinand seama
de dimensiuni
N

Figura 3.
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activitdatii de cercetare stiintificd, datele sunt
prezentate in figura 3.

Se inregistreazd o anumitd diferentd
intre universitdtile mari (cu peste 1000 de
profesori) care isi percep atdt programele de
master si doctorat mai performante fati de
celelalte universitati, cdt si integrarea mai
puternicd a rezultatelor ultime ale cercetdrii
in invatamdant.

3. Gradul didactic — element diferentiator
esential al performantei universitare

Analiza ne-a condus la identificarea

gradului  didactic ca un criteriu  de
performantd  in  interiorul  sistemului
universitar, cu privire la cercetarea

stiintificd. Astfel, s-a constatat o asociere

semnificativd  intre gradul didactic  si

urmdtoarele variabile:

e Orientarea preponderentd cdtre
activitatea de  cercetare: activitatea
didacticd cu cercetarea relativ importanti
este intrinsecd nivelelor superioare ale
carierei universitare. In mod firesc, la
inceputul  carierei  cercetarea  este
stimulatd de obiectivul doctoratului si
reclamd o coordonare absolut necesari;
totodatd Imprejurdrile au fost favorabile
cercetdrii in ultimii 4-5 ani in special
pentru conferentiari si profesori.

e Nivelul de informare asupra teoriilor §i
metodologiilor —actuale din  domeniu
creste odata cu gradul didactic; profesorii
si conferentiarii se autoconsiders ca fiind
cei mai bine pregatiti in aceasta privinta.

e Aprecierea asupra cunogtintelor in
domenii  conexe este de asemenea
semnificativ. mai buni la nivelul
profesorilor si conferentiarilor.

* Nivelul de comunicare cu colegii din tard
si din strdindtate ia valori maxime la
gradul didactic de profesor.

o Perceptia propriei performante
comparativ cu a colegilor din aceeasi
specialitate este direct proportionald cu
gradul didactic: profesorii se
autoapreciaza ca fiind peste medie si mai
ales printre cei mai buni. Aceastd
distributie a raspunsurilor vine si

confirme incd o dati sistemul piramidal al
profesiei. In acelasi timp Insd, profesorii
au drept cadru de referintd numai colegii
care apartin aceluiasi grad didactic, in
timp ce cadrul de referintd creste invers
proportional cu gradul didactic.

o Vizite la  universitdti/institutii  de
cercetare din strdindtate §i participarea
la congrese si conferinte: din nou
profesorii §i conferentiarii sunt cei care au
beneficiat cel mai mult de aceste
oportunitati, ceea ce confirmd o datd in
plus ca gradul de comunicare este maxim
la nivelele superioare ale profesiei.

Informatiile obtinute in urma prelucrarii
chestionarului reliefeaza gradul didactic ca un
criteriu fundamental pentru performantd in
cercetarea stiintificd. Ludnd in considerare
asocierile puternice intre aceastd variabild si
cele mentionate mai sus, am construit un
tabel de corelatie (avdnd in vedere ci
variabilele sunt masurabile pe scala
numericé) ale cérui rezultate pun in evidenti
corelatii  semnificative, ceea ce aratd
intensitatea legaturii observate. S-a urmdrit
conturarea unui indice al performantei in
cercetare, care surprinde urmdtoarele
variabile ca indicatori ai calititilor unui
cercetator performant in sistemul de
invatdmant superior:

e siaibd gradul didactic de profesor;

e si desfdgoare o activitate didactici cu
cercetare  relativ  importantd in
prezent, avand in principiu aceleasi
aspiratii pentru urmatorii 2-3 ani;

® sd se aprecieze ca fiind printre cei mai
buni in domeniu in ce priveste
rezultatele obtinute pand in prezent in
activitatea de cercetare ;

e cei cirora imprejurdrile le-au permis
sa intreprindd cercetare stiintifica
intensa in ultimii 4-5 ani ;

e cei care au o foarte buni comunicare,
atdt cu colegii de specialitate din tara,
cat si din stréinatate.
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Profesorul PETRE T. FRANGOPOL

la a 70-a aniversare

In anul 2003, s-a sirbdtorit a 70-a
aniversare a profesorului Petre T. Frangopol,
o0 personalitate complexd, a cirui activitate a
avut un impact remarcabil in dezvoltarea
chimiei, chimiei biofizice si biofizicii din
Romania ultimelor patru decenii. Activitatea
sa s-a desfagurat in patru directii principale:
ca om de stiintd, profesor si organizator. A
patra directie a constituit-o in ultimii ani
politica stiintei, o preocupare neobositd
pentru ridicarea invatimantului si cercetirii
din Romania la nivelul celui existent pe plan
international.

Petre T. Frangopol s-a nascut la 26 mai
1933 la Constanta, unde a urmat scoala
primard (1940-1944) si apoi liceul (azi
Colegiul National) "Mircea cel Bitran"
(1944-1951), dupa care se inscrie la
Facultatea de Chimie Industriala, Institutul
Politehnic Iasi (1951-1956). A absolvit
facultatea (1956) cu o tezi de licentd
intitulatd "Coloranti cu sulf", conducator
stiintific  fiind conferentiarul universitar
Gheorghe Lupusor. Devine astfel al treilea
chimist al familiei Frangopol din Constanta,
dupd Dumitru Frangopol cu doctorat la
Politehnica din Miinchen, Germania (1910),
primul sef al Laboratorului de Chimie al
Portului Constanta, si ing. I. Frangopol care a
lucrat intre cele doud rizboaie mondiale in
industria petrolierd, la Ploiesti, lucrarile sale
fiind citate de prof Negoita Danaila,
intemeietorul invatdmantului si cercetirii de
chimie industriald din Romaénia.

Dupéd absolvirea facultdtii s-a angajat
imediat (1956) la Institutul Petrochim din
Ploiesti si, dupd cateva luni de zile a fost
selectionat de nou creatul Institut de Fizica
Atomica (IFA) de la Magurele-Bucuresti, si
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urmeze cursurile de un an (1956-1957) - serie
unicd - de specializare in Fizica si Tehnica
Nucleard. Este incadrat in Laboratorul de
Chimie al sectiei ciclotron. Din cauza lipsei
unor laboratoare adecvate la Magurele, aflate
in constructie, conducerea IFA il detaseazi
(1958-1964) sa  lucreze 1in  cadrul
Laboratorului de Chimie Organici al
Facultdtii de Chimie Industrials, Institutul
Politehnic Bucuresti, condus de profesorul
Costin D. Nenitescu. [si sustine teza de
doctorat "Radicali liberi stabili din clasa
diaril-azotului" la Institutul Politehnic din
Timisoara in 5 martie 1968, conducator
stiintific: prof. Giorgio Ostrogovich, comisia
de referenti fiind alcituitd din prof. Cornel
Bodea, prof. J. Reichel si prof. Francisc
Albert. A céstigat prin  concursuri
internationale stagiile sale post-doctorale din
Canada (1969-1970) la National Research
Council Canada, Division of Chemistry,
Ottawa (din 300 candidati din intreaga lume
au fost selectionati numai 10 bursieri!) si
Humboldt Dozentenstipendium, Germania
(1972), cu un proiect trimis din striinitate
(nu candidaturd "recomandatd" din tard). De
asemenea, a fost post doctoral research
associate (1971-1972) la George Washington
University, Washington, D.C., SUA, in
cadrul unui proiect finantat de NASA. Este
laureat al Premiului Academiei Roméne
"C. Miculescu" (1990). A promovat la IFA,
prin  concurs, toate treptele cercetirii
stiintifice, pand la cercetitor stiintific
principal 1 si a fost adjunct (1960-1969), apoi
seful laboratorului de compusi organici
marcati (1969-1974). A avut o contributie
fundamentald la dezvoltarea Bibliotecii IFA
care a devenit cea mai bogatd si completd
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bibliotecd de chimie din tara si una dintre cele
mai bune biblioteci interdisciplinare de
institut din lume conform unui articol apdrut
in J. Chem. Docum. (SUA) (1973).

La cutremurul din 4 martie 1977,
laboratorul sdu a fost distrus integral. Munca
unei insemnate parti a vietii sale, laboratorul
de compusi organici marcati, dotarea
acumulati in 20 de ani, substante,
documentare, manuscrise, totul a disparut in
incendiul devastator cauzat de cutremur. Isi
amenajeazd un nou laborator in cadrul
Centrului de Productie Radiochimica unde
avea numai sarcini de productie. Se
reorienteaza apoi spre chimie biofizica si
biofizica, intrucit radicalii liberi organici
stabili (realizati pentru prima dati in tara
noastra s-au dovedit utili ca markeri de spin
in cercetdrile unor mecanisme la nivelul
biomembranelor.

Dupd 1990 este invitat ca profesor la
facultatile: de fizica, Universitatea
"Al I. Cuza" lasi (1991-1999); de medicina,
Universitatea "V. Goldis" Arad (1997-1999);
de chimie, Universitatea "Babes-Bolyai"
Cluj-Napoca  (1999-2002). In prezent
functioneaza la Departamentul de Fizica al
Universitatii Politehnica din Bucuresti (2000)
si este consilier la CNCSIS (Consiliul
National al Cercetarii  Stiintifice  din
fnvatamantul Superior).

A fost invitat si a conferentiat in marile
laboratoare ale lumii din Europa, SUA,
Japonia. Citdim doar citeva din lista foarte
lungd: Oak Ridge National Laboratory,
Argonne National Laboratory, Brookhaven
National Laboratory, CEN-Grenoble, CEN-

Saclay, Kagawa Medical University -
Japonia, Leuven University - Belgia,
Manchester University - Anglia,

Marburg/Lahn-University - Germania etc. sau
invitat la conferinte internationale din
domeniile in care a lucrat, inclusiv la cele
binecunoscute cu numar restrans de
participanti: Gordon Conferences (SUA),
EUCHEM-Conferences etc.

In prezent este membru al Societatilor
Romane si Germane de Chimie si a fost peste
doud decenii si membru al Societatilor
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Americane si Franceze de Chimie (pana in
1990).

Cariera sa stiintifica a imbrafisat mai
multe domenii de lucru care au cuprins
activitatea pe care a depus-o la IFA si in
cadrul universitatilor unde a lucrat.

a) Radioizotopi si compusi organici
marcati cu izotopi stabili si radioactivi. A fost
cel care a preparat la reactorul nuclear al IFA,
pentru prima datd in Roménia, in 1960, Iodul-
131, pand astdzi cel mai folosit produs
radiofarmaceutic de la noi, utilizat in bolile
tiroidiene (cf. Revista. de Chimie (Bucuresti)
nr.12, p. 706-708 (1961). Articolul a fost
tradus integral in Internat. Chem. Eng.
(SUA), nr. 2, 357 (1962). De asemenea, a
dezvoltat pentru prima data in tard productia
radiofarmaceuticelor cu radioizotopi produsi
la ciclotronul IFA (Galiu-67, Indiu-111), cei
mai folositi in diagnosticul cancerului. A pus
la punct pentru prima data la noi tehnicile de
lucru privind sinteza compusilor marcati cu
C-14, miasurarea radioactivitatii lor si
urmirirea mecanismelor de reactie cu ajutorul
compusilor marcati izotopic care au facut
obiectul a numeroase lucréri. S-a ocupat si de
marcari cu Deuteriu (D), de exemplu, a
preparat pentru prima datd tetradeutero-N-
hidroxi-succinimida (mentionatd in J. Amer.
Chem. Soc., 93, p. 6561 (1972), precum si o
serie de saruri de piridiniu care prezintd o
activitate  fiziologicd marcantd, lucrare
publicatd in J. Organic. Chem., (SUA), 38,
p. 2355 (1973). A dezvoltat un domeniu nou,
premierd pentru radiobiologia roméneasca,
metoda C-14 pentru determinarea
productivititii primare a planctonului in
ecosistemele acvatice roménesti cu rezultate
originale publicate in literatura de specialitate
(Oceanologica Acta, 4, 343, 1981; Marine
Ecology, 19,25, 1984, etc.). Laboratorul de
compusi organici marcati de la Magurele, la a
cirui creare, organizare, dezvoltare, orientare
tematici si impunere pe plan stiintific
national si international, a avut un rol
determinant binecunoscut si apreciat de
conducerea IFA, a devenit unul din
laboratoarele de frunte ale Roméniei care
promova prin rezultate chimia moderna
contemporand si metodele fizice, atunci
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recent introduse (RES, RMN, IR, UV, SM) in
studierea noilor compusi preparati, dar si a
mecanismelor de reactie care se studiau la noi
cu mijloace ca in alte téri din Vest. A realizat
si valorificat la beneficiari, cum se cerea in
acel ani, contracte economice cu aplicatii
directe, care implicau prepararea de compusi
marcati cu C-14, Tritiu, D, Tc-99m, P-32,
Ca-45 etc. A contribuit decisiv la realizarea
investitiei de pe Platforma IFA Centrul de
Productie Radioizotopi (CPR) de la faza
initiala (proiect, documentare, tehnologii)
pand la faza finald de produse vandabile.
Astfel, a dezvoltat prin eforturi proprii, o
noud linie tehnologicd la CPR, liofilizarea,
folosita pand astazi, care a permis realizarea
pentru prima datd in Roménia (anii '80) a
truselor radiofarmaceutice (RF) de uz uman,
ca produse de serie. A pus la punct truse RF
vandute curent pe piata roméneascd, dintre
acestea Fitatul Stanos-Tc-99m, folosit la
vizualizarea ficatului, fiind cel mai apreciat si
solicitat RF.

b) Substantele organice ca moderatori si
agentl de ricire pentru reactorii nucleari, in
particular radioliza bifenilului si a wunor
fractiuni petroliere din tara noastri, au
constituit la momentul respectiv (1963-65) un
program important, multidisciplinar pe care
l-a coordonat, acesta constituind si o
preocupare de interes international, ca o
posibild filierd la dezvoltarea reactorilor
nucleari energetici (Rev. Roum. Phys., nr. 11,
p. 937, 1966).

c¢) Scintilatorii organici, substante cu
proprietati scintilante, le-a sintetizat pentru a
elimina importul. Acestea, de exemplu 2,5-
diaril-oxazolii (PPO), erau incorporate in
lichide sau materiale plastice si utilizate in
diferite lucrari de fizica si tehnicid nucleara.
Ulterior, sintezele organice au fost realizate
prin metode noi, patentate si publicate in
reviste din Anglia (Tetrahedron, nr. 16, p. 59
(1961); nr. 19, p. 169 si p. 2199 (1963) etc.).

d) Radicalii liberi organici stabili au
constituit un domeniu de cercetare aplicativa
pe care l-a transformat ulterior in cercetare
fundamentald care i-a adus o recunoastere
internationald. Radicalul stabil DPPH (1, 1-
difenil-2-picril-hidrazil) nu se putea obtine pe

cale comerciala, acesta fiind folosit ca etalon
in aparatul de RES construit la IFA. O data
cu sintetizarea lui au fost preparati si alti noi
radicali stabili din aceeasi clasd, probandu-se
experimental ipoteza stabilitdtii  datoritd
impiedicarii sterice, in paralel cu efectul
electronic (Tetrahedron: nr. 13, p. 258, 1961;
nr. 23, p. 4661, 1967, Rev. Roum. Chim.,
nr. 14, p. 527, 1969). Rezultatele au fost
confirmate si de alte laboratoare din
strainatate (URSS, Anglia, SUA, Canada,
Franta etc.). Alti radicali stabili pe care i-a
studiat (J. Org. Chem., nr. 38, p. 2355, 1973)
experimental §i prin simulare, au fost cei
proveniti din sarurile de piridiniu care
prezentau interes prin asemdnarea lor cu
compusi ce posedd o activitate fiziologica
cunoscutd (cercetati in acelasi timp in SUA
de E.O. Kosower). In afard de numeroasele
citdri ale lucrdrilor sale din literaturs,
semnaldm cateva carfi de referinta
fundamentala: Organic Chemistry of Stable
Free Radicals, de A.R. Forrester, JJM. Hay si
R.H. Thomson, Academic Press, 1968; Free
Nitroxyl Radicals de E.G. Rozantsev, Plenum
Press, N.Y., 1970 (in prefatad este mentionati
explicit contributia lui P.T. Frangopol aléturi
de alti binecunoscuti specialisti ai domeniului
K. Dimroth, A. Rassat, N. McConnel,
G. Russel, A. Forrester s.a.), Dolgojivuscie
radicali (Radicali de wviatda lungd), de
E.G. Rozantsev, Nauka, Moscova, 1972.
Chimia biofizic# si biofizica au constituit
in particular o considerabild si foarte fertila
activitate a sa in ultimele doua decenii prin
stimularea dezvoltarii acestor domenii in
Romania, datoritd programului de cercetare
pe care l-a initiat: modificarea structurii si
functiei biomembranei sub actiunea unor
anestezice locale (procaina, lidocaina,
tetracaina) si a medicamentelor roméanesti
cele mai solicitate la export: Gerovital si
Aslavital, program finantat de Centrala
Industriald de Medicamente a Ministerului
Industriei  Chimice. Mentiondm citeva
tematici dintre cele peste 30 abordate, toate
cu rezultate notabile publicate in literatura
internationald:  dinamica  neliniard  a
interactiunii sistemului imunitar cu tumori
canceroase; RMN si transportul difuzional al
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apei prin membranele eritrocitelor umane;
RES utilizind markeri de spin in studiul
actiunii  agentilor chimici la nivelul
biomembranelor; studii de chimie fizicd a
suprafetelor  privind interactia  intre
medicamente §i membrane naturale i
artificiale; studii radioizotopice cu procaina
marcati cu Tritiu etc.

Este autor a peste 200 de lucrari
stiintifice aparute: in tard — 130, si peste 75 in
marile periodice ale lumii (mainstream
journals), cu factor de impact mare. Are un
numdr de citdri, al articolelor sale, de 464 (in
afard de carti si proceedings-uri). A publicat
peste 50 de articole de popularizare a stiingei,
science fiction, puncte de vedere in diferite
dezbateri cu caracter cultural etc. in diferite
reviste sdptdiménale din presa centrald
(Contemporanul, Forum, Tribuna Scolii etc.)
sau din provincie (Tomis, Steaua etc).

Ca profesor, a organizat prima sectie de
fizica medicala din tara si a 2-a de Biofizica
(dupa Bucuresti) la Facultatea de Fizica a
Universitédtii "Al. I. Cuza" din lasi, plecand
practic de la zero dotare si spatiu, folosind
numai fonduri externe (circa 500.000 USD)
obtinute exclusiv din contracte castigate prin
competitii internationale finantate de AIEA-
Viena (1995-1997), de Uniunea Europeana,
Bruxelles, Copernicus (1995-1998), Tempus
(1994-1999) sau Fundatia Soros (1992-1993)
etc. A fost in trecut, ca si astdzi, un sustinitor
indarjit al tinerilor talentati si harnici. Multi
dintre fostii sai studenti si colaboratori,
formati de el, lucreaza si in prezent in marile
universitati ale lumii cu rezultate excelente.
La Cluj, unde a functionat o vreme, a dotat
sectia de chimie-fizicd cu aparaturi in valoare
de circa 200.000 USD dintr-un grant al
Béancii Mondiale, care a ocupat locul 1 in
competitia de la CNCSIS. La CNCSIS a
contribuit decisiv la aducerea in tard a béncii
de date Science Citation Index publicatd de
Institute of Scientific Information din
Philadelphia, SUA, pe baza unui grant al
Bancii Mondiale (280.000 USD). A fost din
1969, peste 20 de ani, unul din cei doi
abstractori roméni la Chemical Abstracts
Service (CAS), Columbus, Ohio, SUA si a
contribuit decisiv la includerea Revistei de

150

Chimie din Bucuresti printre revistele
indexate si abstractate de CAS.

Daruirea pentru activitatea de cercetare
fundamentald a profesorului Frangopol poate
fi ilustratd si prin extinderea activitatilor sale
cotidiene, impuse in acea vreme de rigorile
cercetdrilor  aplicative  obligatorii, la
diseminarea cunostintelor obtinute in cadrul
grupurilor de cercetare din intreaga tard
coordonate de el in cadrul programului de
chimie biofizicd mentionat mai sus. Astfel a
organizat patru Conferinte Nationale ale
acestui program de cercetare intre anii 1986-
1989, la Iasi, Cluj si Bucuresti, cu o parte din
lucrari publicate in numere speciale din
Revue Roumaine de Biochimie. Practic
acestea constituiau manifestdri de anvergurd
nationald si nivel profesional international ale
domeniului din Romaénia. A reusit sd impund
organizarea (cu prof. V.V. Morariu) pentru
prima datd in Roménia a editiei a 8-a a
Zilelor Balcanice de Biochimie si Biofizica,
la Cluj-Napoca in 1990, lucrérile fiind
publicate intr-un numdér special al Rev.
Roum. Biochimie (1991) introducénd astfel
cercetdtorii roméani din aceste domenii in
circuitul unei manifestdri  traditionale
regionale la care se participa gi in prezent.

Seminariile multidisciplinare initiate de
el in anii '80-'90 la Sala TANDEM a IFA au
polarizat elita cercetdtorilor din Roménia. A
fost editorul primei publicatii anuale
(vol. 1-6) roménesti de biofizica, tiraj 1500
exemplare, in limba englezd, Seminars in
Biophysics, publicata de IFA, recenzatd
international si difuzata peste hotare. Ultimul
volum (6) a aparut in 1990. La lasi a
continuat si din 1992, a fost editorul altei
publicatii in limba engleza (vol. 1-6), difuzata
mai ales peste hotare, Current Topics in
Biophysics  (tiparitd anual de Editura
Universitdtii "Al. I. Cuza"din lasi) care, in
paginile sale, a publicat citeva numere
speciale de Biosenzori si Aplicatii, cu
capitole si autori din 35 mari laboratoare de
chimie analitic ale lumii.

Nu putem incheia aceastd prezentare
succintd a unei bogate activitati profesionale,
fard a sublinia implicarea sa si 1n alte domenii
de interes general dintre care mentiondm:
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- arheometria, domeniu de cercetare
interdisciplinard la granita dintre stiintd si
inginerie, pe de o parte, si arheologie pe de
altd parte; a realizat lucrdri si conferinte in
premierd in tara noastrd in colaborare cu
prof. V.V. Morariu si impreuni au editat
prima publicatie de acest gen de la noi,
Archaeometry in Romania vol. 1 (1988) si
vol. 2 (1990);

- istoria chimiei, prin aducerea in
- memoria celor de astazi in paginile din
ultimii ani ai Revistei de Chimie (Bucuresti),
a unor personalitdti de valoare internationali
a chimiei roménesti;

- politica stiintei, reliefati prin cartea sa
"Mediocritate si Excelentd", o radiografie a
stiintei si a invatdmantului din Roméania,
Editura Albatros, Bucuresti, 2002, 338 pag.,
care adund 23 de articole publicate in
suplimentul de sdmbiti "Aldine" al ziarului
Roménia libera. Cartea constientizeazi opinia
publicd despre situatia intolerabild in care
este afundat, dupa 1989, sistemul de educatie
din Romaénia, fiindcd, pentru a-l cita pe
profesorul Frangopol, "cum arati scoala
astdzi aga va ardta tara maine".

Activitatea  profesorului  Petre  T.
Frangopol ca om de stiinti, profesor si
organizator, a avut un impact remarcabil in
dezvoltarea chimiei, chimiei biofizice si

biofizicii din Roménia ultimelor patru
decenii. Profesorul Frangopol stie ci noua
generafie - prima generatie de oameni de
stiintd roméni care vor putea face o figura
onorabild, pe ansamblu, de anvergurd, pe
scena internationald a stiintei - s-a nascut si
din suferintele i frustririle generatiilor
pierdute in lunga noapte a comunismului din
Roménia. El este printre putinii care au
inteles la timp cd probitatea profesionald
trebuie insotiti de o comportare etici pe
masurd pentru ca un adevarat om de stiinti s
lase in urma sa un renume. A militat si
continui si lupte cu finversunare pentru
recunoasterea si impunerea elitelor reale,
autentice, In stiinta si cultura roméneasci.

Este o mare plicere pentru noi si il
asiguram de pretuirea noastrd, si ii dorim
multd sanitate, putere de munci si sd-i
adresam cele mai bune uriri pentru viitor, cu
o aleasa prietenie si un cilduros si sincer La
Multi Ani !
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SARBATORI FERICITE !
SI LA MULTI ANI !

Prof. dr. ing. Radu MUNTEANU

De Sarbatori gandul nostru colinda pe
drumurile ascunse ale sufletului si ne dam
seama ci minunea este o taind nepitrunsa de
mintea omeneascd. Lumina caldd a
Sarbatorilor ne apropie mai mult de bine §i ne
depirteaza de rdu, iar credinta devine mai
mult simbolul unui pod de aur aruncat peste
nemdrginirea necunoscutului, ca un arc al
curcubeului ce leagd pamantul de cer...

Sarbatori fericite pentru Créciun !

De Criciun, Sarbatoarea ne aratd cd
bucuria este starea de spirit normald a
omului, starea in care sufletul traieste calm si
statornic, netulburat de fricd sau de vreo altd
emotie, uitdnd ca alte sarbatori seaménd cu un
fabricant de iluzii...

in Europa precrestind, sarbatoarea
solstitiului de iarnd incepea 1n noaptea de
20-21 decembrie, atunci cind ziua incepea sd
creascd. Oamenii aprindeau focuri pe coama
dealurilor de unde ldsau spre vale roti aprinse
cu gandul de a da un ajutor magic soarelui sa
urce pe cer intr-un nou ciclu cosmic.

Vechea traditie celebra solstitiul prin
petreceri cu sacrificii de animale i, nu
intdmplator, la 20 decembrie, calendarul
crestin dedica ziua Sfantului Ignat, cénd
traditia aminteste de sacrificiul porcului...

Imperiul Roman a fost mediul unei religii
in care au fost absorbite numeroase traditii
arhaice favorizdnd cultul misterelor, al marii
zeite a paméantului Cybele din Frigia, cultul
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lui Isis in Egipt sau a zeului iranian Mithra,
iar de la religia persand a Tmprumutat ideea
mantuirii printr-un zeu salvator. Dar originea
Criciunului este straveche, fiind o sarbatoare
crestind suprapusd peste vechea sédrbatoare
egipteand a solstitiului de iarnd...

La Criciun, gindindu-ne la bucuriile
oferite copiilor care au crescut, simtim ca, din
momentul in care ne nastem, timpul incepe s&
ne ia treptat viata inapoi, iar anul trece si
urmeaza altul...

La multi ani si sdnitate pentru Noul An !

Furati de traditie avem senzatia cd Noul
An a inceput la 1 ianuarie de cénd este lumea.
Dar nu este asa...

De-a lungul timpului sarbatorirea Noului
An s-a petrecut in mod diferit, in functie de
epoca si de la o culturd la alta. in unele era
preferatd primédvara, cand natura se trezea la
viatd, altele il agezau la vremea toamnei, dupa
strAngerea recoltei i numai de aproape patru
secole cultura crestind europeand serbeazd
Noul An la 1 ianuarie...

In civilizatia si cultura asiriand nu se
acorda nici o semnificatie astronomica sau
rituala zilei de 1 ianuarie. Cu patru milenii in
urmd, popoarele dintre Eufrat si Tigru
considerau c¢d Anul Nou incepe odati cu
prima Lund Noua, dupad echinoctiul de
primavard, iar sarbatorile tineau 11 zile.
Acum, la noi vor fi tot 11 zile...
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Dupé vechea traditie orientald, celebrarea
momentului incepea la templul lui Baal
Marduk, unde ritualul marelui preot permitea
umilirea publicid a regelui, iar dacid acesta
plangea se prevestea un an bun...

In vechea Roma, Noul An era serbat, de

reguld, la sfarsitul lui martie, dar marii preoti -

jonglau cu data in functie de interese, fiindca
la Anul Nou trebuiau plitite toate datoriile.
Fixarea datei avea si o conotatie politica,
filndcd in functie de aceasta se scurta sau
lungea mandatul consulilor. Adics, in limbaj
actual, putea da nastere la alegeri anticipate. ..

Cu alte cuvinte, nimeni nu stia cénd
incepe un an nou, sau cat de lung va fi. Din
acest motiv, Iulius Cezar l-a angajat pe
astronomul grec Sosigenes si-i faca ordine in
calendar. In anul 47 Cezar a decis ca Anul
Nou si inceapa in luna ianuarie, luni sub
auspiciile zeului Ianus, cel cu doua fete: una
privind spre trecut, iar alta spre viitor. Asa se
face ca in filosofia romana, ziua de 1 ianuarie
lega trecutul de viitor...

Astfel, in anul 46 inaintea erei crestine,
Cezar a introdus la Roma calendarul Iulian
compus din cate trei ani cu 365 de zile,
urmati apoi de un an cu 366 de zile. Dar cu
aceste reglementari, pentru punerea in acord a
noului calendar cu anotimpurile, anul 46 a
avut 445 de zile, fiind cel mai lung an
consemnat de istorie.

In vechea cultura egipteand Anul Nou
simboliza renasterea si fertilitatea, fiind legat
de benefica revarsare a Nilulului din fiecare
toamnd. Sdrbatoarea egipteand era un omagiu
adus nasterii lui Horus, fiul zeului Osiris si
protector al agriculturii §i fertilititii, in
general.

Traditia  egipteand a  influentat
antichitatea greacd, care serba similar pe
Dionyssios, dar la alta dati. Apoi, si nu uitim
cd lumea bizantului considera cd Anul Nou
incepe la 1 septembrie, fapt ce a inspirat apoi
inceputul anului scolar.

Timp de mai multe secole, Biserica a
considerat serbarea Anului Nou ca o practica
barbaré sau pagéna. Unii teologi sustineau ci
Anul Nou era data circumciziei lui Cristos,
iar nasterea lui a inlocuit Saturnaliile Romane
si Solstitiul de iarnd, sdrbatorit de celti si de
normanzi. In unele locuri Noul An a fost
serbat de Criciun, iar in altele a coincis cu
sarbatoarea Bunei Vestiri...

Dupé mai bine de un mileniu, Anglia este
prima tard europeand care decide ca inceputul
unui nou an si fie consacrat la 1 ianuarie.
Acest lucru l-a hotdrat normandul William
Cuceritorul dupa victoria sa impotriva lui
Harold la Hastings, in 1066.

In acelasi an, care a marcat inceputul
dominatiei normande asupra Angliei, locuitorii
Albionului au vizut pe cer o mare cometi pe
care au asociat-o cu invazia lui William.
Aceasta era cometa Halley... Se pare ci regele
normand a impus data de 1 ianuarie, fiindca
ginta lui vikinga considera solstitiul de iarna
ca fiind cea mai mare sarbdtoare. Apoi, a
trecut mai bine de o jumitate de mileniu pana
cand europenii au ajuns si-si facd urdri in
noaptea Anului Nou. ..

De Sarbatoarea Craciunului si  de
Revelion sunt momente care transformi
timpul 1intr-o melancolie rard ce topeste
lumina pentru a instala amintirea si visul in
realitate. Sigur, apoi sarbitorile trec, iar cei
intelepti vad in bunitate singurul semn al
superioritatii pe care-1 recunosc. ..

Dacé nu vom céuta acest sens, timpul se
va risipi si nu vom afla niciodatd ci putinul
trdit valoreazd mai mult decat totul visat. As
vrea si fiti sandtosi cu totii, pentru ci astfel
viata celor multi are infinite sanse, iar cu
totii in mai bine. Sarbatori fericite si La multi
ani !

La multi ani si revistei noastre !







