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REVISTA DE POLITICA STIINTEI s SCIENTOMETRIE

Experiente internationale privind formularea
si aplicarea deciziilor de politica a cercetarii si
inovarii tehnologice

Mircea MALITA

I.  Decizii si politici

Schema cea mai potrivita pentru a
incadra diferitele rdspunsuri date de
experienta tarilor in elaborarea de politici
eficiente ale stiintei si tehnologiei (S/T) este
cea clasica, bayeseiand. Ea constd din fixarea
obiectivelor, a gradelor lor de interes si de
prioritate; a strategiilor care sunt cal,
mijloace si resurse de a le atinge; estimarea
sanselor acestor strategii si in fine alegerea
unel strategii optime sau a unel strategii
mixte cu maximum de eficacitate'

Acest model de decizie ne atrage atentia
cd rationalitatea procesului decizional nu
este de tipul logicii clasice, deductive sau
inductive, ci implici probabilititi. Atéit
alegerea obiectivelor cit s1 mdsurarea
sanselor introduce pe ldngd factorii

Comunicare prezentatd in cadrul conferintei pe tema
politicii stiintei organizatd de CEPES-UNESCO in
data de 15 martie 2005.

! Modelul bayesian poate fi reprezentat astfel:

a) Se enumera obiectivele i se aseazd in ordinea
lor de prioritate si se evalueaza gradul de interes
sau valoarea care li se acordd, numite w#ilitdti;

b) Se enumera cdile posibile de a atinge aceste
obiective, care se numesc strategii;

¢) Se evalueazi sansele fiecérei strategii de a
promova sirul de obiective sub forma de
probabilitdti;

d) Se inmulteste probabilitatea fiecdrei strategii cu
utilitatea fiecdrui obiectiv si se aduna: rezultatul
este speranta matematica de realizare a
obiectivelor;

e) Se compara sperantele tuturor strategiilor si se
alege cea care are speranta maximald.

A se vedea: J.Aitchrsion. Choice against chance, Add.
Wesley, London, 1970

© 2005 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

masurabili un element subiectiv, care implica
0 experientd temeinica.

A alege obiectivele (scopuri), a fixa
strategiile (mijloace) §i a selecta strategia
(decizie) care promite cea mai satisfacatoare
atingere a obiectivelor, tin de domeniul
politicii.

IL. Pasul esential al fixarii obiectivelor

Examinarea  problemei in  farile
reprezentative confirma importanta
primordiald a alegerii obiectivelor, la capetele
sirului de tdri cu cea mai mare §i cea mai
mici dimensiune, iar intre ele tarile mijlocii
(Franta). Literatura subiectului considerd cd
cele doud tiri de succes sunt SUA si
Finlanda.

In cazul SUA azi in fruntea tarilor din
punctul de vedere al potentialului s
rezultatelor in stiintd si tehnologie, observam
insistenta §i perseverenta cu care s-a urmarit

obiectivul dezvoltdrii lor. Alte obiective

precumpinitoare dictau acest interes in
timpul si dupa cel de-al doilea rdzboi
mondial: rezultatele tehnologiilor de varf erau
la randul lor strategii necesare pentru
realizarea suprematiei militare. In al doilea
rind, obiectivul prosperitatii economice
societatii indica tehnologiile de varf esentiale
atat pentru toate tipurile de industrie si mai
ales pentru crearea unor generatii noi de
produse in tratarea informatiei i in
comunicare (ITC). Pentru o tard cu o traditie
puternicd de gindire pragmatica, selectia ca
prioritate a stiintei replicate si tehnice s-a
facut fara greutate.
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Este de notat ci in cazul SUA, este
relevata importanta atitudinii culturii (sistem
de credinte si valori) fata de stiinta (ca pilon
al civilizatie). O culturd pragmatica (a se
vedea filosofia pragmaticdi Dewey, James,

etc.) a incurajat o pretuire a stiintei si _

tehnologiei in lumina utilitatii lor.

In cazul Frantei, o patrie a stiintei inca
de la inceputurile ei moderne in sec. XVII,
interesul pentru aplicatiile stiintei a fost mai
putin viw. In schimb excela interesul si
pretuirea stiintei teoretice si fundamentale.
Universitétile franceze au fost pepiniere de
cadre stiintifice pentru toatd Europa, dar erau
marcate de aceeasi trasaturd si a inclinatiei
pentru ,stiinta purd”. Este una din cauzele
care au facut ca fincad de la alegerea
obiectivelor si se dea o pondere scizutd
stiintei utile, practice, sau aplicate. Intrucat
aceastd stiintd era indeobste experimentals,
gustul teoriei a micsorat sansele ei de
realizare pe masura potentialului
»inteligentei” stiintifice de care se dispunea.

Cazul Finlandei este semnificativ. O

tard mica cu o politicd neutrd si prudenti, cu
o societate harnici si serioasi, se vede brusc
confruntati cu o crizd economica in anii *90.
O analizi atenta a cauzelor a convins factorii
de decizie, cd o reorientare drastici este
necesard pentru ca Finlanda si intre in
societatea competitionald contemporani cu
mijloace noi. Se elaboreaza noi obiective din
care cele mai importante stiinta si educatia,
devenite prioritare. Traditional, Finlanda se
afirmase deja in cercetiri cheie in care
definea titluri europene: logica (Hintika,
Wright) si matematica. Era o bazi buni,
intruct ambele formau premisele
informaticii. Rezultatele nu s-au lisat
agteptate. Elevii finlandezi sunt cotati pe
primul loc in lume in matematici. lar pe plan
tehnic, Nokia este astizi una din cele mai
mari producatoare de produse electronice.

IIl. Strategii

Strategiile sunt cdile prin care se
realizeazd obiective privind  stiinta i
tehnologia si care se impart in doua:

a) cine produce stiinta? In ce institutii se
concentreaza cercetarea?
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b) mijloacele financiare de care se
dispune si orientarea lor;

c) interfata public/privat si colaborarea
acestor  sectoare In  sustinerea
cercetarii;

d) evaluarea si masura eficientei.

Strategia gresitd poate anula cea mai
buni si corectd alegere a obiectivelor. Un caz
dramatic il reprezintd Anglia. Odati cu
pierderea  coloniilor si destramarea
imperiului, englezii si-au pus intrebarea daci
mai pot juca un rol de lider mondial si un
curent postbelic a dat un raspuns optimist:
Anglia poate deveni cel mai important centru
al stiintei si tehnologiei lumii. O tard cu
traditii empiriste §i utilitariste (Bacon si
Bendham) nu avea ezitidri in a vedea in stiinta
sursa decisivd a destrdmdrii industriei si
economiei. Intrebati de ce nu a izbutit
atingerea acestui obiectiv major unul din
membrii marcanti ai elabordrii lui (Lord
Ritchie Calder), a raspuns dupi 20 de ani:
»ne-au tradat universitatile”. Apoi a explicat:
conservatorismul universitatilor. Se poate
intelege de ce universititile faimoase
englezesti care au conceput elitismul lor in
izolare fata de restul aspiratiilor societatii, nu
au inteles s1 nu s-au putut adapta la momentul
potrivit unor noi exigente.

Astfel ajungem la prima resursi ce
trebuie luata in considerare de politic stiintei:
universitdtile, intelegdnd prin aceasta mai
ales  universititile tehnice si intreg
invitamantul superior. In toate sistemele
cercetate, universitatile sunt, cu grade diferite
de recunoastere, factorul cel mai favorizat al
promovirii stiintei’. Urmitoarele

* Intr-un plan de méasuri privind cercetarea publici
$i privatd in Franta in fata provocdrii internationale,
una din cele 13 teme cheie este "Intdrirea autonomiei
universitatilor" pentru a le face apte si stabileascd
relatii de parteneriat cu alte institutii de cercetare, cu
intreprinderile §i cu universititile strdine pentru
activititi de cercetare.

Este depldnsd situatia despartirii excesive intre
cercetare $i invatamantul superior §i clivajul existent in
interiorul acestuia. Lipsa de atractie a universitatilor
franceze se observa si din faptul ci in 2001, 40 de mii
de studenti francezi au studiat In exterior, in timp ce
numai 28 de mii de studenti stréini au venit in Franta.
Aceastd criza de "label" se datoreazi si numdirului de
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circumstante concura: ele au minti tinere si
profesori competenti, o informare adusa la zi,
contacte cu alte universititi, ambitia de a
inscrie  rezultatele acceptate pe plan
international, capacitatea de a instala facilititi
de cercetare (laboratoare, ateliere, etc).
Tradifia europeand ‘este 1in favoarea
universitatilor:  tipul de  universitate
humboldiana raspandit in secolul XIX avea in
miezul sdu, combinarea predarii cunostintelor
cu cercetarea stiintificd. Cu toate acestea, alti
factorli interiori au creat dificultiti in
exercitarea  acestei  chemadri:  traditia
scolasticd, diviziunea in unitati concurente §i
necooperative:  facultdti,  departamente,
catedre, cursuri eminamente disciplinare ca si
factori exogeni: instabilitatea institutionala a
stiintei pe plan national (pendularea ciclica
intre ministerul educatiei $i un minister al
stiintei, pendularea constanti intre ministere
si academii, Iintre acestea si sectorul
industrial).

In prezent universititile revin in forti in
tabloul producerii stiintei prin Imbratisarea
interdisciplinaritatii, a distinctiei intre ciclul
colegial si cel gradual, ultimul mult mai
apropiat de cercetare, precum §i deschiderea
universititilor catre lumea exterioard, in
special citre sectorul economic’.

A doua unitate de productie stiintifica
este institutul de cercetdri. In toate tarile ele
sunt dependente de o institutie patronald: a)

cercetitori In Invatamant (35,000), insuficient in raport
cu potentialul. In general structurile universitare
franceze sunt considerate "inadaptate", victime ale
unei anumite "scleroze administrative"

Jean Pierre Door. Rapport a ['Assemblée Nationale,
2004.

’ Universititile engleze sunt considerate mai aproape
de scopurile dezvoltarii S/T. ,,Desi UK are doar 1%
din populatia Jumii, desfisoara 4,5% din stiin{a
mondiald si produce 8% din comunicirile stiintifice,
iar cercetdtorii ei obtin 10% din premiile internationale
stiintifice”. Dar pentru a ridica performanta la
universitdti trebuie asistate prin imbunatatirea
sistemului  dual de finantare (stiintd,educatie) si
multiplicarea altor surse (donatii, industria, guvern,
consiliile, cele doud oficii). Ampla considerare este da
capitolului finantirii. In acelasi timp se atrage atentia
consiliilor asupra imporlantei unor teme ca: stiinta
creierului, medicina regenerativd, geneticd i
proteonicd, energie durabild, economia agricola.

universitati; b) academii; ¢) companii private
sau de stat; d) ministere de resort. Existd si
institutii sau centre’ complet independente,
mai ales in sectorul tehnologic. Avantajul
institutelor este de a se putea concentra
asupra unor subiecte carora sd le consacre
muncd continud §i foarte specializatd. De
multe ori sunt insircinate cu producerea de
proiecte (vezi institutele de proiectare si
cercetare ale ministerelor), ceea ce indica
faptul ca obiectivele lor sunt dedicate
sarcinilor curente §i mai putin inovarii. Alt
neajuns este cd spiritul birocratic al tutelei
(minister public sau companie privatd) se
rasfringe  asupra  cercetdtorilor  care
dobandesc trasaturi de functionare (ore de
birou, termene de predare, indicatii
superioare, etc).

A treia ipostazd a producerii stiintei este
cercetdtorul singular, nelegat de nici o
institutie. Este omul inspirat care are ideea si
intreprinde realizarea ei. La prima vedere,
pare greu e realizat ¢ existd asemenea cazuri.
Cu toate acestea, numarul de brevete inscrise
de membrii unor profesiuni (ingineri, medici,
agronomi), care au lucrat ad-hoc si in nume
propriu, obtindnd inovatii importante este
considerabil. Este cunoscut cazul creatorilor
tipului de computer Apple care au lucrat
intr-un garaj, din proprie initiativd §i pe cont
propriu. Aceastd categorie ne semnaleaza
existenta unui capitol special de politicd a
stiintei, constdind 1in crearea unui cadru
favorabil initiativei §i creativitdtii personale.
Promovarea S/T se izbeste de un paradox
social ingrijordtor: desi rezultatele si
aplicatiile S/T cresc, scade numérul tinerilor
care se indreaptd spre studii din domeniul
acestora. Maisurile luate pentru a mari
atractivitatea profesiunilor legate de S/T si
cresterea motivatiei personale de a studia
stiinte ,.tari”, exemplu matematica, fizica,
chimia nu sunt suficiente atita timp cét
societatea are rezerve fatd de acest domeniu

si  imbratiseaza filosofii i atitudini
“antistiinta”.

In preocupirile Comisiei Europene se
acorda 0 atentie considerabild

(disproportionatd dupa unii observatori fatd
de problemele de organizare si orientare a
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cercetdrii propriu-zise) incercarii de a obtine
0 Imagine pozitivd si un profil mai ridicat
pentru S/T prin constientizarea publici si
implicarea societdtii civile. Programele in
curs cuprind chiar festivaluri ale stiintei
(Cehia, Danemarca, Norvegia, Malta si
Anglia), sdrbatori anuale ale stiintei (Franta),
saptiméni ale stiintei (Irlanda, Austria,
Portugalia, Slovenia) si dezbateri axate pe
relafia stiintd-societate ca de exemplu femeile
s1 stiinta. Societatea occidentald este in
general scepticd, dacid nu ostild eforturilor
S/T*

a) Cercetarea are costuri financiare
ridicate. Pentru state ele sunt acoperite
de bugete. Primul indicator care
mdsoard atentia datd de state stiintei
est procentul din PIB care il reprezinti
fondurile alocate.

O politicd activdi in materie de
stiintd se asigurd de un nivel
corespunzator de finantare bugetari,
judecat astdzi in a fi in jur de 2%°. In
general, guvernele propun acoperirea
cheltuielilor pentru stiinta
parlamentelor care le aprobi, ceea ce
presupune participarea unor factori
legati mai strdns de opinia societitii
(deputati alesi, partide politice).
Examindnd competitia- partidelor in
campaniile electorale, constatim ci
stilnta nu figureazd ca subiect
important aproape in nici o tard. Mai
mult decit atat, existdi carente de
opinie activa care au o pozitie direct
antistiintd, aceasta fiind acuzatd ca o
sursd a conflictelor armate si a
devastarii naturii. Nu este de asteptat
ca un ecologist sau un postmodernist
sd o sustina.

* Comission Working Document. Science, Society and
Citizen in Europe. Brussels, nov 2000.

> In UE media efortului stiintific era in 2000 de 1,8%
din PIB, fatd de 2,8% in SUA si 2,9% fin Japonia.
Procentul de cercetitori in UE era de 2,5%o, fata e
6,7%0 in SUA si 6%o in Japonia. in 2002, Suedia
depdsise 3,5 %, Finlanda depasise 3%, iar Anglia si
Irlanda se aflau in jur e 2%.

(Communication from the Commission to  the
Council. Towards an European Reseach Area,
Brussels 2000)

90

Astfel vedem c& o politica a
stiintei In cautare de sprijin material
care presupune cheltuirea unei parti
din taxele care le plitesc cetétenii
presupune si un lobby adecvat si mai
mult decdt atit: castigarea opinie
publice si a mass media in favoarea
argumentelor care 11 pledeazi
utilitatea pentru societate.

b) Cheltuielile pentru cercetare nu sunt
acoperite  exclusiv  din  buget.
Partenerul cel mai important il
constituie sectorul privat, in mod
special companiile industriale’. Nu
este o noutate: progresele chimiei in
Germania sec. XIX se datoreazd
universitatilor si noilor concerne. In
industria mare §i modernd a acestui
secol au apirut laboratoarele
industriale, inainte de a fi numite
institute de cercetdri. Un pact tacit a
functionat in acest secol si cel
urmator: statul pregiteste cadre si
dezvoltd stiintd fundamentala in timp
ce sectorul industrial le specializeaza
s1 dezvoltd stiinta aplicatd. Orice
produs confine o cantitate de
informatie si una de materie. In
aceastd perioadd cantitatea de
informatie a crescut (de exemplu
automatizarea), iar cantitatea de
materie a scdzut (de exemplu
miniaturizarea). Industria a devenit
din ce iIn ce mai convinsi ci
randamentul ei depinde de nivelul de

pregitire al cadrelor pe care 1 le:

furnizeaza sistemul scolar, in special
cel tertiar. Ea a manifestat interesul
sdu organizand aldturi de cursuri de
specializare pentru aceste cadre si
institute  de  cercetdri  proprii.
Companiile de medicamente de azi, ce
americand §i cea europeand investesc
peste 25 % din veniturile lor in
cercetare. Au aparut elemente noi ale

¢in SUA, 2/3 din efortul de cercetare american este
asigurat de companii. In Finlanda 1/3 din costurile
cercetdrii este furnizata de o singura companie, Nokia.
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interfetel public/privat care are traditii deschis i uneori dezinteresat
vechi in stiinta. al cercetdrii. Ideea de a
1) Unul dintre ele a fost generat produce cadre netransferabile,

de nemultumirea sectorului
industrial fatd de calitatea
pregatirii  absolventilor din
universititi. Intr-o tard cu
industria in plind inflorire,
Japonia, un reprezentant al
industriei  spunea  despre
acestia cd sunt inutilizabili si
céd necesitd nu o reciclare ci o
reeducare completa.
Sentimentul a fost impartasit
si in SUA, unde si-au facut
aparitia universitdfi private in
sanul firmelor tutelare. Noua
generatiel de ,universititi
corporatiste” a numarat zeci de
cazuri. Dotarea superioara,
conditii mai bune, o selectie
mai exigentd, promisiunea
unei angajari imediate, au
facut aceste universititi si
creadd ceea ce au afirmat in
congresele lor, ca sunt nu
numai elita actuala, dar si
formula viitorului.
Neajunsurile acestui nou
tip de universitdti care
promova §i incuraja stiinta
aplicatd constau in neglijarea
stiintelor fundamentale pentru
practicieni (biologia §i chimia
pentru  medici, fizica si
matematica pentru ingineri,
modelele matematice pentru
economisti si finantisti, etc)
mult mai importante decat se
credea de promotorii acestei
initiative. In al doilea réand,
angajarea anticipatd micsora
gradul de libertate  a
absolventilor, iar climatul de
inchidere 1n viziunea si
mnteresele companiei erau mai
putin imbietoare decét cea din
universitatile publice sau chiar
private necorporatiste $i mai
putin acceptabil pentru etosul

2)

calate pe cerintele speciale ale
unei  companii nu  este
promitéatoare.

O altd noutate a aparut din
directia universitatilor care au
satisfacut interesul apropierii
de industrie si a fost mult mai
ingenioasa si eficientd. Ea
consti  in  crearea  de
parcuri/zone/arii  stiintifice
sau tehnologice in imediatd
proximitate a universitatilor.
Initiativa a aparut universitatii
Stanford (California) care
dispunind de un vast teren in
cadrul universitatii a oferit
loturi spre inchiriere
companiilor particulare, cu
propunerea de a construi
reprezentante permanente. In
acest fel, companiile se
bucurau de avantajul unui
contact nemijlocit cu
universitatea si o informare la
zl cu cercetarile pe care le
intreprindea in domeniul lor de
interes. Ele deveneau
partenere stiintifice ale
universitatii, putdnd acorda
granturi cercetatorilor, avéind
posibilitatea de a cunoaste pe
tinerii producdtori si de a
semna acorduri de cooperare
cu universitatea. Aceasta la
rindul ei avea un tablou al
preocupdrilor economice i
tehnice cele mei actuale,
selectand subiecte care s vind
in Intdmpinarea intereselor
sectorului economic §i tehnic.
Pe coasta de est, la Boston, in
apropierea MIT, un centru de
excelentd al stiintelor tehnice,
intreprinderilor 1i s-au oferit
spatii de-a lungul unui drum,
care a castigat faima generala,
sub numele Route 128. Alte
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3)

universitafi au avut initiative
similare. Cu mare intirziere,
universitati englezesti,
Cambridge si Oxford, au
folosit  metoda  parcurilor
tehnico-stiintifice ~ care  a
patruns si  In  Europa.
Universitatile  cistigau  nu
numai fonduri suplimentare
pentru cercetare, dar puteau
face o deschidere pretioasa
spre teme de actualitate,
largind orizontul studentilor si
al cadrelor.

Atat universitétile
corporatiste cat i parcurile
tehnnico-stiintifice © sunt
modalitdti de a  mir
interactiunea universititilor cu

sectorul economic si
industrial, dar 1n sensuri
contrare:  prima  formuli

absoarbe universititile de citre
firme, a doua aduce firmele in
Incinta universitatilor.
Universitatile  chineze  au
imbritiseazd formula a doua,
mergand mai departe,
permitdnd universititilor si
creeze firme proprii si oficii de
consultantd, in spatiile lor.

A treia interfatd a sectorului
public cu cel privat in materie
de stiintd este  recenta
considerare a perioadei
contemporane ca o ,erd a
cunoagterii”. Este ultimul pas
in evolutia  caracteristicii
principale atribuitd societatii,
dupd era comunicirii, urmati
de aceea a informatiei
(reprezentata de revolutia IT).
Asa cum simpla comunicare
inlesnitd de tehnologiile noi a
fost consideratd insuficients,
fara sustinerea informatiei care
0 poartid, asa si informatia
primeste sens, dacd este
purtdtoare de cunostinte. Era
cunoasterii e cuvantul cheie

pentru economie, care a plasat
definitiv cunoagsterea ca cel
mai important factor de
productie. Universitatile ca
institutii de transmitere i
dezvoltarea a cunostintelor,
castigd o noud pozitie astfel in
societate. Ele insad sunt prinse
in vechea dilema devenitd
acutd. Economia e interesatd
de cunostintele utile, aplicabile
sau comercializabile, In timp
ce universititile sunt in
serviciul cunostintelor publice,
in faza neexproprierii lor de
catre detinator. Sunt
cunostintele bun public sau
privat? lati o dezbatere
angajatd de forurile ONU, in
spetd de UNCTAD.

Este de retinut cid interfata
universitati/sectorul economic
privat nu a a fost mai activa si
permeabild, cu numeroase
consecinte pentru finantarea,
efectnarea  §i  patronarea
cercetarii stiintifice.

¢) In privinta criteriului de evaluare al

cercetdrii este semnificativd preluarea
de cétre intreg sectorul ei a cuvantului
de ordine lansat de nevoia dezvoltirii
tehnice: inovatia. Ea e consideratd
factorul  esential al  castigarii
competitiilor interne sau
internationale, determindnd nu doar
noutatea unui produs, dar si calitatea
si apelul sdu larg. Strategia engleza in
materie de S/T se intituleazi
»investind 1n inovatie”. Pe plan tehnic
ea se masoard In numarul de brevere si
de aceea imbunatatirea regimului
brevetelor este pe ordinea de zi a
guvernelor interesate in programul
S/T. Pe planul educatiei, inovatia se
citeste drept creativitate. De aceea,
numeroase tari 1si propun Incurajarea
el in sistemele educative. Reforma
chinezd a educatiei este pusid sub
forma incurajérii creativititii.
Metodele de a cultiva creativitatea in
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universitati ar putea cuprinde in afara
unui curriculum axat pe noutate si

prospectivd, cursuri optionale de
istoria  stiintei i tehnologiei,
concursuri si premit, larga .

popularizare a unor inovatii realizate
de profesori sau studenti. Prin ,,fondul
de inovatie in invatamantul superior”
se urmireste ,,modificarea culturii,
construirea capacititii de a lucra cu
lumea afacerii, de a gestiona
proprietatea intelectuald si dotarile si
de a se asigura cd personalul si
studentii au priceperea de a
interactiona cu afacerile s
comunitatea”. Este de retinut ci odata
cu umbrela ,.erei cunoasterii” a apérut
si sublinierea importantei aptitudinilor
(skills). Chiar si ministrul britanic al
educatiel  si-a  completat titlul:

,Ministry of Education and Skills”.”

IV. Un alt element esential

Un alt element esential pentru politica
stiintei este faptul cd in prezent, mai mult ca
oricand, cercetarea se face in orizont
international. Stiinta a fost intotdeauna
globald. Fiind transnationald. Ea este
transfrontalierd, nu cunoagte granite, uneste
pe toti ce urmaresc o problema, indiferent de
locul in care triiesc. Este primul domeniu
care a aplicat globalitatea. Nici o politicd nu
mai poate fi azi aplicata fird a se {ine seama
de ce se intdmpla in lume (pe plan global) sau
in regiune (pe planul integrarii in curs de a se
realiza). Europa este preocupatd de faptul ca
suprematia stiintificd este detinutd azi de
SUA, tarile europene avand un sensibil
decalaj in materie de cercetare si in
consecintd in inovatia tehnologica.

Unul dintre locurile unde problema este
dezbatuta este Institutul European pentru
Prospectiva Stiintei si Tehnologiei de la
Sevilia. Acesta a organizat sesiuni itinerante
vizdnd academiile tdrilor membre sau
candidate pentru a intdri capacitatea lor de
alcituire de politici adecvate pe termen lung,

7 OECD Science, Tehnology and Industry Outlook
2004. Country Response: UK

apte sa tind seama de dinamica fara precedent
a gtiintei zilelor noastre®.

Dezbaterile  oglindesc ~ odatd  cu
nemultumirile pentru starea existentd s
preocupiri acute de reforma a politicilor si
institutiilor pertinente. Exista intentia de a
crea o Zoni stiintifica europeana, care si fie
mai largd ca aceea politicd. Cel care intr-o
tard sau alta se Indreapta spre Europa pentru a
dobandi o viziune mai larga si chiar indicatii
pretioase, constatd cd reforma est in curs §i ca
starea actuald este una de tranzitie spre forme
si modalitati mai eficiente. Aceeasi atmosferd
domneste si in tarile europene, ca Franta,
aflata in ciutarea febrila a unor solutii pe care
incd nu le-a stabilit definitiv.

V. 1In ciutarea unor politici

In cdutarea unor politici adecvate pentru
dezvoltarea stiintei §i a pozitiei cheie a
universitatilor in cercetarea stiintifica, o tema
esentiald este raspunsul la intrebarea: care
sunt formulele institutionale si de organizare
pe care factorii de decizie se bazeaza in
elaborarea si aplicarea acestei politici?

Experienta statelor scoate in evidentd
urmatoarele posibilitati:

1. Ministru al Stiintei, singur sau
legat de un minister;
2. Departament al Stiintei sau oficiu
SIT legat de un minister;
Academia sau academiile;
4. Consiliu Superior al
consiliu de ramura;
5. Birou sau Oficiu pe linga
Presedinte sau Primul Ministru.

W

stiintei,

Forurile astfel create ar avea ca functii
principale: a) elaborarea unei politici pe plan
national, b) realizarea acestei politici
(asigurarea tesurselor) si c) gestiune sau
monitorizare a sistemului.

Formulele 1 si 2 se incadreazd in
structura clasicd guvernamental.
Neajunsurile ~ lor  sunt  predominanta
functionala si lipsa de deschidere spre
comunitatea  stiintificdi §i spre actorii
neguvernamentali.

& Action Plan. Science and Society. European Research
Area, Brussels, 2002
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Formula 3 este aceea a incredintarii este
incredintarea politicii comunitatii stiintifice,
dar este generatoare de fictiuni in sistemul
general, din care Academiile (in afari de
sistemul sovietic), sunt doar o parte a
institutiilor care gestioneazi stiinta. lar 4) si
5) sunt formulele cele mai putin birocratice si
de aceea meriti atentie speciala.

Ne adresam din nou experientei "tarilor
de succes": SUA si Finlanda.

In SUA, existd consilierul pentru stiintd
al presedintelui, cu sediul la Casa Alba. De
obicei este recrutat din ridndul oamenilor de
stiintd cu experientd manageriala. El lucreaza
In strinsa legatura cu Academia Nationala de
Stiinte si cu comisiile Congresului.

In Finlanda, Consiliul de politica stiintei
si tehnologiei prezidat de primul ministru,
sase minigtri i zece personalititi ale
comunitafii de cercetare. Guvernul se
adreseazd  Academiei pentru cercetarea
fundamentala §i TEKES, agentia de
gestionare a fondurilor. Parlamentul are si el
un fond de cercetare si dezvoltare SITRA
orientat spre inovatia industriala, finantat de
Nokia.

In Franta, propunerile de reformé contin
"un mare minister al cercetirii deplin statitor,
care s-a ocupat de nvatdméntul superior,
cercetarea si inovatia, precum si de Intregul
lant al cunoasterii si inovarii". Pe linga
primul ministru ar fi creat un Inalt Consiliu
de stiinta si tehnologii.

Experienta Angliei prezinti un deosebit
interes din 2002. In Anglia, Oficiul Stiingei §i
Tehnologiei (OST), condus de Consilierul
stiintific sef al guvernului (CSA). Acesta
reprezintd o imbinare a functiei consultative
de politicd cu cea de coordonare si aplicare a
intregii politici S/T a statului. In mod
revelator, sediul OST se afld la Ministerul
Comertului si Industriei al cirui Secretar de
Stat raspunde de politica stiintei. Exista sapte
consilii ale cercetarii: Biotehnologii si
biologie, Laboratorul Central, Fizica si
inginerie, Stiinte economice si sociale,
Medicind, Mediu, Fizica Particulelor si
Astronomie. La ele se alituri Comisia
(Board) pentru Arte si Umanitati. intre 2001-
2002 s1 2005-2006 bugetul OST a crescut de
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la 1,8 miliarde lire la 3 miliarde lire, totalul
investitiilor guvernamentale pentru S/T si
inginerie atingdnd 9 miliarde. Reforma, care
preocupad in prezent UE si alte tari europene
ca Franta este In linii mari incheiatd in Anglia
din anul 2000.

VI. Concluzii sumare

1. O revizuire masivi a politicilor de S/T
are loc in toate tarile lumii si in
organismele regionale ca UE.

2. Problema esentiald pentru fiecare stat
s1 societate este aceea a obiectivelor:
introducerea a S/T la un loc prioritar
in strategia generald de dezvoltare a
statului (exemplu Finlanda), alocarea
unor mijloace adecvate méasurate prin
procentul din PIB si antrenarea unor
surse suplimentare de finantare din
sectorul privat.

3. Orientarea spre domeniile prioritare,
care tine seama de potentialul
existent, experienta trecutd, in lumina
cdilor celor mai promitatoare de pe
plan mondial §i a unui atent studiu
prospectiv pentru desemnarea "nisei
proprii" §i a intdririi capacitdtii de
competitie.

4. Adoptarea celei mai flexibile forme
institutionale, elaborare a politicii si
de realizare eficientd, cu speciala
atentie datd finantarii celei mai
corecte si eficace, bazata pe consilii si
pe institufii cdt mai autonome ce
intrunesc excelentd profesionald si
capacitate de management.

5. Situarea la un loc central al
invatdmantului superior, unde se
dezvolta  potentialul  uman  al
cercetdrii, cunostintele si aptitudinile
necesare.

6. Deschiderea sistemului S/T  spre
societate §1 preocupdrile ei de risc,
eticd, mediu §i cistigarea increderii si
susfinerii ei.

Acad. Prof. Dr. Mircea MALITA

Academia Roméni
Email: m_malita@rnec.ro
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Un index scientometric pentru performante

stiintifice individuale

Alexandru T. BALABAN

Spre deosebire de indicii scientometrici
care tin cont de numarul articolelor, citarilor
in periodice ori de factorul de impact al
acestor periodice §i care se aplicé la institutii,
orage sau tari, dar adesea nu dau rezultate
satisfacdtoare atunci cénd se aplicd la
indivizi, recent a fost publicat un nou indice
scientometric destinat a fi aplicat la evaluarea
ecoului pe care-l au publicatiile stiintifice ale
unei persoane. Cel care a publicat acest indice
este Jorge Hirsch, un fizician de la la
Universitatea California din San Diego [1]. El
afirmd c3 acest indice (indicele h) este
obiectiv, are transparentd $i nu poate fi
“manipulat” dupd plac. Indicele este bazat pe
numarul de publicatii in periodice stiintifice
si pe numirul de citari al fiecdrui articol.
Aceste citiri sunt relativ usor accesibile
pentru cei care au la Indeméana baza de date a
Institutului pentru Informare Stiintificd din
Philadelphia  (Institute  for  Scientific
Information, ISI) fie electronic prin Web of
Science, fie prin Science Citation Index
publicat de acest Institut si accesibil (atdt ca
volume cit §i pe discuri compacte) la Centrul
National pentru  Politica  Stiinfe1  §1
Scientometrie  din  Bulevardul  Schitu
Migureanu 1, etajul 7, 050025 Bucuresti.

Ideea acestui indice h este bazatd pe
faptul ca dacd un autor isi aranjeazeaza toate
articolele publicate dupa numarul
descrescitor de citdri, atunci urmarind
articolele incepand cu cel mat citat, va exista
un anumit numir de ordine al unui articol
care va egala numirul de citdri. Acest numar
este indicele h. Cu alte cuvinte, indicele h
este cel mai mare numdr de ordine al unui
articol care a primit cel putin acel numar de
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citari. Din figura 1 se poate vedea cum se
determin usor indicele h.

A

Nr. de citari

»

h

Nr. de ordine al articolului incepand cu cel mai citat

Fig.1. Indicele Hirsch se determini ca fiind acel numér
h de articole care au fost citate de cel putin h ori.

In articolul lui

Hirsch (care este

accesibil pe web) [1] se prezintd avantajele si

dezavantajele
productivitatii

altor
stiintifice

indicatori ai
individuale. O

privire de ansamblu este oferitd de Tab.1.

Tabela 1. Avantaje si dezavantaje ale diferitilor
indicatori scientometrici individuali.

Indicator Avantaje Dezavantaje
Numdr total de | Misoard Nu masoara
articole productivitatea | valoarea sau
impactul
Numadr total de | Masoara Favorizeazi
citari impactul referatele de
ansamblu
Citari per articol | Mediaza varsta | Nu méasoard
productivitatea
Numdr de Maisoara Pragul pentru
articole mult productivitatea | “mult” este
citate arbitrar
Citari pentru Combina cele Nu este un

articole mult

citate

de mai sus

singur numar
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Indicele h remediazi majoritatea
dezavantajelor celorlalti indicatori, dar si el
depinde de varsta persoanei evaluate (de
sigur, s-ar putea propune o formuli care si ia
in calcul aceasta varstd) si nu este constant, ci
creste in decursul timpului.

Fiind fizician, Hirsch a dat exemple de
indici h pentru fizicieni cu indice h ridicat:
E. Witten (h = 110), M.L. Cohen (h = 94),
P. W. Anderson (h = 91), S. Weinberg (h =
88), M.E. Fisher (h = 88), M. Cardona (h =
86), P.G. deGennes (h = 79), ..
M.S. Dresselhaus (h = 62), S.W. Hawkins (h
= 62). In continuare, Hirsch argumenteaza ci
doud persoane cu indici h similari sunt
comparabile din punct de vedere al
impactului lor stiintific total chiar atunci cand
diferd mult prin numerele totale de articole
ori de citari. Invers, dintre doi indivizi (cu
aceeagi varsta stiintificd) avand valori
similare pentru numerele totale de articole ori
de citéri, cel cu indicele h mai mare va fi
“mai bun”.

In articolul mentionat al lui Hirsch se
discutd si alte relatii matematice legate de
indicele h, de exemplu o relatie empirica intre
h si numarul total de citari N:

N = ah?
(pentru fizicieni, a este cuprins intre 3 si 5)

Tot cu aplicatie la fizicieni, in articolul
menfionat se aratd cad valoarea indicelui h
pentru cei din invataméntul superior este de
aproximativ 12, profesorii plini avand o
valoare medie h = 18; apartenenta la
Societatea Americand de Fizicid are cotele
aproximative h = de la 15 la 20; apartenenta
la Academia Nationald de Stiinte a Statelor
Unite ale Americii are indicele h de
aproximativ h = 45, iar Premiile Nobel de
Fizica au fost acordate in ultimii 20 de ani
unor persoane cu h cuprins intre 22 si 79.
Membrii recent alesi dintre fizicieni in
Academia Nationald de Stiinte a Statelor
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Unite aleAmericii aveau h cuprins intre 20 si
71.

Pentru alte domenii ale stiintei indicii h
vor avea valori diferite; Hirsch mentioneaza
doar domeniul biologic-biomedical, care duce
la valori h mai mari decit cele ale fizicienilor,
cu exemplele ca S.H. Snyder (h = 191);
D. Baltimore (h = 160); R.C. Gallo (h = 154);
S. Moncada (h = 143), etc. Ultimii 36 de
membri din  domeniile biologice i
biomedicale recent alesi in Academia
Nationald de Stiinte a Statelor Unite ale
Americii aveau h cuprins intre 18 si 135.

Deja au fost publicate articole in
periodice importante, care semnaleaza noul
indice [2].

Se pot aduce unele critici la adresa
indicelui h, de exemplu faptul ca nu ia in
seamd citarea cértilor (critica este valabila
pentru toate datele din Science Citation
Index) [3], sau faptul ci se acordd o pondere
egala citarilor indiferent de factorul de impact
al periodicului (paradoxal, ar trebui acordat
un factor supraunitar citdrii unui articol
apdrut intr-un periodic cu factor de impact
redus, mai “invizibil” decit un articol
publicat in “mainstream journals” [4].
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BAYTH-DOLE ACT
Legislatia cercetirii si efectele sale in
U.S.A.

Catilin Constantin BALTEI

Prezentul articol isi propune sd prezinte un caz din experienta Statelor Unite ale Americii in
materie de legiferare a domeniului cercetare-dezvoltare.

Transferul noilor tehnologii din laboratoarele universitdgilor cdtre mediul economic si in special
cdtre sectorul privat reprezintd o preocupare continud in toate statele lumii.

USA este unul din primele state care a analizat, a formulat si legiferat un model de transfer
tehnologic a rezultatelor cercetdrii stiintifice fundamentale din universitdti cdtre mediul economic.

Bayth-Dole Act (Patent and Trade mark Law Amendments Act) a fost promulgat in USA in 1984
in scopul incurajdrii utilizdrii inventiilor §i mdrcilor rezultate ca urmare a unor contracte de cercetare

fundamentald finantatd din fonduri publice.

I. Introducere. Scurt istoric

Problematica si conceptul transferului
tehnologic dintre universititi si mediul
economic din Statele Unite 1si regédseste
inceputurile prin anii 1920 si a fost formulata
pentru prima oard de citre Vannevar Bush
intr-un raport citre Presedintele USA intitulat
»Stiinta — ultima frontiera” ( Science- Endless
Frontier).

La acea datd succesul Proiectului
Manhattan a demonstrat importanta cercetérii
stiintifice  universitare  pentru  apdrarea
nationald. Vannevar Bush recunoaste de
asemenea importanta cercetdrii stiintifice
universitare pentru  stimularea mediului
economic §I pentru o crestere reald a
economiei nationale.

Dintr-o analizd a situatiel finantarii
cercetdrii stiintifice universitare americane a
rezultat faptul ci la nivelul anului 1970, 80%
din fondurile de cercetare universitard
provenecau de la agentii federale de finantare
care dispuneau de fonduri publice.

De asemenea s-a constatat cd, desi
exista un vast portofoliu de descoperiri
stiintifice, rata transferului tehnologic al
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acestora catre mediul economic §i comercial
era foarte micd, fapt ce a condus la luarea
unei pozitii de catre Congresul american, care
a considerat c¢i Guvernul si contribuabilii
beneficiaza prea putin de pe urma finantari
cercetarii stiintifice universitare.

La nivelul anului 1980 Guvernul federal
USA beneficia de 28.000 de patente din care
mai putin de 5% erau protejate prin licente
pentru industrie sau dezvoltarea de produse
comerciale. Acest fapt s-a datorat lipsei de
interes a Guvernului de a proteja prin licente
aceste patente cdt si din faptul ca toate
drepturile  de  proprietate  intelectuala
apartineau acestuia §i erau puse la dispozitie
in mod public citre orice persoana interesatd
lipsind licentele exclusive.

In lipsa licentelor exclusive companiile
nu aveau nici un interes si investeascd §i sa
achizitioneze aceste patente care nu le-ar fi
dat nici o sigurantd sau exclusivitate de
fabricare sau comercializare a unui anumit tip
de produs pe piata libera.

In anul 1980 Congresul USA a decis sa
acorde universititilor dreptul de a-si alege si
proteja prin licente exclusive rezultatele
cercetirii stiintifice finantate din fonduri
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publice, precum si de a comercializa aceste
licente in scopul cresterii veniturilor proprii
ale acestora. Scopul reglementirii a fost acela
de a stimula economia USA prin
achizitionarea de licente exclusive, mult mai
atragatoare pentru comercianti, si, prin
aceasta, de a stimula economia i piata
internd din USA.

Rezultatul analizelor efectuate la nivel
central a fost concretizat in emiterea in anul
1984 a unei legi — Patent and Trademark Law
Amendament Act cunoscut mai mult ca si
Legea Bayth Dole dupa numele promotorilor.

II. Esenta si continutul reglementirii:

Bayth-Dole Act isi propune si creeze
cadrul legal necesar protectiei intelectuale a
rezultatelor cercetdrii stiintifice universitare,
sd creeze 1 sd tonifice capacitatea
universititilor de a actiona in vederea
protejarii  drepturilor de  proprietate
intelectuald rezultate din finantarea publici a
cercetarii stiintifice, de a dezvolta transferul
tehnologic cit si de a interactiona cu mediul
economic n vederea obtinerii de venituri
proprii.

Scopul principal al politicii a fost
incurajarea utilizarii inventiilor produse din
fonduri federale.

in principal prin lege au fost stabilite
urmatoarele obligatii pentru universititi si
companiile care achizitioneazi licente
exclusive de la acestea:

Pentru universitati:

a) de a notifica agentia finantatoare
despre noua inventie in termen de 2 luni de la
data la care aceasta a fost notificati
universitatii de catre inventator;

b) de a comunica agentiei finantatoare,
in termen de 2 ani de la data notificirii asupra
inventiei, decizia universitatii de a o licentia
sau proteja ca marca de comert;

¢) de a inainta o cerere pentru a obtine
licenta sau forma de protectie intelectuald
adecvata in termen de maxim 1 an de la data
deciziei sau in termenul legal existent in
statul respectiv pentru protejarea inventiilor si
marcilor.
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d) in cazul deciziei de a proteja inventia
sau marcd universitatea trebuie si dea
Guvernului un drept non-exclusiv irevocabil
s1 platit de a practica inventia pe teritoriul
USA sau oriunde in lume;

€) sd poatd vinde licente exclusive de
fabricatie sau comercializare derivate din
rezultatele  cercetdrii  stiintifice  cétre
companii;

f) sd impartd cu inventatorul o parte din
veniturile obtinute din comercializarea
licentei exclusive §i si utilizeze restul
fondurilor pentru finantarea  cercetirii
stiintifice sau a procesului de educatie din
universitate.

Pentru companii s-a stabilit obligatia de
a fabrica si comercializa produsele rezultate
in urma achizitionaril unei licente exclusive
obtinute de la o universitate in special in
Statele Unite, cu exceptia cazurilor in care
fabricarea produselor ar fi fost in mod vadit
mai neprofitabilda dacd ar fi fost ficutd In
Statele Unite;

Analizand mai aprofundat esenta Bayth-
Dole Act putem spune cid aceasta
reglementeaza protectia drepturilor de
proprietate intelectuald asupra rezultatelor
cercetarii finantate din fonduri publice astfel:

- se da dreptul beneficiarilor finantarii
(universitati, institute de cercetare, etc) de a
breveta sau proteja din punct de vedere al
drepturilor ~de proprietate intelectualid
rezultatele cercetdrii finantate din fonduri
publice intr-un interval de 2 ani de la
finalizarea proiectului de cercetare.

- se obligd beneficiarii finantirii si
incheie acorduri cu cercetatorii (inventatorii)
in privinta drepturilor de proprietate
intelectuald §i a drepturilor patrimoniale
derivate, in care si stabileascd cota parte
revenitd inventatorului sau autorului din
comercializarea licentei sau produsului.

- in cazul in care beneficiarul finantirii
nu protejeaza in termenul de 2 ani rezultatele
cercetdrii finantate din fonduri publice,
organismul finantator poate proteja el aceste
rezultate fard ca beneficiarul finantarii sa mai
aiba vreun drept asupra acestor rezultate.

- se da dreptul agentiei finantatoare de a
obtine o cota-parte (royalty-fee) din sumele
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rezultate din drepturile de comercializare ale
licentelor. De asemenea se dd dreptul agentiei
finantatoare de a cere acordarea licentei in
interesul sdu propriu sau de a obtine licenta
ea Insasi.

- stabileste obligatia beneficiarilor
finantarii de comercializa licentele cu
predilectie in USA si catre intreprinderile
mici §i mijlocii.

- stabileste obligatia beneficiarului
finantdrii de a stabili parte din veniturile de
comercializare care se cuvine inventatorului.

II1. Efectele aplicirii Bayth-Dole Act

Aplicarea Bayth-Dole Act a condus la:

- marirea gradului de implicare al
beneficiarilor finantérii in domeniul protectiei
drepturilor de proprietate intelectuala.

- mdrirea gradului de implicare a
beneficiarilor  finantdrii  In  domeniul
comercializarii  marcilor i brevetelor
rezultate din finantari din fonduri publice cu
implicatii majore asupra veniturilor proprii
ale acestora.

- marirea gradului de absorbtie pe piatd
a rezultatelor cercetérii finantate din fonduri
publice ca urmare a interesului crescut al
mediului de afaceri in achizitionarea de
licente/brevete/marci care le ofera
exclusivitatea  asupra  productiei  sau
comercializarii unui anumit produs.

- in conformitate cu studiul efectuat de
catre Asociatia Managerilor In Tehnologie
din  Universitati  (AUTM)  institutiile
academice au obtinut mai mult de 8000 de
patente iIntre 1993 si 1997, rata declararii
inventiilor a crescut cu 63% intre 1991 si
1999, rata aplicatiilor pentru licente sau alte
forme de protectia a crescut cu 198% intre
1991 si 1999, iar rata licentelor si altor
optiuni finalizate §i executate a crescut cu
133% 1n aceeasi perioada.

In ceea ce priveste influenta asupra
pietei interne studiul arati cd mai mult de
1000 de noi produse au aparut pe piatd in
urma achizitiondrii de licente rezultate ale
cercetdrii stiintifice universitare.

Din punct de vedere al influentei
economice a reglementarii s-a constatat faptul

cd in urma aplicarii acesteia s-a stimulat atat
cresterea si  dezvoltarea wunor industrii
existente, cit si aparitia unor industrii si
produse noi, cu efecte reale in ceea ce
priveste crearea de noi locuri de muncd si
cresterea productivititii economice.

De asemenea aplicabilitatea actului a
condus la cresterea veniturilor proprii ale
universitatilor si la stimularea cercetatorilor
stiintifici sau a structurilor universitare care
au fost implicate in respectivul contract de
cercetare.

IV.Spre un Bayth-Dole Act European?

Problematica  stimuldrii  cercetérii
stiintifice europene printr-un act normativ
asemanitor a inceput sa fie pusa in principal
in Marea Britanie, care a analizat efectele
actului normativ american. Intr-un articol al
Consiliului  Britanic pentru Industrie si
Invatamant Superior (Council for Industry an
Higher Education) se recunoaste influenta
pozitivd a actului normativ american asupra
domeniului protectiei proprietatii intelectuale,
dar, In acelasi timp, se manifestd rezerve
asupra succesului aplicabilitdtii acestuia in
Marea Britanie raportat la urmétoarele
aspecte:

- din analiza datelor din Statele Unite a
rezultat faptul ci doar universitatile cu
mare potential de cercetare au
beneficiat de rezultate financiare
considerabile ca urmare a
aplicabilititii actului normativ;

- politica Marii Britanii este aceea de a
stimula uniform dezvoltarea
universitatilor si de a asigura o
politicdi uniformd de aplicare si
diseminare a bunei practici in
domeniul Protectiei Drepturilor de
Proprietate Intelectuald;

- existenta unor reguli si regulamente
care trebuie modificate in sensul
obtinerii unor rezultate reale in acest
sens in Marea Britanie.

- aplicabilitatea cu preponderenta a
efectelor actului normativ asupra
rezultatelor contractelor de cercetare
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din domeniul stiintelor vietii si a
stiintelor ingineresti.

V. Rominia pierduti intre doui lumi:
USA si Europa

Avand in vedere faptul ca in prezent,
conform statisticilor oficiale, in Roménia
protectia asupra rezultatelor cercetirii este in
scddere din partea firmelor roménesti (a se
vedea raportul anul 2003 al OSIM pag. 66 si
urmatoarele la adresa www.osim.ro), dar in
crestere din partea firmelor strdine, cat si
faptul ca in cadrul UE comercializarea unor
anumite produse sau servicii se face de regula
numai in baza unor licente sau marci
protejate consider cd stabilirea de citre
organele administratiei publice centrale a
unor reguli cu privire la protejarea
rezultatelor cercetarii finantate din fonduri
publice poate pregati, ajuta si stimula atét
comunitatea stiintificd cit i comunitatea de
afaceri din Roménia in procesul de integrare
in Uniunea Europeana.

Legislatia actuala din Romania permite
institutiilor sau agentilor economici care
desfasoard activitati de cercetare stiintifica si
beneficieze de rezultatele cercetdrii stiintifice
prin licente de comercializare exclusive doar
pentru o perioadd de 3 ani. In acest sens
trebuie de observat limitele legale impuse de
art. 75 alin(2) din Legea cercetarii
nr.324/2003 cu modificdrile i completirile
ulterioare raportate la prevederile art.44
alin.(1) din Legea drepturilor de autor
nr.8/1996 cu modificarile i completirile
ulterioare si art.5 din Legea brevetelor de
inventie nr. 64/1991 cu modificirile si
completarile ulterioare si respectiv art.5' din
Legea nr. 129/1992 privind protectia
desenelor si modelelor industriale.

Doctrina mentioneaza si faptul ci, in
principiu, autorii inventiilor, desenelor si
modelelor industriale, operelor, etc, care sunt
in acelasi timp angajati pe bazi de contract de
munca pot sad-s1  exercite dreptul de
proprietate intelectuald in anumite limite,
angajatorul avand un drept preemptiv in ceea
ce priveste exercitarea drepturilor
patrimoniale derivate din drepturile de
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proprietate intelectuald asupra creatiilor
angajatilor lor.

Ca regula, de rezultatele care au fost
create fn exercitarea unui contract de munca
angajatorul poate beneficia doar pe o
perioadd determinati pentru a le utiliza pentru
activitatea sa. Oricum drepturile angajatorului
pot fi limitate §i negociate cu angajatul pe
baze contractuale.

Desi in Roménia este permisa
protejarea inventiilor precum $i a marcilor si
desenelor industriale atit de citre persoanele
fizice cét gi de cétre persoanele juridice nu
exista inca parghiile necesare pentru
implementarea unor politici care si poatd
conduce la constientizarea valorii protectiei
drepturilor de proprietate intelectuald precum
si a implicatiilor patrimoniale izvorite din
comercializarea unor licente sau marci
protejate.

Din analiza datelor centralizate de catre
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice
Universitare - CNCSIS pentru indeplinirea
indicatorului de evaluare a performantelor
stiintifice ale cercetarii stiintifice universitare
(IC8) rezultd cd la nivelul cercetirii
fundamentale din universititile roméanesti rata
de protejare a rezultatelor cercetdrii este de
72 de brevete de inventie in decursul anului
2004.

Din analiza sistemului de invatamant si
a gradului de implicare al universititilor
romanesti in protejarea patentelor rezultate ca
urmare a contractelor de cercetare finantate
din fonduri publice rezultd urmatoarele:

- numiérul  patentelor  acordate
inventatorilor rezidenti scade dramatic de la
1958 in 1992 1a 937 in 2004;

- numarul  patentelor  acordate
inventatorilor nerezidenti creste de la 142 in
1992 1a 251 1n 2001 si 164 in anul 2004;

- numarul aplicatiilor pentru
inregistrarea patentelor de cétre rezidenti
fluctueaza in jurul cifrei de 1400/an in
perioada 1992-2002.

Spre exemplu, din analiza datelor
existente la Oficiul de Stat pentru Inventii si
Miarci privind cererile de brevete de inventie
inaintate de institutele de cercetare din
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Romania precum si de cétre universitatile din
Romania, rezultd urmatoarele:

Anul 2001 2002 2003 2004 Maxim ™!
maxim
Persoane
fizice 825 1127 590 602 1127 2002
(inventatori)
Societiti
comerciale 184 207 189 180 509 1997
(intreprindert)
Institute de ) 159 93 133 133 2004
cercetare
Institute de 14 11 13 14 2002
Invatamant
Total

cercetare/ 114 143 104 146 484 1996
invitimant

Daci am analiza insd numarul de
contracte de cercetare acordate din fonduri
publice precum si sumele acordate am putea
vedea o crestere de la 3.331.602.000 lei in
1995 la 121.493.625.000 lei in anul 2005, dar
si 0 scidere de la 942 contracte in 1995 la 76
contracte (688 proiecte) In 2005.

Dintr-o analizd a mediului universitar
roménesc se poate trage usor concluzia ca nu
existd  oficii  specializate de transfer
tehnologic, departamentele de cercetare din
cadrul universitatilor mari avind oarece
competente in acest sens, iar serviciile de
consultantd cu privire la protectia intelectuald
a operelor sau a patentelor este ca g1
inexistenta.

Implicatiile la nivel subiectiv pe care le
are protejarea unor drepturi de proprietate
intelectuald depaseste de multe ori interesul
institutional, colectiv sau economic fapt ce nu
poate avea decdt efecte daundtoare asupra
dezvoltarii protectiei in domeniul IPR cat si a
stimularii cresterii economice  prin
comercializarea rezultatelor cercetarii.

De asemenea multe din rezultatele
cercetdrii  stiintifice  universitare rdman
neprotejate din lipsa de fonduri pentru
formalitdtile de protectie sau din cauza
procedurilor birocratice interne deosebit de
greoaie.

In marea majoritate a cazurilor
universititile din Romaénia fie nu dispun de
fonduri pentru formalitatile de protectie, fie
nu isi manifestd interesul in indeplinirea

acestor formalititi, lasdnd numai la
latitudinea inventatorilor protejarea
rezultatelor obtinute din finantarea publica a
cercetdrii stiintifice. Ori in prezent resursele
financiare limitate ale personalului din
invitamant §i cercetare nu permit §i nici nu
stimuleazi protejarea inventiilor sau a altor
rezultate ale cercetarii stiintifice.

Desi din datele colectate de pe site-ul
oficial al OSIM rezulta In mod cert ca pentru
protejarea unei marci sau pentru obtinerea
unui brevet sumele avansate de catre cel
interesat nu depagesc cu mult 10.000.000 lei
in practicd se constatd o lipsa a cererilor de
protectie formulatd de catre universitdti in
acest sens.

De asemenea, daca raportdm suma la
salariul mediu al unui cadrul didactic am
ajunge la concluzia ca aceasta reprezintd in
multe din cazuri un procent intre 50-100 %
din salariul net lunar al acestuia.

In ceea ce priveste protejarea drepturilor
de protectie intelectuald asupra unor patente
sau opere de catre agentiile finantatoare sau
de catre beneficiarii institutionali cum ar fi
Ministerul Educatiei i Cercetdrii se constata
c3 nu existd cereri de protectie a drepturilor
de proprietate intelectuald formulate de catre
aceastd agentie finantatoare catre OSIM (a se
vedea raport OSIM).

Desi legislatia actuald in domeniul
protectiei  drepturilor ~de  proprietate
intelectuald asupra rezultatelor cercetarii
stiintifice finantate din fonduri publice
prevede doar faptul ca ,Rezultatele
cercetarilor obtinute pe baza derularii unui
contract finantat din fonduri publice apartin
persoanelor juridice executante s
ordonatorului principal de credite, in egald
masurd, dacd prin contract nu s-a prevazut
altfel (art.75 alin.1 din Lg.nr.324/2003)” nici
ordonatorul de credite (autoritatea
guvernamentald) nici institutia de inva{amant
superior (prestatorul) nu par a fi interesate in

a promova formalititile legale pentru
protectia intelectuala.
Lipsa unui stimul, in principiu

financiar, din partea legiuitorului cu privire la
acordarea unor exclusivitdti sau oportunitifi
pentru mediul universitar in ceea ce priveste
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protectia rezultatelor cercetirii ne giseste
Intr-o situatie similard cu cea care a generat
aparitia Bayth Dole in Statele Unite in anii
1980.

Desi intentii bune cu privire la
adoptarea unei  Strategii nationale in
domeniul protectiei drepturilor de proprietate
intelectuald au fost manifestate de citre
autoritatile guvernamentale de-a lungul
timpului aplicarea acestora precum si crearea
unui sistem coerent §i concret de stimulare a
domeniului PR riméne in continuare la
stadiul de declaratii politice.

Implicatiile lipsei protectiei drepturilor
de proprietate intelectuald roménesti in
perspectiva integrarii in Uniunea Europeani
pot fi catastrofale. Mentalitatea europeans,
deja formatd din punct de vedere a realizarii
avantajelor protectiei proprietdtii intelectuale
va conduce pe termen scurt la un impact dur
pentru economia Roméniei.

Standardizarea §i protectia oferiti de
marci §i brevete, precum si protejarea
operelor artistice, existente deja la mnivelul
Uniunii Europene nu numai la nivel de
concept ci si de realitate, vor conduce la
limitarea posibilitatilor de productie si
comercializare a produselor romanesti la
nivelul Uniunii Europene si implicit la
transformarea Romdniei intr-o piati de
consum.

V1. Concluzii:

Aplicabilitatea actului normativ Bayth
Dole in Statele Unite este considerat atat de
analistii americani cat si de cei europeni a fi
un stimulent asupra politicii in domeniul
protectiei  drepturilor de  proprietate
intelectuala.

Dacd scepticismul si conservatorismul
englez prefera si nu adopte un act cu
implicatii economice clare motivat de
posibilitatea unor castiguri reale doar din
parte universititilor mari care pot sustine
financiar §i apoi comercial procedurile de
protectie si comercializare a licentelor,
consider cd posibilitatea legald creatd prin
actul normativ american nu poate fi decit de
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bun augur pentru dezvoltarea economicd a
unei tari.

Inspirarea din modelul american Bayth
Dole, dar si analiza temeinica a implicatiilor
si a modului de reactie a mediului universitar
romédnesc cu privire la aplicarea unui
asemenea model poate constitui un pas in
realizarea unor masuri concrete de stimulare a
cercetdrii  stiintifice  universitare, de
constientizare a importantei domeniului [PR
in conditiile wunei economii de piatd
concurentiale §i de stimulare a parteneriatelor
public-privat, nu strict in sensul legal al
termenului ci In  sensul Infiintarii i
dezvoltarii parcurilor stiintifice si tehnologice
sau a transferului tehnologic dinspre mediul
academic catre mediul economic.

Promovarea unui act normativ care si
stabileascd In mod clar reguli, conditii,
obligatii si efecte cu privire la protectia
rezultatelor cercetirii stiintifice finantate din
fondurile publice in general si protectia
patentelor in special este un lucru necesar
unei dezvoltdri a “economiei bazate pe
cunoagtere” care ar putea astfel trece de la
stadiu de concept la stadiul de realitate.
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Problema educatiei in dezvoltarea economica
pe termen lung a Romaniei

Valentin COJANU

1 Introducere

De la bun inceput, legitura cauzald
succesiva care se creeazd Iintre stiintd,
educatie si dezvoltare economicid pare un
subiect simplu in sensul in care acumularea
cunostintelor, calificarilor i abilitatilor
constituie una din resursele sine qua non ale
prosperitdtii unei tari pe termen lung. Unul
dintre manualele standard de
macroeconomie' afirma ca "educatia este cea
mai lentd, dar i cea mai puternici sursi a
cresterii”, iar Consiliul Competitivititii din
SUA ficea din problema calificirii
lucratorilor americani problema cheie pentru
cresterea competitivitatii  in  urmétoarele
decenii’. In Europa, impactul problemelor
educationale pare sa domine orice initiativi
de politicd dedicatd dezvoltarii. Ambitiosul
program de recuperare a decalajelor
competitive intre Uniunea Europeana (UE) si
SUA expus de Agenda Lisabona in 2000 si
documentele programatice care au urmat’
sunt formulate in termenii esentiali ai unei
societati a cunoasterii (knowledge society).

in Romania, atentia acordata educatiei si
cercetdrii urmareste de aproape acest curent.
fn domeniul public, existd o suita de initiative

" Dombusch, Rudiger si Stanley Fisher,
Macroeconomics, Editia a 5a, McGraw Hill, 740.

? Council on Competitiveness, "Winning the Skills
Race", Report, Washington, D.C., 1998.

* Commission of the European Communities,
“Comumunication from the Commission. European
Benchmarks in Education and Training: Follow-up to
the Lisbon European Council”, Com(2002) 629 Final
Brussels, 20.11.2002.

£l
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de incadrare tematici a eforturilor indigene in
evolutiile internationale. Aceste initiative
s-au concretizat pe rand in Planul National
pentru  Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(1997), Strategie pe termen mediu in stiintd si
tehnologie 2000-2004 (2000), iar de curand a
fost 1nitiatd prin finantare publicad Elaborarea
strategiei nationale in domeniul CDI pentru
perioada 2007-2013 bazatd pe elementele
unei planificari  strategice. In domeniul
analitic, cercetitorii se arati de asemenea
preocupati de efectele cunoasterii asupra
performantei economice”.

Dacd educatia este esentiald pentru
dezvoltarea unei tari prin competitivitate si de
aici pentru parcurgerea drumului catre
prosperitate, vor fi insid Intotdeauna céteva
lucruri iesite din comun care indici ci relatia
trebuie tratati cu atentie. SUA preia
suprematia industriala de la Imperiul Britanic
intr-un moment In care stiinta si aplicatiile ei
pireau a fi monopol european. in zilele
noastre, cei carora insistd mult pe educatie i
se poate atrage atentia citre Bill Gates sau
David Ricardo, exemple faimoase de
intelectuali si oameni de afaceri care au creat
prosperitate pentru ei §i pentru altii fard sa
obtind licenta vreunei universitati.

Ideea de baza a textului care urmeaza
este cd educatia contribuie in moduri mai
subtile la promovarea competitivititii si a
dezvoltarii, iar intelegerea interdependentelor
create fatd de contextul economic general, in

* Unul din studiile teoretice recente este lancu, Aurel,
"Natura economicd a cunostintelor, esecurile pietei si
principalele remedii", Oeconomica, (X111:4), 2004: 33-
47,
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primul rdnd fatd de fenomenul demografic,
este cheia pentru conceperea unor politici ale
stiintei si  educatiei potrivite dezvoltarii.
Argumentul se desfagoard prin referire in
primul rand la locul acestui subiect in campul
teoriei economie §i formeazd subiectul
Sectiunii 2. Motivul acestei treceri in revista
a tratdrii teoretice este cd, in primul rand,
acesta este locul unde se formeazd baza
principiald a abordari economice a educatiei,
iar 1n al doilea rand, tot aici sunt sugerate si
punctele vulnerabile pentru care stiinta
impreund cu educatia nu conduc in mod
necesar la 0 mai buni stare economicad pe
termen lung. Sectiunea 3 este rezervatd unui
caz ilustrativ: miracolul economic irlandez a
carui fortd si vulnerabilitate stau intr-o
combinatie unica intre educatie i demografie
anticipata de teorie. Irlanda este poate cel mai
adecvat exemplu pentru a arunca o lumind
asupra subiectului dinspre cea mai recentd si
remarcabila evolutie economica
internationald. Sectiunea 4 expune acest tip
de analiza pentru situatia actuald din Romaénia
st ajunge la concluzii, prezentate In Sectiunea
5 finald, care sugereazd implicatii pentru
politicile din viitorul apropriat dedicate
educatiei.

2 Educatia in modelul dezvoltirii
economice

Educatia a fost preluata in teoria
economicd pe trei cai principale. Prima este
cea clasici, aldturi de varianta ei neo-clasici a
anilor 'S0: teoria cresterii economice. A doua
cale constd in dezvoltarea intelectuald
impetuoasd pe care a avut-o subiectul in
literatura competitivitatii, In special prin
deschidera metodologicd oferitd in modelul
avantajului national competitiv a lui Michael
Porter. In fine, o combinatie originald intre
aceste doud abordari a produs un nou camp
de cercetare care se concentreaza pe sistemele
nationale de inovatie. Fiecare din acest camp
de investigatie este descris succint in
continuare fmpreund cu implicatiile sugerate
pentru economia aplicatd a educatiei in
scopul dezvoltarii.

A. Teoria cresterii economice

O economie produce mai mult pe doud
cai: printr-o ofertd sporita de factori si
printr-o productivitate mai mare a folosirii
acestor factori. Estimdrile aratd c& cel de-al
doilea determinant, cunoscut §1 ca progres
tehnic, joaca rolul hotdritor in cregterea
economicd. Studiul de pionerat a lui Solow
din 1957 atribuia cca. 80% din variatia pe
termen lung (1909-1949) a PIB-ului SUA
acestui termen’.

Teoria cresterii a preluat aceastd
concluzie ca postulat, de putine ori infirmat,
si a dezvoltat o noud arie de studiu centratd
pe componentele progresului tehnic explicat
prin cunostinte si eficientd, anume: cercetare,
educatie §i pregatire profesionald. Acesta este
domeniul, in sens larg, prin care "educatia"
intri in  legitura cu  problematica
competitivititii. De asemenea, problematica
adresatd "stiintei" sau "societatii cunoasterii"
pentru obtinerea prosperitatii se regdseste de
asemenea in acest domeniu de investigatie.
Teoria capitalului uman este poate cea mai
cunoscutd ramurd de studiu a cresterii care
include ca explicatie principald investitiile in
dezvoltarea abilitatilor.

Dezvoltarea acestei teorii initiatd de
Solow, cunoscutd drept "noua teorie a
cresterii", pleacd de la premisa, sugeratd
printre altele in scrierile lui Karl Marx si
Joseph Schumpeter, cd economia se bazeaza
pe competitia tehnologicd, iar aceasta la
rindul ei se bazeaza pe inovatii, adicd noi
combinatii ale cunostintelor si resurselor
existente, sau inventii care deschid calea
evolutiei  spre  dezvoltare  economica.
Conceptual, noutatea constd in faptul ca
inovatia incepe si fie ginditd ca un proces
deliberat al firmelor, care decid asupra
investitiilor de alocat in producerea de noi
idei folosite ca input in produsele finale.
Cercetarea devine un proces endogen
productiei si intervine astfel in calculul
randamentului capitalurilor investite.

> Solow, Robert, "Technical Change and the Aggregate
Production Function", Review of Economics and
Statistics, august 1957.
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Tabel 1: Tema tica inovatiei §i educatiei in modelul porterian al avantajului national competitiv

Factorii de productie

- Resurse umane de
inaltd calitate

Competitia interni

- Mediul intern
incurajeazd investitiile
in inovatii

Conditiile cererii

- Consumatorii au
gusturi sofisticate §i
sunt exigenti

Legiturile intre
ramuri

- Existenta unor
Jurnizori locali si

- Puternicd

infrastructurd de - Rivalitatea internd
cercelare este pufernicd

- Infrastructurd

informationald de
inaltd calitate

- Ofertd bogatd de
Jonduri de investitii de
risc

ramuri inrudite

- Capacitatea o
competitive

cererii de
standardizare a - Existenta unor
nevoilor de consum aglomerdri
competitive

Sursa: Porter, Michael, The Competitive Advantage of Nations, New York: Free Press, 1990.

Prin urmare, corpul de bazi al teoriei
economice admite faptul ci efectul cel mai
tangibil al educatiei asupra cresterii este
inovatia si dezvoltarea tehnologici. Céand
economia este priviti mai degrabd ca un
proces cauzal cumulativ, invitarea este o
sursi a inovatiei tehnice. In industrii
caracterizate prin economii dimensionale,
acumularea de capital lasd locul investitiilor
in cercetare-dezvoltare si utilizarea lor in
folosul intreprinderii ca principali derminanti
al cresterii pe termen lung.

Doud sunt consecintele principale pentru
politica publicd ale unor astfel de
argumentari. Prima este aceea ca procesul de
convergentd intre tari nu este posibil daci
acestea se afld in punctul de pornire in
posesia a stocuri diferite de capital.
Randamentele  crescitoare permise de
progresul tehnic creeazi un spatiu economic
al dezvoltirii din ce in ce mai greu de ajuns.
De aici, valorificarea oricarei posibilititi de
dezvoltare tehnologicd este o premisa
necesard, desi nu suficientd. Apropierea
economica apare totusi posibild prin urmirile
celei de-a doua consecinte. Politica publici
isi gaseste locul pentru a miri volumul
investitiilor §i gradul de utilizare al
inovatiilor, iar modul in care aceasta poate si
se Intdmple pare a fi determinat de cadrul
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institutional®. De exemplu, se poate intdmpla
ca investitille in’ capitalul uman si fie
interdependente cu alte evolutii sociale sau
culturale, cum ar fi actiunea favorabila a unei
anumite structuri a populatiei pe grupe de
varstd. Este locul de unde discutia este
preluatd in domeniul sistemelor nationale de
inovatie.

B. Teoria avantajului competitiv

Michael Porter a construit modelul
avantajului national competitiv’ ca un
rdspuns la incapacitatea teoriei economice
standard sd g dseascd explicatii directe intre
crestere  economicd, competitivitate  si
prosperitate. Conceptele sale sunt cuprinse de
modelul  determinantilor,  prin  care
performanta economicad este explicata de
presiuni competitive ale mediului economic
intern in care apare si se dezvoltd o anumiti
ramurd de activitate. Inovatia ca element
cheie al competitivititii este inteleasa astfel
prin influente diferite asupra determinantilor
(Tabel 1).

Determinantul factorilor accentueazi
disponibilitatea unei baze de inputuri de

¢ Aceasta concluzie este sustinuta fara rezerve de
literaturd. O examinare cuprinzitoare este oferitd de
Lundvall, Bengt-Ake (Ed.), National Systems of
Innovation. Towards a Theory of Innovation and
Interactive Learning, Londra: Pinter Publishers, 1992.

7 Porter, Michael, The Competitive Advantage of
Nations, New York: Free Press, 1990.
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inaltd calitate si specializate pe domenii
generatoare de inovatii. In afara calificarii si
abilitatilor, premisa unei bune performante
este legatd si de capacitatea de rdspuns a
bazei inovative la folosirea superioard a
tehnologiilor in industriile nationale.

Determinantul ~competitiei pune in
evidentd masura in care contextul competitiv
local motiveazd inovatorii de succes.
Stimularea proceselor inovative depinde de
influente precum apdrarea drepturilor de
proprietate intelectuald, rivalitatea locald
intensd sau deschiderea cdtre competitia
internationald.

Determinantul cererii atrage atentia
asupra naturii nevoilor pentru produse si
servicii inovative. Comportamente sofisticate
de consum indreaptd industriile cétre
tehnologii noi sau produse solicitate la scara
internationald.

Determinantul  industrillor  inrudite
actioneaza prin disponibilitatea, densitatea s1
conexiunilor intre activititi competitive.
Aglomerarile industriale care se formeaza, fie
sectorial, fie la scard nationald, sunt medii
propice prin excelentd pentru generarea §i
circulatia rapidi a noilor idei, descoperiri sau
tehnici manageriale.

In consecints, formarea competitivititii
in varianta porteriand este prin definitie
dependentd de nevoile §i resursele de
educatie, care, prin inovatie, conduce la
avantaje sofisticate, singulare.

C. Sistemele nationale de inovatie

O combinatie a celor doud abordari
teoretice expuse a format un domeniu de
analizd distinct, prin care se explicd
capacitatea nationald inovativd prin acele
elemente care asigurd pe termen lung
producerea si comercializarea unui flux al
tehnologiei inovative®. Literatura bazati pe
sistemele nationale de inovatie’ este axati pe

8 Michael E. Porter, Scott Stern si Jeffrey L Furman,
"The Determinants of National Innovative Capacities",
Working Paper No. 7876, Institute for Strategy and
Competitiveness, September 2000.

°0 referintd de baza este Nelson, R., National
Innovation Systems: A Comparative Analysis, New
York: Oxford University Press, 1993.

descrierea organizarii si tiparelor activitatilor
care formeazd comportamentul inovativ in
diferite tari si identificd institutiile §1 actorii
care au un rol decisiv in anumite industrii.

Din aceastdi perspectivd, capacitatea
inovativa depinde de trei elemente. In primul
rand, mediul local exercitd o influenta de
bazi asupra abilitdtii companiilor de a inova
la granitele cunoasterii internationale. Foarte
asemandtoare cu modelul porterian, aceastd
explicatie distinge performantele diferite in
plan economic in functie de modul in care
politici, reglementari, atitudini §i sisteme de
valori conduc citre dezvoltari tehnologice si
forme de implementare comerciald a lor. In al
doilea rand, gradul pastrarii unei competitii
deschise, Incurajatoare pentru activitafile
bazate pe inovatie este o premisd necesara
pastratdi din corpul economic standard.
Competitia confruntd firmele doar cu
optiunea de a gisi produse sau procedee mai
inovative, mai bine construite. In al treilea
rand, deschiderea economiei catre comert $i
investitii legate de cercetare apare necesara
pentru fructificarea cea mai bund a
capitalurilor investite. Economiile nationale
difera si prin modul in care permit
rezultatelor stiintifice sd circule s§i sd isi
gaseascd cea mai buna intrebuintare precum
orice factor de productie. Apdrarea
proprietitii intelectuale sau norme morale
asupra cercetirile legate de viatd sunt doud
exemple de mecanisme prin care tdrile
creeazi conditii de dezvoltare favorabile sau
nu pentru cercetare §i inovatie.

In concluzie, educatia apare in modelul
dezvoltarii  economice prin  generarea
inovatiei si cresterea eficientel In general
insd, aceastd influentd este explicatd separat
de restul evolutiilor economice. De exemplu,
diversificarea avantajelor competitive catre
industrii ale tehnologiei informatiei creeaza
imaginea iluzorie a sansei prosperititii prin
calificiri superioare. India, un subiect de
discutie relevant prin proportii, parcurge de
2-3 decenii acest drum §i a creat oaze de
economie avansatd intr-un ocean de saracie.
Educatia, ca sursd primard a eficientei si
inovatiei, este direct legatd de factorul uman
si de mediul general economic. Cat de
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importantd  este  aceastd
dovedeste cazul Irlandei.

observatie o

3 Un exemglu: miracolul economic al
Irlandei

Miracolul economic irlandez a fost
posibil In cea mai mare parte datoritd unei
combinatii fericite intre evolutii demografice
st politici publice pentru educatie. Irlanda
este o tard care numdrd in jur de 4 mil.
locuitori, ceea ce inseamni jumitate din
populatia anului 1840, perioada care a marcat
inceputul foametei, a emigratiei masive, in
special citre SUA, si o cotiturd istorici
pentru destinul irlandez.

Perioada de 1inceput a miracolui
economic este plasatd intre 1987-1989, cand
viata politicd era martora promisiunilor
aceleiasi conduceri politice aflate acum
pentru a treia oard consecutiv la guvernare.
Privite retrospectiv, explicatiile evidente
pentru relansarea economicd au  fost
numeroase §i nu se constituie nicidecum in
modele de urmat: austeritate publici prin
inchiderea de scoli, spitale, taxare in crestere,
dar i stimulente fiscale, pe fondul unei
crester1 totusi a consumului populatiei.
Somajul a cobordt la 4%, iar migratia citre
oras s-a accentuat. S-au mai addugat avantul
economiei britanice, sciderea brusci a
dobanzilor si taxelor pe venituri personale
dupa introducerea euro in 1999.

S1 totusi aceasta este exact perioada cand
opinia economistilor era sumbrid asupra
perspectivelor Irlandei. The Economist estima
in 1988 cd Irlanda se afli in stare de
catastrofd ~ economici. Multe  evolutii
sprijineau aceastd concluzie: management
macro-economic  deficitar, larghete in
cheltuielile publice, deficite comerciale,
datoria publicd semnificativ peste nivelul
PIB, inflafie la doua cifre, somaj la 20%, iar
1% din populatie emigra anual. Ceea ce pirea
sa contrazici un model posibil de urmat,
Irlanda se afla dupa o perioadd indelungati de
influentd din partea investitiilor striine: intre

" Aceastd parte se bazeaza in special pe: "The Irish
Miracle", Newsweek 26 iunie 1989 si "The Luck of the
Irish", The Economist 16 octombrie 2004.
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1960-1990, acestea au ajuns si conteze cu
30% din forta de munca si 50% din exporturi,
dupd ce din 1957, taxa asupra profiturilor
multinationalelor care investeau era zero. Pe
de altd parte, aceste evolutii au accentuat
vulnerabilitatea fatd de deciziile firmelor
straine, cu disfunctionalitdti sociale greu
resimtite. La acel moment, nivelul produsului
intern brut (PIB) pe locuitor era la 65% din
media Comunitatii Europene (CE).

Ceea ce nu era la fel de evident in acea
perioadd consta in faptul ca fenomene latente
tocmai incepeau sa-si facd simtitd prezenta.
Citeva exemple: dublarea numarului de
ingineri pe parcursul unei generatii, reforma
educatiei §i investitii masive in anii '60 in
invdtamantul  secundar §i  universitar.
Emigratia din anii '50-'60 a ldsat putini
pensionari, ceea ce a absolvit mult sistemul
de pensii, iar acest lucru a fost dublat de o
crestere remarcabild a natalitdtii, mai
indelungatd decat in orice parte a Europei
datoritd unui control al nasterii foarte sever
exercitat de biserica catolicd. Aceasta este
populatia de 30-40 de ani la inceputul anilor
'90, care aduce cu sine o cresterea a
angajatilor de la 1.2 mil la 1.8 mil Intre 1993
s12004. Estimarile aratd ci aceastd evolutie a
contribuit cu 50% din cresterea economici
din anii '90 1inregistrati de Irlanda. In
comparatie, fondurile structurale primite din
partea CE pentru atenuarea dezechilibrelor
regionale de dezvoltare ar fi addugat ca. 0.5%
la cresterea anuala in anii '90, in conditiile
unei rate medii de 6.9%. Cea mai productiva
grupa de vérstd trecea in conditii optime
testul dezvoltarii economice.

In ciuda explicatillor contrastante, cea
mai corectd concluzie pare a fi ¢ ceea ce s-a
numit mai tarziu "miracol" trebuie si fi pus
pe seama unor imprejurdri favorabile unice.
"Miracolul economic" este clar justificat: in
1997, Irlanda devine deja steaua Europei, cu
un nivel al PIB/loc la 135% din media UE in
2003 51 depdseste Marea Britanie ca
bunidstare. Pe de altdi parte, pozitia
competitiva a Irlandei s-a deteriorat marcant
in plan international. Intre 2000 si 2004,
Irlanda a cdzut de pe pozitia a 5-a pe a 30-a in
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Tabel 2: Evolutia demografica in Romania, 1990-2002.

Total populatie

0-14 ani 15-59 ani 60 ani si peste
1990 | 5,468,676 14,105,078 3,632,966
2002 | 3,779,298 13,832,084 4,183,411
Modificare 69% 98% 115%
Populatie activd ocupata (%)
Total Masculin Feminin Urban Rural
1997 49,1 54,5 439 43,8 55,5
2002 423 472 37,7 39,8 452
Modificare -7 -7 -6 -4 -10
Sursa: Institutul National de Statistica, Statistica teritoriald, CD-ROM, Bucuresti, 2004.

ierarhia celor mai competitive tari''. Toate
acestea Intdresc convingerea cd educatia este
importanta, dar in conditiile in care impactul
ei este controlat decisiv de fenomenul
demografic. Timpul va aréta dacd ceea ce a
fost posibil pe durata deceniului 1990-2000
se va repeta sau va fi in stare cel putin sa
sustind o evolutie favorabila mai departe.
Aceste ipoteze aplicate in continuare Ia cazul
Roméniei conduc intr-adevér citre o imagine
mai clard asupra posibilitatilor de dezvoltare
pe termen lung.

4 Discutie asupra implicatiilor pentru
Romania

Principalele tendinte Inregistrate 1in
Romaénia privind impactul educatiei asupra
dezvoltérii sugereazd c 4 existd motive de
ingrijorare  asupra  frAndrii  avansului
competitiv in Roménia. Prima observatie
pleacd de la scdderea generald si evolutia
structuralad nefavorabild a ocupatiei (Tabel 2).
Evolutia demografica in Romania plaseazi o
povard considerabild asupra activitatii
productive prezente si viitoare. Ocuparea s-a
redus generalizat, cel mai mult in mediul

"" World Economic Forum, The Global
Competitiveness Report 2004-2005, Geneva: Palgrave
MacMillan, 2004, si World Competitiveness Yearbook
2001, International Institute for Management
Development, Lausanne, 2001.

rural, si asta in conditiile in care imbétranirea
populatiei este cel mai vizibil fenomen
structural. Estimdrile arati'’c & la 100 de
persoane adulte (20-65 ani) revin astazi 24 de
persoane in vérstide 65 ani §i peste, iar pe
fondul continudrii tendintei, acest raport de
dependentd va ajunge la 56 in anul 2050.

In acelasi timp, are loc scaderea
semnificativd atdt in valori absolute, cat si
relative a bazei inalt productive activd la
orizontul anilor 2030, anume este vorba de
grupa de varstd cuprinsa intre 30-40 de ani
care in prezent formeazd grupa 0-14 ani.
Specialistii in demografie converg cétre
aceleasi concluzii: "O societate in care gradul
de imbditranire atinge cote alarmante este o
societate greu adaptabild la schimbare, la
spirit novator" 13,

Toate acestea probabil ar fi putut fi
absorbite de un mecanism economic dinamic,
care foloseste un stoc important de acumuléri
de capital. Lucrurile nu stau insi astfel, ci se
petrec pe fondul unor valuri nefavorabile ale
ocuparii calificate 1nalt productive. Intr-o
descriere succinti acestea arata astfel:

* Avéntul natalitatii din ani '60-'70,
generat de o politicd a regimului
comunist pe drept contestatd, a fost

"2 Datele sunt citate de Capital, "Reculul demografic
provoaca duguri reci in economie", 23 iunie 2005.

13 Este citat-Vasile Ghetau, profesor de demografie la
Universitatea Bucuresti in Capital, op. cit.
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transferat in educatia primita in anii
"70-'80 si transformat in baza
productiva a anilor 2000. Cresterea
ofertei de munca nu a avut conditiile
necesare sa se transforme in inputuri
inalt productive pentru timpurile
prezente de vreme ce procesul de
educatie s-a caracterizat printr-o
puternicd inchidere ideologicd si
izolare culturala si profesionala fati
de orizontul international.

e Perspectiva imediatdi se afldi sub
acelagi semn al conditiilor de pornire
nefaste. Baza productivd a anilor
2010, precum si cea a anilor 2020,
este pregititd de natalitatea din anii
"70-'80 si educatia din anii '80-'90 si,
respectiv, natalitatea din anii '80-'90
si educatia in anii '90-'00. In primul
caz, rdmane importantd pregitirea
din ce in ce mai constrAngitoare a
regimului comunist. In al doilea caz,
educatia se afld la inceputul unui
proces de modernizare, impovirat de
o reforma a Invatamantului mereu in
schimbare si de investitii care
niciodatd nu ajung la nivelul celor
promise.

Efectele nefaste ale evaludrilor teoretice
de mai sus cu privira la baza educationala se
verificd din pacate in cteva imprejuriri
semnificative. Anchetele prealabile care au
urmarit si evalueze subiectul competentelor
generale si profesionale in Romania scot in
evidentd decalaje substantiale fatd de
standardele impuse fie de simple comparatii
internationale, fie de asteptirile celor care
trec prin procese de pregitire teoretici sau
profesionald. Intr-o ierarhie a 41 de téri, In
care elevii au fost supusi Testului
International in Studiul Matematicii si Stiintei
(TIMSS), Roménia a ocupat pozitia 34 la
matematicid si 31 la stiin;ém, rezultat care
ridici multe semne de intrebare legate de
pregitirea de bazi. Mai departe, existi
carente in sistemul de evaluare si transpunere

" Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), Reviews of National Policies
Jor Education. Romania, Paris, 2000, 161.
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a cunostintelor in aplicatii i cazuri reale,
cauzate nu numai de limitele capacititilor
tehnice, ci si de lipsa mecanismelor
institutionale, de reglementare, know-how,
care sd asigure legdtura invatiméntului cu
practica'’.

Toate se resfrang la nivel de baza asupra
capacitatii firmelor de organizare
manageriald. O recentd publicatie'® vine sa
confirme caracterul incd problematic al
asezaril pe baze institutionale si curiculare
normale a pregitirii profesionale in vederea
performantei economice. Potrivit publicatiei,
comunitatea de afaceri continud si considere
calificarea oferiti ~ de  universitatea
roméneasca ca nefiind adecvatd nevoilor lor
s1 aceasta se justificd printr-o paletd largd de
factori:

¢ Nu existd incd un sistem institutional
de reglementare §i monitorizare a
calitatii In Invatamantul superior.

¢ Universitatile nu furnizeaza inci cu
prioritate programe de formare care se
bazeazi pe dezvoltarea aptitudinilor
de cercetare-analiza-diagnoza, pe
cultivarea capacitdtii de a asuma
responsabilitatea de a decide, de a
conduce activitatea unui grup.

e Conceptul de intreprindere inovativa
nu este cunoscut in Romania.

e Atitudinea sociald in Romania fati de
antreprenoriat nu este intotdeauna
pozitiva, iar la nivel guvernamental,
politica de fincurajare a spiritului
antreprenorial este slaba.

e [Educatia continuda fin universitati
ramane insuficient exploatata.

¢ Interactiunea universitate-industrie nu
este dezvoltatd intr-un mod sistematic
si coerent,

% Concluzia are la baz rezultatele unui sondaj in
randul studentilor din cele mai importante centre
universitare din tara si prezentate de Bratianu,
Constantin, Paradigmele Managementului
Universitar, Bucuregti: Editura Economici, 2002,
182-224.

'® Agentia Nationala pentru Parteneriatul
Universitatilor cu Mediul Economico-Social
(APART), fl1Vd,1‘él11a"ntul Superior romanesc in
contextul Lisabona §i Bologna, Vol. 1, mai 2005.
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Tabel 3: Indicatori ai dezvoltarii tehnologice in tari din Europa Centrald si de Est.

Tari Cheltuieli brute Cheltuieli pentru Brevete Indicele
cu cercetarea §i tehnologia informatiei pentru inventii competitivitatii

dezvoltarea (pe locuitor, USS), 2000 2003 tehnologice®

(procent din (la I milion 2004
PIB), 2002 populatie)

Bulgaria 0,47% 11,60 1,1 3,82
Cehia 1,30% 106,25 39 4,88
Ungaria 1,02% 80,35 7.3 4,66
Polonia 0,59% 41,07 0,4 4,19
Romdinia 0,38% 6,25 0,3 4,13
Slovacia 0,58% 53,57 1,1 4,67
Slovenia 1,53% 109,82 9,0 4,71

a. Indicatorul este masurat pe o scard de la | (minim) la 7 (maxim).

Sursa: Cojanu, Valentin si Dragos Pislaru, "Valorificarea potentialului competitiv prin dezvoltarea
aglomeririlor industriale”, Raport de cercetare, Grupul de Economie Aplicatd, Bucuresti, iunie 2005.

Intr-un alt mod, efectele nefaste ale
educatiei se resfrdng asupra perfomantei
tehnologice si inovative modeste, reflectata in
Tabel 3, care opune Romania partenerilor ei
din Europa de Est. In toate comparatiile
sugerate, Romania ocupd ultima pozitie, cu o
exceptie, cdnd o ocupa pe penultima. Dincolo
de statistica, evaludrile realizate in contextul
integrérii europene pastreazi aceeasi nota. Cu
referire la efortul national de adaptare la o
societate bazatd pe cunoagtere si inovatie,
experti ai Comisiei UE observa dubla lipsa a
prioritatilor §i a coerentei in sistemul politicii
dedicate inovatiei'’.

Este demn de remarcat faptul ca aceasta
performanta nu ar trebui sa se verifice cu o
structurd actuala relativ favorabild a structurii
educationale aga cum este prezentata in Tabel
4. Chiar daca fata de datele UE si a altor
parteneri internationali Romaénia comparatie
nu este intotdeauna favorabild, nu acelasi
lucru este valabil in ceea ce priveste tarile est-
europene. Absolvirea studiilor in stiintd -si
inginerie, precum si atragerea persoanelor
feminine cdtre aceste domenii in proportii

' "[nnovation Policy in Seven Candidate Countries:
the Challenges", Summary of main findings of first
interim report, Enterprise Directorate-General,
Contract N° INNO-06-02, mai 2002.

mal mari, sunt aspecte care ar fi trebuit sd
plaseze performanta inovativd mult mai bine
decét lucrurile stau in realitate.

Luate  impreund,  ultimele doud
observatii justificd poate cel mai convingator
elementele de vulnerabilitate a bazei
productive umane de inaltd productivitate
pina la orizontul anilor 2020. Peste incd un
deceniu, in 2030, este de presupus cd apar
efectele diminudrii numerice a acestei grupe
de populatie, fapt care pune puternice
presiuni asupra elimindrii deficitului de oferta
prin randamente productive superioare.
Perioada 2010-2020 este marcata de aceasta
responsabilitate in plan educational s1 al
constructiei institutionale adecvate pentru
progres tehnic.

Pentru perioada dincolo de anul 2030,
inca nu se pot spune multe. Totusi, nu poate
fi trecut cu vederea faptul ci din 2003 a fost
reluat trendul crescétor al natalitdtii dupa o
perioadd de declin de cinci ani (1999-2003).
Inceputul nu este unul oarecare: cresterea
natalitatii a fost dubld in 2004 fata de 2003.
Este o perspectivd fard indoiald promitatoare
§1 care meritd intreaga atentie in construirea
politicilor publice.
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Tabel 4: Absolvirea studiilor universitare in Europa in comparatii internationale, 2001.

Total absolventi Din care In stiinta Din care in ingmerie sl
’ ’ constructii
0 M 0 1
Total | % Feminin | 0 dintoal | o b inin | %o dintotal |y b inin
absolventi absolventi
EUI5* 1,963,415 55.9 11.1 41.0 14.6 20.9
TC* 631,073 63.7 4.2 48.1 8.8 25.6
Romdnia 76,230 54.8 5.8 64.6 18.9 26.7
Turcia 241,464 42.8 9.6 444 20.0 34.8
Japonia 1,067,878 494 2.8 25.2 19.9 12.2
Statele Unite** 2,150,954 57.0 8.9 442 84 18.7
Sursa: Eurostat
* Estimari pentru UE-15 si térile candidate (TC)
** Date pentru 2000
S Comentarii finale demografici si  performanta inovativda

Teoria economica recunoaste contributia
importantd, chiar hotiritoare, pe care
educatia inteleasa in sens larg o are asupra
performantei economice a unei tiri. Cu toate
acestea, atdt analizele empirice, cat si
concluziile analizelor generate in domenii
inrudite, aratdc a legitura nu este atat de
directd si evidentd pe cat apare. O varietate de
factori de influentd apar, de la gradul de
sofisticare al consumatorilor la politicile
nationale In domeniul inovatiei.

Una dintre consecintele importante ale
argumentarii teoretice este cd impactul
educatiei este puternic controlat de factorii
generali ai mediului economic, dintre care cel
demografic este de presupus ci are un rol
imediat si decisiv. A sa arati lucrurile in cazul
performantei Irlandei in anii '90, tard care a
beneficiat de o combinatie fericitd intre
cresterea populatiei si politici pentru educatie.
Caracterul exceptional al acestei evolutii este
pus iIn evidentd si de regresul treptat din anul
2000 in ierarhia competitivitatii.

Aceasta discutie aplicatdi pe cazul
Romaéniei sugereazac & existi motive de
ingrijorare  asupra  frandrii  avansului
competitiv datoritd problemelor educationale.
Principalele  tendinte  privind  evolutia
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converg citre aceastd concluzie.

Procesul educational a avut o evolutie
nefavorabila cu efecte ireversibile pe termen
lung si este in prezent intr-o stare critica cand
politici atente active si de monitorizare si ar
trebui introduse. Observatiile prezentate
indica ca este cel mai probabil ca prioritizarea
initiativelor sd fie grupate pe doud perioade
de timp distincte.

Prima perioada, care ajunge in 2030,
este una afectatd negativ de probleme
importante demografice si educationale care
s-au facut simtite pana in jurul anului 2000.
La acestea se vor adduga cu sigurantd si
fenomenele de emigratie pe piata fortei de
munca din ce in ce mai permisiva a UE. In
pofida acestor constrangeri, riman lucruri de
facut in domeniul unei articuldri mai bune la
nivel national a institutiilor care pot favoriza
cunoasterea §i  inovatia.  Identificarea
elementelor unui asemenea sistem national al
inovatiei, cu deficientele si atuurile sale, este
probabil provocarea care meritd cel mai mult
confruntata.

A doua perioada se intinde dupa 2030 si
priveste direct evolutiile pe termen imediat in
domeniul educational si demografic. Punctele
de referintd de data aceasta se schimbi. In
privinta  educatiei, devine importantd
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urmaérirea unor
determinantilor
corelarea mai

politici  pe  linia
competitivi, astfel spus
strAnsd intre nevoile si

In privinta demografiei, fiind vorba de
un fenomen natural, mijloacele de control nu
sunt asa de numeroase. Totusi, reintoarcerea
atentiei cétre calitatea vietii, precum si a altor
particularitati sociale este o optiune. in
Anglia, pe timpul revolutiei industriale
(1813-1814), mai mult de jumdtate din
lucratorii industriei textile erau copii sub 14
ani'®. Desigur, acest exemplu este folosit nu
pentru a inspira initiative asemdndtoare, Ci
pentru a sugera ca ocuparea populatiei se
poate face nu doar prin prelungirea varstei
active, dar si prin largirea programata a
contingentului  tdnar (14-16 ani) activ.
Legislatia este permisiva in acest sens, iar
construirea unui invitdmant vocational
modern poate fi complementul educational
adecvat.
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REVISTA DE POLITICA STIINTEI st SCIENTOMETRIE

O analiza a calititii revistelor stiintifice
romanesti

Dan GROSU

Abstract: The paper is analyzing the quality of Romanian scientific magazines by evaluating their
capacity to answer two questions: “how significant is the journal Jor the scientific community?” and
“does it comply with international standards for scientific journals?”. Data collected during the
evaluation process developed by the National University Research Council are analyzed and compared
with the R&D investment figures at regional level and data reflecting the structure of the human resource
in different scientific fields. Conclusions are aimed at developing a more coherent national science policy.

Rezumat: Articolul realizeazd o analizd a calititii revistelor stiintifice romdnegti prin prisma a doud
probleme: importanta lor pentru comunitatea stiinfificd §i capacitatea de a respecta standarde
internationale de publicare. Datele colectate pe parcursul procesului de evaluare si ierarhizare a calitdtii
revistelor stiintifice realizat de Consiliul National al Cercetérii Stiintifice in Invatamantul Superior sunt
analizate i corelate cu investitia in cercetare la nivel regional si repartifia resursei umane pe domenii.
Concluziile vizeazd probleme cheie, care necesitd detalieri st analize ulterioare, pentru dezvoltarea unei

politici a stiingei la nivel national.

Stiinta, ca sistem auto-organizat, este
guvernatd de fluxuri informationale. Prin
urmare, masurarea cantititii de informatie
care trece prin canale de comunicare
stiintifica poate produce rezultate
semnificative, din punct de vedere al unei
evaluari a productiei de cunoastere. Nevoia
de evaluare a performantei in cercetarea
stiinfifici a facut ca astfel de masurdri si
devind absolut necesare in dezvoltarea
modelelor pentru alocarea resurselor. in acest
context, functia unei reviste este de canal de
comunicare al comunititii stiintifice, iar
evaluarea sa va trebui si vizeze tocmai acest
aspect. Totusi, trebuie si remarcim ci
scientometria, analiza cantitativi a
comunicarii - stiintifice, se intemeiazi pe
concepte care provin din filosofia stiintei si
sociologia cunoasterii; neglijarea acestor
aspecte este o sursd frecventd de erori si
analize statistice ne-relevante.

Pand in anii 70, analiza dinamicii
cunoagterii stiintifice era o problemi care
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apartinea filosofiei, chestiunea centrali fiind
validarea cunoasterii (,,contextul justificirii”).
Pe de altd parte, pentru cercetitorii din
domeniul stiintelor sociale se punea problema
modului in care este produsid cunoasterea
(,-contextul descoperirii”). Legitura dintre
aceste probleme a fost pusd in evidentd de
Price (relatia intre cresterea cunoasterii si
seturile de documente) si Kuhn (relatiile intre
cercetdtorii care adoptd o paradigmi si
cresterea cunoasterii) [2]. Dar elementul
decisiv in dezvoltarea scientometriei 1-a
constituit posibilitatea de a utiliza iIn mod
sistematic Science Citation Index, Social
Science Citation Index si alte servicii de
indexare a revistelor stiintifice, ceea ce a
condus la obtinerea seturilor de date statistice
concludente referitoare la literatura stiintifica
$1, ca o consecintd, a studiilor de politica
stiintel intemeiate pe masuratori cantitative.
Vom exemplifica cele de mai sus cu
rezultatul unei recente dezbateri. In
comunitatea academicd din Statele Unite,
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printre specialistii din domeniul stiintelor
politice, a fost lansata urmatoarea ancheta: ce
conditii trebuie sa indeplineascd un individ
pentru a fi numit political scientist?
Rezultatul anchetei a indicat ca@ trebuie sd
intruneascd simultan doua dintre urmatoarele
patru calitati:

= si posede un doctorat 1In
politice/relatii internationale;

= si fie cadru didactic Intr-o universitate
care acorda licente in stiinte politice/relatii
internationale;

= sa fi publicat cel putin doud articole in
reviste indexate de sistemul JSTOR,;

= sa aibd cel putin opt citdri In sistemul
Social Science Citation Index.

stiinte

Observam ca ultimele doud criterii se
referd la analiza cantitativd a activitdtil
stiintifice, vizdnd publicarea 1in reviste
recunoscute de o anumitd comunitate
stiintifica si citarea 1n reviste din sistemul
Institutului pentru Stiinta Informatiei (ISI).
Nu simpla cuantificare a articolelor publicate
in reviste ISI este cu adevirat relevanti, ci
valoarea rezultatelor publicate exprimata in
citari. Asocierea conceptuald a ideilor, asa
cum sunt intelese de autorii articolelor, se
materializeaza in citari, care devin astfel
voturi in favoarea lucrdrilor citate [3]. Dar,
pentru a fi citate, articolele trebuie si fie
citite! Astfel cd importanta unui rezultat
publicat este dependentd de importanta
revistei In care a fost publicat, pentru
comunitatea stiintifica internationala.

In aceste conditii, cadrul analitic de
evaluare a calitatii unei reviste stiintifice va
include doua probleme:
= Ciat de semnificativd este respectiva
publicatie pentru comunitatea stiintifica?
= Modul in care este publicatd revista
intruneste conditii minimale pentru a permite
indexarea sa intr-un sistem international?

Vom fincerca sd identificim un posibil
rispuns la aceste intrebéri urmdrind criteriile
si metodologia utilizate in procesul de
evaluare si ierarhizare a calitatii stiintifice a
revistelor, derulat de Consiliul National al
Cercetirii  Stiintifice in  Invatimantul
Superior, in perioada martie — mai 2005.

Criteriile si metodologia CNCSIS

Analiza procesului de evaluare a
revistelor efectuat in perioada 2002-2004,
realizatdi de Comisia CNCSIS pentru
valorificarea rezultatelor cercetdrii
fundamentale, a condus la reconsiderarea sau
eliminarea unor criterii care, in anii trecuti, au
introdus in evaluare informatii redundante
sau ne-relevante, ori care s-au dovedit foarte
dificil de verificat. In acest fel s-a obtinut un
set de « Zece criterii pentru evaluarea calitd(ii
stiintifice a revistelor », disponibil pe site-ul
http://Www.cncsis.ro.

Criteriile au fost impartite in doua
grupe, ceea ce a implicat definirea a doi
indicatori numerici agregati. Primul dintre
acestia evalua includerea revistei respective
in sisteme de indexare sau in cataloage
internationale, interesul comunitatii stiintifice
pentru  procurarea  revistei, publicarea
articolelor cu autori strdini. Al doilea
indicator a vizat aparitia constantd a revistel,
publicarea articolelor intr-o limba de
circulatie internationald, existenta
rezumatelor articolelor 1intr-o limba de
circulatie internationala, traditia revistei,
prestigiul colegiului de redactie. In urma
punctajului obtinut la acesti doi indicatori, o

revisti a fost inclusd Intr-una dintre

urmatoarele categorii:

A = reviste incluse in baza de date a
Institutului pentru Stiinta Informatiei din
Philadelphia;

B = reviste care detin potentialul necesar
pentru obtinerea recunoasterii
internationale;

C = publicatii stiintifice de importanta
nationald;

D = publicatii aflate in evidenta CNCSIS.

Revistele din categoriile A, B si C au
obtinut recunoasterea CNCSIS. Revistele din
categoriile B si C vor putea fi clasificate
intr-o categorie superioard atunci cdnd vor
atinge standardele de calitate necesare pentru
includerea in respectiva categorie, fard a
astepta o eventuald evaluare anuala a
revistelor. Revistele din categoria D au fost
incluse in baza de date CNCSIS si vor putea
obtine recunoagterea CNCSIS in momentul in
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care vor atinge standardele de calitate
necesare pentru includerea in categoria C.

O astfel de definire clard a procedurilor
de evaluare si ierarhizare a permis procesarea
a circa 600 de documentatii intr-o perioadd
scurtd de timp §i dezvoltarea unei baze de
date intemeiatd pe criterii aplicate unitar
pentru intreg peisajul publicistic  al
comunitatii academice din Roménia. In acest
moment se impun citeva precizari privind
coordonatele pe care s-a inscris procesul de
evaluare a revistelor:

Transparentd. Intreg procesul de clasificare a
revistelor stiintifice s-a derulat in cea mai
deplind transparenta, aceasta fiind esentiala
pentru asigurarea legitimititii rezultatelor.
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in
invé;éménml Superior, prin Centrul National
pentru Politica Stiintei si Scientometrie, a pus
la dispozitia tuturor membrilor interesati ai
comunitatii stiinfifice din Roménia informatii
referitoare la analiza procesului de evaluare a
calitatii stiintifice a revistelor in perioada
2002-2004, fundamentarea criteriilor i
metodologiei utilizate in 2005, evolutiile
observate pe masura ce etapele erau parcurse.
Datele puse la dispozitie de CENAPOSS au
contribuit la cresterea nivelului de calitate al
revistelor, dar si la elaborarea materialelor
care analizeazd situatia cercetdrii stiintifice
din Roménia. Pe de altd parte, asigurarea
transparentei a permis asimilarea unor
sugestii ~ valoroase  venite din partea
comunitdfii academice, in misura in care
acest lucru nu a afectat derularea intregului
proces.

Rigurozitate.  S-a  incercat  diminuarea
subiectivitatii generate de interventia umani
prin elaborarea $i implementarea unor
proceduri clar definite, precum si prin
solicitarea acelor documente justificative care
sd permitd verificarea datelor comunicate de
editorii revistelor. Rezultatele obtinute dau o
imagine ne-deformati a comunititii stiintifice
romanesti, in anul 2005. Astfel:
e In categoria A s-au finscris 1% dintre
revistele care au fost evaluate;
e In categoria B s-au inscris 14% dintre
revistele care au fost evaluate;
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e In categoria C s-au inscris 25% dintre
revistele care au fost evaluate;

o In categoria D s-au inscris 41% dintre
revistele care au fost evaluate.

Integrare europeand. Definirea categoriilor

in care sunt clasificate revistele corespunde

practicilor internationale §i europene in

domeniu. Astfel, un studiu relativ recent,

efectuat de Comitetul National al Cercetrii

Stiintifice din Franta, clasificd revistele in

urmatoarele categorii:

1. Reviste de excelentd [franceze], unanim
recunoscute Intr-un domeniu al cercetarii;

1. Reviste de inaltd calitate [franceze], cu o
difuzare mai restrdnsd din cauza tematicii
specifice,

iii. Reviste internationale de referintd intr-un
domeniu al cercetarii;

1v. Reviste academice [franceze] cu difuzare
mai putin larga si cu audientd, in principal
nationali.

(conform Classement des revues a comité de

lecture en économie et en gestion, CNRS,

Iulie 2004)

Analiza rezultatului evaluirii revistelor

Fara a minimaliza importanta celui
de-al doilea indicator, care a avut o functie
eliminatorie, trebuie si observim ci
semnificativ pentru nivelul calitativ al unei
reviste cu pretentii stiintifice este gradul de
conectare  cu  comunitatea  stiintificd
internationald pe care il oferd cercetitorilor
roméni. Stiinta nu poate exista izolatd, ca o
insula pe care fiecare admird, narcisistic,
splendoarea sa si a celorlalti naufragiati. Cici
despre naufragiu este vorba atunci cind o
revistd nu intereseazd pe absolut nimeni, cu
exceptia unui cerc restrdns de persoane din
Romaénia. Desigur, datele referitoare la
indicatorul obtinut prin sumarea punctajelor
realizate la primele cinci criterii [Fig. 1] pot
parea extrem Ingrijoratoare: circa 170 de
reviste au obtinut mai putin de 5 puncte.
Inseamna ca nici un cercetitor sau institutie
de cercetare din strdindtate nu au fiacut un
abonament la una dintre aceste reviste, oricat
de redus ar fi fost costul siu. Mai inseamni
ca editorii revistelor nu au realizat un numair
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Figura 1: Densitatea distributiei revistelor in raport cu suma punctelor acumulate la criteriile 1-5.

minim de schimburi academice, nici macar cu
colegii din Republica Moldova, si ¢a nu au
reusit sd convinga autori strdini sa publice 1n
revistele respective. Intr-adevar, lucrurile ar
putea parea foarte grave, mai ales cd nici
situatia celorlalte reviste care au acumulat
mai putin de 30 de puncte nu este mult
diferitd. Totusi, se impun cateva nuantari.

In primul rind, o mare parte dintre
aceste publicatii nu sunt reviste stiintifice. Nu
au fost niciodatd si nici nu si-au propus si
devind vreodatd. Publicul lor tintd nu face
parte din comunitatea stiintificd. Astfel de
publicatii, altfel absolut onorabile, isi propun
informarea unor comunitati profesionale sau
a unui public mai larg, dar nu publicarea
rezultatelor cercetdrii stiintifice §1  nici
diseminarea lor. Si atunci urmeaza intrebarea
cea mai naturald: de ce au mai solicitat
recunoasterea calitdtii stiintifice? Raspunsul
este dat de confuzia care domneste in
comunitatea stiintificdi din Roménia 1in
chestiunea evaludrii cantitative a rezultatelor
activititii de cercetare. Lipsa unui set unitar
de indicatori, bazat pe rezultate publicabile si
citdrile lor, a permis adoptarea unor criterii
imposibil de operationalizat, in anumite
cazurl, 1 la disparitia totald a criteriilor, in
altele. Astfel ca cel care primeste bani publici

pentru cercetare se angajeazd, printre altele,
si publice cateva articole, oriunde §i oricum.
lar daci are la dispozitie o revista ,,de casd”, a
asociatiei profesionale din care face parte, de
ce nu ar publica in acea revista? Prin actuala
evaluare si ierarhizare a revistelor a fost
eliminatd, practic, posibilitatea de a obtine
recunoasterea calitatii stiintifice de citre
publicatii aflate in aceastd situatie, utilizindu-
se o metodologie unitard si eliminindu-se
subiectivitatea elementului uman. Numai
acest rezultat ar fi suficient pentru a considera
intregul proces un succes.

Din nefericire, tot din aceasta categorie,
a revistelor cu punctaj insuficient la primele
cinci criterii de evaluare, fac parte §i un
numar semnificativ de publicatii editate in
mediul universitar, iar acest lucru ar trebui sa
dea de gandit. In cele mai multe dintre cazuri
este vorba de centre universitare relativ
recente, care nu au avut timpul necesar pentru
a duce revistele la maturitate, caci
dezvoltarea unei publicatii stiintifice nu este
un lucru usor de facut si nici nu poate fi
realizatd in 2-3 ani. Dar nu sunt rare nici
situatiile ~ in  care ,balcanismul”  si
superficialitatea au fost cauzele reale ale
situatiei in care se afld respectivele reviste.
Un exemplu concludent ar fi buletinul
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stiintific al unei cunoscute universititi,
publicat in doua serii. ,,Seria B” acoperi toate
domeniile ingineresti, in timp ce ,,Seria A”
vizeaza tot restul cunoasterii stiintifice! Oare
Is1 imagineaza cineva ci astfel de publicatii
pot fi canale ale transferului de cunoastere, ca
un profesionist va dori si citeasci o revista in
care, in cel mai fericit caz, apare un articol
care sa-l intereseze intr-un an de zile? Prin
urmare, pentru comunitatea stiintifica, astfel
de reviste sunt cvasi-inexistente. Realitatea,
exprimata cu candoare intr-o fisa sintetica de
ciatre unul dintre editori, este ci avem un
numar semnificativ de publicatii infiintate cu
unicul scop de a gizdui articolele cadrelor
didactice dintr-o institutie de invitimant
superior si de a indeplini, in consecint,
indicatori pe baza carora se primesc finantari
din bani publici.

De fapt, numarul mare de reviste care
au obtinut punctaje foarte mici nu este o
problemd in sine. In fond, acest lucru
demonstreazd  coerenta  criteriilor i
metodologiei utilizate, ciici, daci ar fi fost
recunoscute cele circa 600 de reviste cu
pretentii stiintifice, ar fi insemnat c& Romania
a depdsit cu mult Germania sau Franta la
acest capitol. Problema care a generat aceasti
masa de reviste parazitare trebuie localizati la
nivelul  modelului  investitional  pentru
activitatea de cercetare din Romania; sau, mai
degraba, in lipsa sa [4]. Daci nu se utilizeazi
rezultatele procedurilor de recunoastere a
calitatii stiintifice a revistelor, acceptindu-se
in evaluarea rezultatelor proiectelor de
cercetare criterii bazate pe articole publicate
oriunde si oricum, este natural si ne asteptim
sd rezulte o fardmitare maximd a peisajului
revistelor. Astfel ca fondurile care ar fi putut
fi orientate in directia productiei publicistice
la standarde internationale au fost irosite, iar
Roménia are numai sase reviste stiintifice
recunoscute de Institutul pentru Stiinta
Informatiei.

Revenind la datele prezentate mai sus,
observam existenta a doud puncte de minim
local: la 25 de puncte si la 55 de puncte.
Explicarea semnificatiei lor este cat se poate
de naturald si tine, Intr-o oarecare masura, de
zona de civilizatie in care ne desfisurim
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activitatea si de anumite mentalitati care i
sunt asociate. Transparenta in evaluare a
presupus publicarea criteriilor s
metodologiei utilizate, dar nu §i a valorilor
numerice necesare a fi indeplinite pentru
includerea in categoriile B sau C. Totusi, se
pare cd astfel de informatii au darul de a se
propaga pe canale neoficiale, dar eficiente,
ignordndu-se  principiile confidentialitatii.
Asa cd un numar de reviste au reusit si
realizeze 60 de puncte, respectiv 30 de
puncte, cite erau necesare pentru includerea
in una dintre cele doud categorii 1in
propunerile initiale, ,.fortdind” pe ultima linie
dreapta. De aici rezultd ,,gdurile” din zonele
de punctaj imediat inferioare.

Acest fenomen demonstreazd un lucru
elementar:  cresterea calitdtii  revistelor
roménesti este legatd de impunerea unui set
de criterli pentru evaluare. Ulterior acestea
pot fi modificate, in raport cu obiectivele
strategice ale sistemului CDI sau cu eficienta
feedback-ului pe care il produc, dar lipsa unui
set de criterii pentru publicarea revistelor fi
priveaza pe editori de orice reper si adinceste
starea de confuzie. Desigur, se poate aduce in
discutie argumentul inventivitatii romanesti,
specificd unor astfel de situatii. De exemplu,
difuzarea in strdinatate a unei reviste s-ar
putea realiza in Republica Moldova, pe baza
unor relatii amicale. Dar imaginati-va ce s-ar
fi intdmplat daca un astfel de criteriu ar fi
functionat inca din 1990 si universititile
basarabene ar fi fost inundate de publicatii
stiintifice in limba roména!? Pe de alta parte,
criteriul respectiv poate fi rafinat in timp,
solicitdndu-se ca o parte din difuzarea revistei
sa se facd in Uniunea Europeand, de exemplu.

In sfarsit, s3 observam ca 40 de reviste
au obtinut mai mult de 100 de puncte! Prin
urmare, putem identifica un set de publicatii
conectate deja, in bund masura, comunitatii
stiintifice internationale, capabile si asigure
respectarea standardelor editoriale si un flux
constant de articole valoroase. Dar, pentru a
reusi obtinerea unei depline recunoasteri
internationale, echivalind cu includerea in
sistemul Web of Science al Institutului pentru
Stinta Informatiei, aceste reviste trebuie si
beneficieze de o politica a stiintei care si le
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sustind §i si-si gaseasca rolul intr-o strategie
nationald CDIL

Analiza ierarhizéirii revistelor stiintifice la
nivel regional

Analiza anterioara ne-a condus la
identificarea principalei probleme a peisajului
publicatiilor cu pretentii stiintifice din
Roménia: extrema sa fragmentare. Lipsa unui
model investitional §i a unui sistem de
evaluare si control a productiei stiintifice a
condus la aparitia unui numir mare de
reviste, de slabi calitate, a caror existentd este
legatd de indeplinirea unor roluri formale.

In continuare ne vom concentra pe
caracteristicile acestui fenomen de
fragmentare a peisajului revistelor stiintifice
si a resurselor care le alimenteaza.

Datele prezentate in forma graficd
reprezintd repartitia revistelor pe categorii de
ierarhizare, la nivelul euro-regiunilor, ceea ce
ne va permite realizarea unor corelatii

relevante cu investitia in cercetare la nivel

regional. Din nefericire, nu putem evalua

productia stiintificd propriu-zisd la nivelul

fiecarel regiuni — pentru asa ceva am avea

nevoie de un Sistem National de Indexare a

Citarilor. Totusi putem face, cu un grad

important de realism, doud ipoteze de lucru:

1. Dimensiunile  revistelor — roménesti,
misurate in numdrul de articole
publicate, se pastreazd in anumite limite
relativ apropiate;

2. Un numir relativ mic de universitari sau
cercetitori bucuresteni 1isi  publica
rezultatele proiectelor de cercetare in
reviste din celelalte regiuni.

Cu aceste ipoteze, vom incerca sa
urmarim modul in care investitia in cercetare
se transformd in rezultate publicabile, iar
acestea alimenteazd revistele stiinfifice.
Desigur, o parte dintre rezultate nu sunt
publicate in reviste roménesti, ci in publicatii
internationale, indexate de ISI. Numérul
acestora este, totusi, destul de mic, Roméania
fiind plasati pe ultimul loc in clasamentul
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Figura 3: Repartitia tipurilor de reviste la nivel regional (valori procentuale).
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european la acest indicator. Mai mult decat
atit, pentru analiza noastrd este important
numaru] articolelor publicate in reviste ISI ca
urmare a activititii din proiecte de cercetare
finantate in Romdania. Vom presupune ca
numarul lor, raportat la numirul total de
articole publicate in cele 600 de reviste cu
pretentii stiintifice, este suficient de mic
pentru a nu influenta rezultatul analizei.

Inainte de a trece la comparatia cu
investitia in cercetare la nivel regional, se
impun cateva consideratii care rezultd direct
din  informatiile prezentate mai  sus.
Examinénd Figura 2, in care datele referitoare
la repartitia revistelor pe categorii de
lerarhizare sunt prezentate in valori absolute,
observdm un lucru aparent uimitor: regiunea
Nord-est si regiunea Nord-vest, insumate,
publicd mai multe reviste decit Bucurestiul!
Mai mult decat atét, in cele doud regiuni se
produc mai multe reviste de Tip B decat in
Bucuresti si foarte putine reviste care au
obtinut un punctaj atdt de mic incat nu au
putut fi incluse in baza de date CNCSIS. Iar
daca examinam datele din Figura 3, observam
ca probabilitatea ca o revistd sa fie de tip B
este mai mare dacd este publicata la lasi sau
Cluj-Napoca, decét la Bucuresti.

Aceasta observatie vine si confirme
pozitia celor doud centre universitare intr-un
clasament bazat pe o metodologie de tip
Shanghai si, in acelasi timp, consistenta
setului de criterii utilizat in actuala procedura
de evaluare a calitatii revistelor:

Tabel 1: lerarhizarea universitatilor din Roménia.

Universitate Indice de
eficientd
L. Universitatea “Alexandru Ioan 0.18
Cuza” lasi
2. Universitatea “Babes-Bolyai” 0.17
din Cluj-Napoca
2. Universitatea Bucuresti 0.17
3. Universitatea « Politehnica » 0.15
Bucuresti
4. Universitatea Tehnici 0.097
“Gheorghe Asachi” din Iasi
5. Universitatea Tehnici din 0.078
Cluj-Napoca

Sursa: DAVID D. et all. Metodologia Shanghai
“Academic Ranking of World Universities” si
performanta stiintificd in universitatile roménesti [1]

Datele din Figura 4 se referdi Ia
investitia in cercetare pe anul 2003,
permitdnd corelarea cu datele privind
publicarea revistelor stiintifice in 2004, cand
investitia ar fi trebuit sa dea roade. Trebuie sd
remarcam cd  valorile cu  adevérat
semnificative sunt cele referitoare la
investitia din fonduri publice; realitatea
prezentd In proiectele de cercetare arati ci, in
foarte multe cazuri, aga-zisa ,,co-finantare” nu
s-a facut prin atragerea unor fonduri
suplimentare din partea agentilor economici
sau prin investitii proprii, ci prin finantare ,,in
kind” sau prin includerea in planul de
realizare a unor activitdti finantate din alte
surse.

Asa cum a rezultat din analiza Planului
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Figura 4: Fonduri pentru cercetare dezvoltare in anul 2003, pe euro-regiuni §i pe surse de provenienta
(in miliarde ROL)
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National de Cercetare-Dezvoltare §i Inovare

pe anul 2003 [5], concentrarea la nivelul

Bucurestiului a ofertantilor temelor de

cercetare, care atrag circa 70-80% din totalul

fondurilor bugetare ale Roméniei destinate
cercetarii-dezvoltarii, duce la:

1. utilizarea dezechilibratd a potentialului de
cercetare existent la nivelul tarii;

2. ignorarea unor probleme concrete cu care
se confruntd unitdtile economice §i
sociale din diferitele zone ale térii, care ar
putea f1 solutionate prin cercetarea
stiintifica;

3. diminuarea gradului de aplicabilitate a
rezultatelor cercetarii stiintifice;

4. restrangerea sferei de beneficiari si
diminuarea sanselor de atragere a
posibililor co-finantatori, direct interesati
in  aplicarea rezultatelor cercetarii
stiintifice.

Datele referitoare la evaluarea calitatii
revistelor stiintifice vin sd confirme aceste
constatdri, cici investitia in cercetare nu se
regdseste 1n publicarea unor reviste de
calitate. Mai mult decdt atit, euro-regiunile
cu cel mai mare potential la acest capitol sunt
sub-finantate, in timp ce ofertantii din
Bucuresti primesc 70-80% din fonduri.
Desigur, rezultatele unui proiect de cercetare
nu se concretizeazd numai in articolele
publicate, dar numéarul acestora reprezintd un
indicator important al eficientei activititii de
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cercetare — dezvoltare. lar tendintele 1in
publicarea articolelor stiintifice se regasesc,
acceptdnd cele doua ipoteze de Jucru enuntate
mai sus, in tendinte la nivelul publicérii
revistelor stiintifice. Prin urmare, lipsa
corelarii intre investitia in cercetare i
calitatea revistelor stiintifice  publicate
marcheaza absenta unei relatii intre investitie
si rezultatele publicabile asteptate.

Analiza ierarhizarii revistelor stiintifice pe
domenii

Dacd pana la acest punct am Incercat sa
urmarim modul in care se reflectd utilizarea
resurselor financiare 1in productia de
publicatii stiintifice, in aceastd sectiune vom
incerca si formulam cateva observatii legate
de utilizarea resursei umane.

In Figura 5 este prezentati distributia
revistelor stiintifice pe domenii, definite
conform Anuarului statistic; in acest fel vom
putea realiza corelatii cu resursa wmana
disponibila in cercetare, in fiecare domeniu.
Examinénd datele, citeva observatil se impun
imediat:

1. Numérul

revistelor recunoscute din

domenii incluse in ,stiintele naturale si
exacte”, respectiv ,stiintele ingineresti $1
tehnologice”, este relativ echilibrat, chiar
daca in prima sunt incluse cinci reviste
indexate ISI. Mai mult decét atit,
probabilitatea ca o revista sa fie de tip B,

wn
~

45
1

29
30

Figura 5: Distributia revistelor stiintifice pe domenii si categorii de ierarhizare.
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C sau D este aproximativ aceeasi daci
apartine ,,stiintelor naturale si exacte” sau
»stiintelor ingineresti si tehnologice”. Pe
de altdi parte, numdrul cercetitorilor
implicati in proiecte din cea de-a doua
categorie este de circa pafru ori mai mare
dect numarul cercetatorilor implicati in
proiecte din prima categorie! [4] Desigur,
rezultatul ~ cercetirii  din = domenii
ingineresti nu este reflectat numai prin
articole publicate. Dar trebuie si
remarcam ca §i in privinta numarului de
patente europene Inregistrate Roménia se
gaseste pe o neplacutd ultimad pozitie in
clasamentul Eurostat, cu 0,13 patente la 1
milion de locuitori.

2. Remarcidm existenta aceluiagi tipar legat
de probabilitatea ca o revistd si fie de tip
B, C sau D si pentru ,stiintele agricole”,
chiar dacd numirul acestora este
aproximativ de doud ori mai mic decét cel
al revistelor din domenii incluse in
»stiinte ingineresti si tehnologice”. Pe de
alta parte, numdirul cercetitorilor din
domenii incluse in ,stiintele agricole”
este de zece ori mai mic!

3. Surprinde numarul relativ mic de reviste
stiintifice  din  domenii  apartinind
stiintelor medicale, specificul activititii
implicind publicarea permanentd a
rezultatelor §i observatiilor care rezulta
din  activitatea curentd. Experienta
internationald aratd ci aceste domenii
sunt cele mai active in fluxul cunoasterii
stiintifice. Din pacate, i la acest capitol
Roménia face o neplacutd exceptie. Mai
mult decidt atidt, numai noud reviste
roménesti sunt indexate de MEDLINE sau
de citre alte sisteme de acelasi tip
destinate stiintelor medicale.

4. In stiintele sociale si stiintele umaniste
existd nuclee ale revistelor de tip B, dar
patrunderea in aceste nuclee va fi mult
mai dificild, procesele specifice ciclului
de viata al unei reviste fiind mai lente.

Concluzii

Analiza calitdtii revistelor cu pretentii
stiintifice din Romdnia a pus in evidenti
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citeva stiri de fapt, care meritd un studiu
detaliat ulterior:

1.

Circa 40 de publicatii au acumulat un
punctaj care ne facem si credem ci, cel
putin o parte dintre ele, detin potentialul
pentru obtinerea unet depline
recunoagteri internationale. Totusi, o
analizi SWOT, care si identifice
punctele lor slabe §i  puternice,
oportunitatile §i  amenintdrile, este
necesard. O astfel de analizi, la care s-ar
adduga studierea cazurilor de succes
dintre revistele de Tip A si colectarea de
bune practici pentru includerea in sisteme
de indexare internationale, ar trebui si
conducd la definirea principiilor pe care
trebuie sd se intemeieze o strategie
manageriald pentru obtinerea indexarii
unei reviste roménesti de citre Institutul
pentru Stiinta Informatiei.

Existenta unui set de criterii de evaluare
este vitald pentru cresterea calitatii
publicatiilor ~ stiintifice. Ceea ce se
impune este rafinarea acestui set de
criterii in raport cu obiectivele strategice
ale cercetdrii stiintifice din Roméinia si
evaluarea eficientei feedback-ului pe care
il genereaza.

Un numdr Ingrijordtor de mare de reviste
publicate In mediul universitar au obtinut
punctaje foarte mici. Aceastd stare de
fapt trebuie analizatd in detaliu, Intrucit
aruncd o umbra asupra gradelor didactice
universitare obtinute prin publicarea In
respectivele  reviste. De  asemeni,
Justificarea utilizarii fondurilor destinate
cercetdrii prin lucrdri care au vizut
lumina tiparului in astfel de conditii
ridicd un semn de Iintrebare asupra
responsabilitdfii cu se folosesc banii
publici.

De o analizd speciald ar trebui si
beneficieze revistele editate de Academia
Roména g1 alte reviste de traditie. O
primd evaluare, realizatdi empiric, ne
aratd cd managementul lor nu s-a adaptat
realititilor secolului XXI, astfel ci o
continuare a stirilor de fapt existente in
multe dintre aceste publicatii va conduce

®
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la 0 moarte lentd si chinuitoare, dar

sigura.

5. Intregul proces de evaluare si ierarhizare
a revistelor stiintifice ramane partial si
incomplet In lipsa unui Sistem National
de Indexare a Citarilor. Ceea ce s-a facut
pénd in prezent trebuie considerat doar
primul pas in directia dezvoltarii unui
astfel de sistem, care ne va permite si
avem o imagine exactd a rezultatelor
publicabile si a calitdfii revistelor
stiintifice roménesti. Dar acest prim pas,
realizat prin evaluarea publicatiilor cu
pretentii stiintifice, este foarte important,
intrucdt permite definirea unui nucleu al
publicatiilor stiintifice reprezentative din
fiecare domeniu. Procesarea ulterioara a
acestei a listei revistelor incluse Intr-un
astfel de nucleu va permite obtinerea
urmatoarelor rezultate:

» [dentificarea unicd a unei reviste
citate, prin adoptarea unei forme
standard a citéarii;

= Date statistice complete referitoare la

articolele  publicate In  reviste
reprezentative romanesti;
= Lista revistelor reprezentative

romanesti, Impreund cu un indicator
care sa masoare impactul unui articol
publicat asupra comunitatii stiintifice
nationale §i internationale;

= Lista revistelor strdine citate in
reviste roménesti, Impreund cu
factorul lor de impact, in conformitate
cu Journal Citation Report de la ISL.

Dar, pand la urma, de ce trebuie si se
investeascd resurse umane si materiale in
revistele stiintifice romanesti, sd le fie
evaluate importanta §i impactul? Raspunsul
este foarte simplu, iar originile sale se pierd
in adéncul vremurilor, atunci cand asirienii
inventau posta. Controlul cdilor si metodelor

de comunicare este un instrument de control
politic, iar revistele reprezintd canalele de
comunicare ale comunitdtii stiinfifice. Nu
poate fi formulatd o politicd a stiintei
ignordnd un astfel de instrument, care existd
in mod obiectiv. Prin urmare, o abordare
riguroasd §i  sistematicdi a  peisajului
publicatiilor ~ stiintifice roménesti poate
conduce la  controlul unor canale
internationale de comunicare ale comunitatii
stiintifice, promovéind cat mai multor reviste
romanesti in vederea includerii in sisteme
internationale de indexare.
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Clasificarea/ierarhizarea universititilor din
Romania - 2004

Metodologia Shanghai “Academic Ranking of World
Universities” si performanta stiintifici in universititile
Romanesti

Asociatia Ad-Astra a Cercetitorilor din Romania
Daniel DAVID

*Autorii mulfumesc Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEAC) si Consiliului National al Cercetérii Stiintifice din
Invataméntul Superior (CNCSIS) pentru informatiile referitoare la numirul personalului didactic din fiecare
universitate, informatii pe care le-au pus la dispozitia acestui studiu. Mentionam ci acest studiu nu reprezinta pozitia
Guvenului Roméniei sau a MEdC.

Rezumat: Studiul face o evaluare a universitdtilor din Romdnia in scopul clasificdrii/ierarhizdrii acestora
in anul 2004, prin prisma sistemului international de clasificare/ierarhizare a universitdtilor Shanghai
“Academic Ranking of World Universities”. Rezultatele aratd cd vizibilitatea si impactul international ale
universitatilor romdnesti sunt date doar de cdfiva actori (universitdti) de prestigiu, restul universitdtilor
avdnd o contributie minimd. Chiar acesti actori de prestigiu nu sunt incd suficient de puternici pentru a
reprezenta performant Romdnia in aria internationald a educatiei §i cercetdrii, in conditiile in care nici o
universitate din Romdnia nu face parte din primele 500 de universitdti ale lumii, conform metodologiei
Shanghai.

Cuvinte cheie: clasificarea universitdtilor din Romdnia, metodologia Shanghai

Abstract: This study is focused on ranking Romanian universities in 2004, based on Shanghai
methodology “Academic Ranking of World Universities”. The results suggest that only a few Romanian
universities have international visibility and impact. However, this impact is not yet strong enough to
include these universities among the first 500 hundred universities of the world. The implications of these
results are discussed.

Key words: ranking Romanian universities, Academic ranking of world universities (Shanghai)

In contextul integririi Roméniei In
structurile Uniunii Europene, constituirea

I. Introducere

Conform Declaratiei de la Lisabona,
pénd in 2010, Uniunea Europeana si-a propus
sd devind cea mai avansati economie si
societate bazati pe cunoastere. Asadar,
cercetarea-dezvoltarea-inovarea vor defini
cadrul ariei europene a cercetirii care,
integratd cu aria europeani a educatiei intr-
0 arie europeand comuni a educatiei si
cercetdrii, va fi temelia pe care se va construi
noua societate si economie europeana.
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unei arii roménesti a educatiei si cercetérii
care sd contribuie decisiv la 0 economie si o
societate roméineasci bazati pe cunoastere
este  fundamentald. Constituirea  ariei
roménesti a educatiei §i cercetarii, integrata
ariel europene a educatiel §i cercetdrii,
necesitd in primd instanta o evaluare
riguroasa a starii actuale privind cercetarea-
dezvoltarea-inovarea roméaneasca din
universitati, universitatea fiind unitatea
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fundamentald care integreazi cercetarea

avansatd si educatia. Numai aceastd evaluare

ne poate spune:

(1) care sunt actorii de excelentd in
cercetarea universitard romaneascd (si
in consecinta, care trebuie sustinuti);

(2) care sunt actorii  “slabi”  si
neperformanti §i in cazul acestora:

(a) la care trebuie renuntat gi/sau

(b) care trebuie sustinuti In scopul
dezvoltarii si racordérii lor la aria
europeand a educatiei §i cercetarii,
in concordantd cu interesele
Rominiei si Uniunii Europene. In
urma acestei evaludri se vor putea
face politici de dezvoltare a ariei
romanesti a educatiei §i cercetarii §i
de integrare a acesteia in aria
europeand a educatiei §i cercetarii.

Incercarile de evaluare a universitatilor
din Romania cu scopul clasificirii/ierarhizarii
acestora au fost multiple (vezi pentru detalii
Agachi, 2005).

Astfel, Consiliul National al Cercetdrii
Stiintifice ~ din  Invitimantul  Superior
(CNCSIS) a elaborat de-a lungul timpului o
seric  de metodologii de evaluare a
universititilor prin prisma activititii de
cercetare (vezi pentru detalii CNCSIS
http:/fwww.cncsis.ro). Recent, CNCSIS a
publicat Cartea Albd a Cercetarii Stiintifice
din Universitatile Roménesti (CNCSIS, 2005)
care contine date importante care pot fi
utilizate in clasificarea/ierarhizarea
universitatilor roménesti. Desi demersul
CNCSIS-ului este unul important, el nu are
mpactul scontat din mai multe motive:

(1) cele mai multe informatii se bazeaza pe
autoevaluarea universititilor ceea ce
poate include distorsiuni intentionate sau
neintentionate. Spre exemplu, in Cartea
Alba a Cercetarii  Stiintifice  din
Universitatile  Roménesti  (CNCSIS,
2005) unele universitati au prezentat
informatii distorsionate despre
publicatiile internationale, mentionind ca
reviste cotate de cdtre Institute for
Scientific Information (ISI) reviste care
nu sunt de fapt cotate ISI.

(2) sistemele de evaluare propuse de
CNCSIS combind adesea criterii  §i
indicatori internationali cu criterit §1
indicatori cu valoare locald, ceea ce face
ca sistemul sd nu poatd fi integrat in
circuitul international, atrigandu-si astfel
critici atit din afard cit si din tard. Spre
exemplu, categoria « numar de lucrari
publicate in reviste din fluxul principal de
publicatii » nu este clar operationalizatd
(ex. ceea ce este flux principal pentru un
evaluator nu este si pentru altul), ceea ce
poate induce confuzii.

Incercdnd sa corecteze aceasta stare de
fapt, Asociatia Ad-Astra a Cercetatorilor din
Roménia a facut o statistica a publicatiilor
universitatilor din Romania — intr-un proiect
mai larg care vizeazi cercetarea in Roménia -
pe baza indicatorului publicatiilor indexate de
citre Institute for Scientific Information (Ad-
Astra, 2005). Acest demers este foarte
important deoarece:

(1) indicatorul propus este unul obiectiv, care
poate fi verificat independent de actorul
evaluat;

(2) indicator este unul recunoscut
international care poate intra in orice
sistem international de
clasificare/ierarhizare a universitatilor,
permitind astfel o comparatie a
universititilor din Romania cu cele din
strdindtate.

Pentru a face o clasificare/ierarhizare a
universitatilor pe baza statisticii facute de Ad-
Astra (2005) performanta obtinutd trebuie
raportati la resursele disponibile ale actorului
evaluat. Astfel, daci o universitate cu 300 de
profesionisti publica 300 de articole iar una
cu 50 de profesionisti publicd 250 de articole,
a doua universitate trebuie fi cotatd mai bine
ca prima, in conformitate cu procedurile
internationale. Asadar, pentru a intelege
performanta stiintifica a unei universitati nu
este suficient a se compara datele brute ci
trebuie comparate datele standard (indicatorul
de eficientd) obtinute prin raportul dintre
productiile brute ale performantei stiintifice
(ex. numarul de publicatit) si resursele
disponibile.




Revista de Politica Stiintei si Scientometrie, vol. I1I, nr. 3 - 2005

II. Scopul studiului

Prin  evaluarea universititilor din

Romaénia urmérim:

¢ a face comparabildi  performanti
institutionald a  universititilor  din
Roménia prin standardizarea aspectelor
esentiale ale activitatii acestora in scopul
clasificarii/ierarhizarii universitatilor din
Romania;

¢ a inregistra informatii obiective despre
performanta universitatilor din Romania;

¢ a ofer1 informatii despre universititile din
Romania actorilor interesati.

III. Principii

Evaluarea universitatilor din Romania
este o0 activitate complexd, cu impact
semnificativ.  asupra  constituirii  ariei
roménesti a educatiel si cercetérii. Principiile
care au ghidat metodologia de evaluare
propusd in acest studiu sunt descrise in
continuare:

1. Evaluarea trebuie si corespundi
criteriilor de rigoare internationale i
europene;

2. Evaluarea trebuie sa fie compatibila
cu sistemele internationale in  scopul
recunoasterii i asimilarii ei internationale;

3. Modelele internationale trebuie sa fie
adaptate ariei roménesti a educatiei si
cercetarii, fard insd ca aceastd adaptare si
afecteze « structura formald » a modelului de
evaluare international;

4. Sistemul de evaluare trebuie si fie
riguros dar usor de aplicat; in acelasi timp,
acesta trebuie si fie suficient de abstract,
sensibil si flexibil astfel incét sa poati evalua
comparativ toate universititile din aria
romineascd a educatiei §i cercetarii,
indiferent de profilul acestora;

5. Trebuia evitatd situatia in care sunt
amestecate marimi de «input» (intrare),
«output » (rezultate sau iesiri) si « proces »
in evaluare, aceasta trebuind si fie
operationalizata riguros, fie ca un construct
omogen fie ca un construct compozit bine
definit;
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6. Sistemul de evaluare propus in acest
studiu pentru clasificarea/ierarhizarea
universitatilor din Roménia este o adaptare
pentru aria roméneascd a educatiei si
cercetarii a sistemului international Shanghai
de clasificare/ierarhizare a universitatilor
“Academic Ranking of World Universities”
(Shanghai, 2004), unul din cele mai influente
sisteme de clasificare/ierathizare  a
universititilor In sistemul european si
international.  Sistemul  Shanghai  este
focalizat pe rezultat (output) in secventa care
defineste activitatea unei universitati:

Input (intrare)------ Proces------ Output
(rezultat/iesire)

Focalizarea evaludrii pe output reflectd
cel mai bine modul in care universitatea si-a
atins  scopurile (output-urile  asteptate).
Ceilalti indicatori, de « input » si « proces »,
desi pot constitui premise pentru output-uri
de buna calitate, nu sunt indicatori directi sau
necesari ai acestor output-uri de calitate.
Output-ul pentru o universitate este adesea
operationalizat in literatura de specialitate
(ex. vezi pentru detalii Barnetson si Cutright,
2002; UNESCO-CEPES, 2004) si in sistemul

international Shanghai de
clasificare/ierarhizare a  universititilor
(Shanghai, 2004) prin:

(1) Prestigiul _profesional al personalului
angrenat in activitdtile universitétilor
("Quality of Faculty”) — aceasta in
conditiile In care universitatea are ca scop
(output asteptat) si asigurarea dezvoltarii
profesionale a membrilor sii. Pastrand
criteriile  riguroase ale  sistemului
Shanghai, acest criteriu nu este relevant
pentru Romdnia in conditiile in care
indicatorii lui sunt: (1) Premiile Nobel,
(2) “Fields Medals” si (3) "Highly Cited
Researchers”. Or acesti indicatori nu pot
diferentia intre universitdtile roménesti
deoarece sunt nigte indicatori insuficient
saturati de performanta universitatilor
romanesti.

(2) Prestigiul profesional al absolventilor/al
celor aflati in pregitire (“Quality of
Education”) - aceasta in conditiile in care
universitatea are ca scop (output asteptat)
s1 formarea profesionistilor in cercetare




D. David / Clasificarea/ierarhizarea universititilor din Romdnia - 2004

si/sau  educatie. Din nou, pastrand
criteritle ~ riguroase  ale  sistemului
Shanghai, acest criteriu nu este relevant
pentru Roménia in conditiile in care
indicatorii lui sunt: (1) Premiile Nobel si
(2) “Fields Medals”. Or, asa cum am
mentionat anterior, acesti indicatori nu
pot  diferentia  intre  universititile
romanesti deoarece sunt niste indicatori
msuficient saturati de performanta
universitatilor roméanesti.

(3) Produse ale _ activitatii  stiintifice
(“Research Output™) acest criteriu
reprezintd un output (output-ul asteptat)
fundamental al universitatilor, cu impact
pentru dezvoltarea stiintificd, economica
s1 sociald. Sistemul Shanghai include aici
in primul rénd publicatille indexate de
catre Institute for Scientific Information
(SI)  (htp:/'www.isinet.com).  Aceste
publicatii sunt cele mai citate in fluxul
informational, ele acoperind peste 85%
din total publicatiilor care contribuie la
cunoastere si peste 95% din articolele
citate in cercetare stiintificd
internationala! (Garfield, 1996). Altfel
spus, publicatiile ISI sunt cele care dau
vizibilitate, impact si prestigiu la nivel
international  actorilor implicati in
educatie §i cercetare. Acesta este un
criteriu care poate fi utilizat si in context
roménesc, fiind suficient de saturat in
performanta universititilor roménesti,
pentru a putea discrimina intre acestea.

Toate aceste trei criterii mentionate mai
sus sunt raportate in sistemul Shanghai la
marimea institutiei (resurse disponibile),
pentru a avea un indicator de eficienta.

Sumarizdnd, evaluarea pe care o
propunem in cazul universitatilor roménesti
are urmatoarele caracteristici:

(1) este focalizata pe output;

(2) output-ul este reprezentat de performanta
stiintificd exprimata prin publicatii ISI;

(3) este obiectiva, in sensul ci rezultatele pot
fi verificate independent de cei evaluati;

(4) este integrabild in sistemele internationale
de clasificare a universitatilor, fiind de
fapt un caz particular pentru Roménia a
prestigiosului  sistem de clasificare

Shanghai « Academic Ranking of World
Universities ».

1V.Metodologia de evaluare: clasificarea
uUniversititilor din Romania in anul
2004

+ Productiile ISI ale fiecdrei universitati au
fost inregistrate si clasificate de Asociatia
Ad-Astra a Cercetétorilor din Roménia
(http://www.ad-astra.ro) (Ad-Astra,
2005).

Astfel, (pentru detalii vezi Ad-Astra,
2005 la http://www.ad-astra.ro), «au fost
selectate toate publicatiile stiintifice cu autori
din Roménia, indexate de ISI in anul 2004 in
Science Citation Index (2388 articole), Social
Sciences Citation Index (40 articole), si Arts
& Humanities Citation Index (38 de articole);
in total, s-au inregistrat 2439 de publicatii
(unele articole se gisesc in mai multe index-
uri).« Bazele de date studiate acoperi toate
domeniile existente in universititi, de la
stiinte la arta, filosofie si religie. Asadar,
ele fac posibila compararea universitatilor
in  scopul clasificirii/ierarhizarii lor,
indiferent de profilul acestora. « Dintre
publicatii identificate, 2172 sunt articole, 181
sunt rezumate de prezentdri la conferinte, 37
sunt sinteze ale literaturii de specialitate
(reviews), 19 sunt recenzii de carte, 15 sunt
editoriale, 8 sunt scrisori, 3 sunt biografii, 2
sunt corectii §i 1 este un “reprint”. Dintre
acestea au fost incluse pentru analizd doar
cele 2172 de articole, ele reprezentand
produsele stiintifice cu impact §i cu sanse
mari de citare in literatura internationald.
Dintre acestea, 1194 (55%) sunt realizate in
colaborare cu autori din strdindtate. Dintre
articolele inregistrate de ISI in 2004, 1858
sunt publicate in 2004, 303 in 2003, 3 in
2002, 1 in 2001, 1 in 2000 si 6 in 2005. O
posibila explicatie pentru aceasta situatie este
aparitia cu intarziere a unor reviste, diferente
intre data oficiala de publicare i data reald,
sau Intdrzieri in Inregistrarea de cétre ISI a
articolelor. Pani la data de 7 martie 2005, ISI
a Inregistrat in 2005 un numdr de 274 de
articole din Roménia, publicate in 2004, care
nu au fost cuprinse deocamdatd in acest
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studiu. Deci, nu toate articolele publicate in
2004 in reviste indexate ISI sunt incluse in
acest studiu. Lipsa acestor articole este insi
compensatd, statistic, de prezenta unor
articole din 2003. Articolele au fost alese pe
baza anului de inregistrare de catre ISI, nu pe
baza  anului  publicdrii.  Repartizarea
articolelor pe universitati s-a ficut pe baza
adreselor inregistrate in baza de date ISI.
Corectitudinea adreselor Inregistrate de ISI
pentru fiecare articol este responsabilitatea
autorilor articolelor; « oricum, acesta este un
factor de eroare marginal asumat in toate
clasificarile/ierarhizarile internationale care
utilizeaza ISI. « Un articol cu autori de la mai
multe universititi este inregistrat ca un articol
intreg la fiecare din universititile de care
apartin autorii sai. O adresa care cuprinde mai
multe universitati a fost alocatd arbitrar uneia
dintre institutii. Publicatiile cu autori roméni,
dar care nu au trecut la adresa lor o institutie
din Roménia (de exemplu, pentru ci au lucrat
temporar la o institutie din striinitate) nu
sunt cuprinse in acest studiu. Datele au fost
folosite cu permisiunea ISI. « Aceste
strategii de analizi a datelor ISI respecti
procedurile internationale implicate fin
sistemele de evaluare a universititilor.

¢ [Informatiile despre potentialul de
cercetare al fiecdrei universitati, exprimat
prin numérul de persoane calificate
(profesionisti) a publica si a face cercetare
(resursele disponibile), au fost obtinute
din datele Ministerului Educatiei si
Cercetarii  (MEdC) si din cele ale
CNCSIS (2005).

Astfel, s-a luat in calcul numarul total al
profesorilor, conferentiarilor, lectorilor/sefilor
de lucrédri, asistentilor, preparatorilor si
cercetdtorilor (pe baza datelor MedC si
CNCSIS) asa cum apar ei la 1 ianuarie 2005
in baza de date MEdC. Persoanele angajate in
regim temporar nu au fost luate in calcul
deoarece ele nu reflectd potentialul stabil de
cercetare al unei universititi. Analizele
efectuate in  sistemele de clasificare
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internationale (ex. Shanghai) si in studii
similare pe aceastd tema (ex. David, 2002)
aratd ca distorsiunea introdusid de aceste
aproximari sunt minime.

¢ Clasificarea/lerarhizarea  universitatilor
romanesti prin prisma performantei
stiintifice cu vizibilitate si impact
international se bazeaza pe raportul dintre
productiile stiintifice si potentialul de
cercetare (resurse disponibile).

Clasificarea/ierarhizarea universitétilor
din Romania in anul 2004, pe baza sistemului
international de  clasificare  Shanghai
“Academic Ranking of World Universities”,
este prezentatd in Tabelul 1 (analiza datelor,
fara a lua 1in calcul cercetitorii din
universitati, nu a dus la modificarea sensibila
a ierarhizarii).

Dupd cum se observd in Tabelul 1,
universitatile romdnesti au o contributie
importantd la stiinta internationald. Aceasti
contribufie insd se datoreazd doar catorva
universitati de prestigiu si de traditie, restul
avand contributii marginale sau care lipsesc
cu desavarsire! Chiar in cazul universitatilor
de prestigiu indicele de eficienta este foarte
scazut, mai mic ca |, aceasta aritind ca
vizibilitatea se datoreaza citorva
profesionisti  remarcabili din  fiecare
universitate, in timp ce marea masi a
universitarilor roméni nu a trecut incd proba
validdrii internationale! (nici o universitate
romaneascd nu se afld in primele 500 ale
lumii, conform metodologiei Shanghai).
Aceasta in timp ce universititile din Europa
si SUA, aflate in primele locuri conform
Clasificarii/lerahizérii Shanghai (Shanghai,
2004), au un indice de eficienta care
sugereazd cd majoritatea sau cd toti
universitarii  contribuie la vizibilitatea,
prestigiul s1  impactul international al
universitatii.  Cele mai  prestigioase
universititi din Romania sunt cele cu profil
complex, urmate indeaproape de citeva
universitati cu profil tehnic.
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Tabelul 1. Clasificarea/lerarhizarea Universititilor din Roméania in anul 2004 dupa Metodologia Shanghai
“Academic Ranking of World Universities”.

Pozitia in Indicele de Numarul de Numirul de
Clasament Institutia/ Eficientdi in | Publicatii ISIin | Profesionisti
2004 Universitatea Performanta anul 2004 Sursa:

Stiintifici | Sursa: Ad-Astra | MEAC/CNCSIS
1 Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” lasi 0.18 170 933
2% Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca 0.17 221 1298
2% Universitatea Bucuresti 0.17 285 1631
3 Universitatea Politehnicid Bucuresti 0.15 262 1778
4 Universitatea Tehnici “Gheorghe Asachi” din 0.097 98 1002
lasi
5 Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca 0.078 54 684
6 Universitatea ”Politehnica” din Timisoara 0.066 58 869
7 Universitatea de Vest din Timisoara 0.061 42 686
8 Universitatea Valahia din Targoviste 0.060 21 346
9 Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad 0.053 13 245
10 Universitatea din Craiova 0.049 49 996
11 Universitatea “Constantin Brancusi” din 0.042 6 140
Targu-Jiu
12 Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti 0.038 14 367
13 UMPF “Grigore T. Popa” lasi 0.034 31 908
14* Universitatea din Baciu 0.033 8 240
14* Universitatea “Ovidius” din Constanta 0.033 23 702
15 UMF “Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca 0.027 18 669
16 Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati 0.026 19 727
17 Universitatea din Pitesti 0.024 11 455
18 UMF “Carol Davila” Bucuresti 0.022 30 1355
19 Universitatea “Transilvania” din Brasov 0.020 19 935
20 Universitatea din Oradea 0.019 27 1370
21 USAMY Cluj-Napoca 0.017 4 237
22 UMF din Craiova 0.0165 6 363
23 UMF din Targu-Mures 0.016 6 380
24 USAMYV “Ion lonescu de la Brad” Iasi 0.015 3 193
25 Universitatea “Victor Babes” Timisoara 0.014 10 710
26 USAMYV a Banatului din Timisoara 0.0125 4 320
27 Universitatea Tehnici de Constructii 0.012 7 573
Bucuresti
28 USAMY Bucuresti 0.011 5 422
29 Scoala Nationala de 0.0096 1 104
Studii Politice si Stiinte Administrative
30 Universitatea de Nord din Baia Mare 0.0094 2 211
31 Universitatea din Petrosani 0.0093 2 214
32 Universitatea ”Petru Maior ” din Targu- 0.0071 1 139
Mures
33 Universitatea Nationali de Arte Bucurestii 0.0063 1 157
34 Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba- 0.0056 1 178
Tulia
35 Academia de Studii Economice din Bucuresti 0.0053 5 926
36 Universitatea ”Lucian Blaga ” din Sibiu 0.0042 3 702

Note la Tabelul 1:

¢ Universititile din Roménia care nu se regsesc in aceastd clasificare nu au avut in anul 2004 publicatii indexate
ISI (si inregistrate ca atare in sistemul IS1) care si le asigure vizibilitate si impact in cercetarea stiintifica
internationald. Doud universitdti particulare, Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad §i Universitatea
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“Hyperion” din Bucuresti, au fiecare o contributie de cate trei (3) articole 1SI publicate in anul 2004. Indicele de
eficientd in cazul lor nu s-a putut calcula precis (acesta este motivul pentru care nu sunt incluse in clasament)
neavand in baza de date MEdC informatiile oficiale privind resursa umani eligibila (resursa disponibild) pentru
activitatea de cercetare. Pe baza datelor de autoevaluare raportate in Carta Albd a Cercetdrii Stiintifice
Roménesti (CNCSIS, 2005), Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” are un indice de eficientd de 0.0065 (458 de
profesionisti) iar Universitatea ”Hyperion” din Bucuresii are un indice de eficientd de 0.0094 (316 profesionisti).

¢ Indicele de eficienta in performanta stiintificd se calculeazi impdrtind numarul de publicatii la numarul de

profesionigti.

Universitdtile cu  profil  socio-
uman/economic,  profil  medicind  si
farmacie, profil agricol si medicini
veterinard, profil  arte/arhitecturd/sport,
profil militar, precum si universititile
particulare, nu sunt Incd actori suficient de
puternici sub aspectul cercetirii (sau a
productiilor artistice de valoare) incat si
reprezinte Roménia la nivelul arenei
internationale a performantei
stiintifice/artistice; aceasta se datoreazi
probabil nu atat calitatii slabe a productiilor
stiintifice/artistice  cdt probabil  lipsei
“cutumei” de a publica in reviste de
prestigiu si impact la nivel international.
Politicile educationale si de cercetare ar
trebui sd puna un accent deosebit pe
stimularea  profesionistilor romani si
publice in reviste ISI sau indexate in baze
de date internationale specifice diverselor
domenii, pentru a da vizibilitate si impact
international cercetdrii roménesti. Pe baza
indicatorului de eficientd, primele cinci (5)
universitati ale Romaniei in anul 2004 prin
prisma  vizibilitatii,  prestigiului i
impactului  in  performanta  stiintifica
internationald (diferentele dintre ele sunt
minime) sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Primele Cinci (5) Universititi din Romania
in anul 2004 prin prisma vizibilitatii, prestigiului si
impactului in performanta stiintifica internationala,

evaluate cu metodologia Shanghai Academic
Ranking of World Universities”.

Pozitia in
Clasament| INSTITUTIA-UNIVERSITATEA
2004
1 Universitatea “Alexandru loan Cuza”
Iasi
2 Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca
3 Universitatea Bucuresti
4 Universitatea Politehnicd Bucuresti
5 Universitatea Tehnicd “Gheorghe
Asachi” din lasi
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V. Concluzii si discutii

Clasificarea/lerarhizarea universitatilor
din Roménia in anul 2004, prezentati in acest
articol, are cdteva caracteristici care 1i permit
sa fie integratd in sistemele internationale de
clasificare/ierarhizare a universitatilor de
prestigiu:

(1) Este o particularizare a unui sistem
mternational de clasificare/ierarhizare a
universititilor - sistemul Shanghai -
“Academic Ranking of  World
Universities”, astfel cd poate intra in
circuitul international;

(2) Indicatorii utilizati in clasificare sunt
obiectivi, in sensul cid nu se bazeazi pe
autoevaluarea pe care si-o realizeaza
agentul evaluat (care poate introduce
intentionat sau  neintentionat o
distorsiune) si pot fi verificati in bazele
de date internationale  accesibile
publicului larg;

(3) Principalul indicator este reprezentat de
publicatii indexate ISI, ceea ce inseamna
o1 aceasta clasificare/ierarhizare
surprinde performanta stiintifica vizibild
si de impact la nivel international si nu
criterii locale in care “fiecare a céstigat si
toti trebuie sd ia premii”, dupa celebrul
verdict al “pdsdrii Dodo” din “Alice in
Tara Minunilor”.

Criticile care se pot aduce acestui studiu
sunt de mai multe tipuri.

In primul rand sunt criticile cu caracter
general care se pot aduce oricarui sistem de
clasificare! Astfel, orice sistem de clasificare
induce o distorsiune a realititii prin faptul ci
selecteazd anumiti indicatori in detrimentul
altora. Spre exemplu, dacid prin prisma
performantei stiintifice Universitatea Harvard
este pe primul loc in sistemul Shanghai de
clasificare/ierarhizare a universititilor, ea
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poate si piardd primul loc dacid se considerad
promovabilitatea studentilor de la un an la
altul (sau alte criterii). Ceea ce este important
intr-un sistem de clasificare serios este
selectia unor indicatori de valoare si obiectivi
care sd fie asumati explicit si pe baza carora
si se faca apoi ierarhizarea. In cazul nostru,
ca si In cazul sistemului de clasificare
Shanghai “Academic Ranking of World
Universities”, indicatorul principal este
performanta  stiintifici cu impact §i
vizibilitate internationald, operationalizat prin
publicatii indexate ISL In plus, orice sistem
de clasificare angajeaza erorile inerente
masuratorilor pe care le face. Astfel, in toate
sistemele de clasificare internationale erorile
bazelor de date ISI se transpun si in
ierarhizarea facutid. Aceste erori sunt insa
minime §1 stabile astfel cd impactul lor este
controlabil si redus, neafectind serios
validitatea  ierarhizirilor = fdcute;  spre
exemplu, Universitatea Harvard apare in toate
clasificarile internationale pe primele locuri
ceea ce este o dovadi a validitatii sistemelor
de clasificare/ierarhizare a universitatilor.

In al doilea rind, existd o serie de critici
specifice sistemului de clasificare/ierarhizare
utilizat in acest studiu. Astfel, in cazul nostru
se poate critica focalizarea pe output si
ignorarea input-ului §i a procesului. Aceasta
critica tine mai mult de un discurs complicat
de genul celui al “pasarii Dodo” decét de
pragmatism. Din punct de vedere pragmatic
intriri bune nu inseamna neapdrat si rezultate
bune, dupd cum un proces bun (ex. de
organizare) nu duce neapdrat la performanta!
(vezi si Agachi, 2005). Mai mult, o focalizare
pe toti cei trei indicatori este de dorit doar
atunci cadnd dorim sd facem o diagnoza
organizationali comprehensivd ca si
intelegem dinamica institutiei in producerea
unor rezultate pe baza unor intrari si a
prelucririi acestor intrari. Scopul nostru nu
a fost acesta! Scopul nostru a fost si
identificim cei mai buni actori (care sunt?)
fara a le face o diagnoza organizationald (de
sunt aga?). In plus, sistemele noastre de
referinta  internationale -  clasificarea/
ierarhizarea Shanghai - au folosit acelasi
principiu. De asemenea ni s-ar putea reprosa

cd am selectat un singur indicator de output
ceea ce nu reflectd diversitatea produselor
universititilor. Aici trebuie mentionat ca noi
ne-am propus si includem toti indicatorii de
output utilizati in clasificarea Shanghai. Din
pécate acesti indicatori nu sunt discriminativi
pentru conditiile din Roménia, nefiind
saturati in performanta produsd de
universititile noastre. Singurul indicator
international viabil a ramas publicatiile ISL.
Evident ci acest indicator ar fi putut fi dublat
de indicatori locali (ex. publicatii in reviste
CNCSIS etc.). Nu am vrut insd sd facem
rabat de la vizibilitatea §1 1mpactul
international,  criteriul ISI  putind fi
contaminat de acesti indicatori locali. Mai
mult, acest indicator de iesire reflectd indirect
si nivelul de intrare si de proces, el
conditionind adesea intrdri de calitate si
procese eficiente. Evident cd in studii viitoare
pot fi luate in calcul si alte criterii §i
indicatori in clasificarea/ierarhizarea
universititilor. Aceasta se face 1nsa in functie
de scopul pentru care se face
clasificarea/ierarhizarea. Metodologia
Shanghai, adaptatd universititilor roméanesti,
a servit cel mai bine scopurilor pe care le-a
avut acest studiu, scopuri care au fost
mentionate 1n prima partea a lucrérii.

Tindnd cont ca aria roméneasca a
educatie si cercetdrii implicd mai mul{i actori
(ex. universitati, institute de cercetare,
institutele Academiei Roméne, unitatile de
cercetare din mediul economic etc.), ar fi
interesant de extins acest studiu si la ceilalti
actori. Aceastd analizi ar putea ghida
politicile de structurare a ariei romaénesti a
educatiei §i cercetdrii §i de integrare a
acesteia in aria europeand a educatiei §i
cercetarii. Mai mult, chiar in cadrul
universititilor ar fi interesant de ficut o
evaluare pe domenii, o universitate putind
excela in anumite domenii si sa fie mai putin
reprezentativa In alte domenii. Spre exemplu,
in domeniul psihologiei, unul dintre cele mai
vizibile domenii ale stiintelor socio-umane
din Roménia dupd criteriile ISI, analizele
scientometrice (David, 2002) au aritat ca
Universitatea Babes-Bolyai este pe primul
loc, inaintea Universitatii Alexandru loan
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Cuza din Jasi si a Universitatii Bucuresti,
desi, evaluatd global, Universitatea Babes-
Bolyai este situatd pe locul doi alaturi de
Universitatea Bucuresti, dupd Universitatea
Alexandru Ioan Cuza din lasi (vezi Tabelul
1). Astfel de informatii ar fi utile nu doar
celor care fac politici educationale si de
cercetare ci si studentilor, parintilor acestora
s1 societitii civile in general.

In concluzie, ierarhizarea universitatilor
din Romaénia in anul 2004, ficuti in acest
studiu, aratd cei mai importanti actori care au
vizibilitate i impact international prin
performanta stiintificd. Sperdm ca aceste date
sa fie utile elevilor, studentilor, périntilor,
societdtii civile in general precum si celor
care implementeazd politica educationald si
de cercetare in Romdnia. Tinind cont de
aceastd analizd ar fi de dorit ca (a) in cadrul
domeniului universitar fondurile de cercetare
sd fie dirijate pe actorii/universitatile care au
vizibilitate §i impact international, in scopul
Intdrii acestora pentru a intra in topul celor
500 de universitati ale lumii (dupa Academic
Ranking of World Universites-Medotologia
Shaghai) si (b) in cadrul universititilor,
fondurile de cercetare si ajungi direct la
profesionistii si domeniile de excelenta.
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Criza profesiunii manageriale

Ion ZARA

Rezumat: Ipoteza studiului defineste criza modelului de conducere adecvat conditiilor si cerintelor
concrete ale natiunii romdne din anii 2000. Cuvintele cheie: incompetenta “gulerelor albe”, sldbiciunea
elitelor si a societdtii civile, valori nationale-valori europene, reforma educatiei si spiritul universitar.

Ipotezi, constatiri

Contributia comunicarii prezente consti
in identificarea wunor probleme negative,
persistente, de fond ale administrarii si
managementului institutitlor §1  serviciilor
publice, formulate cu intentia de a provoca
dezbaterea lor la modul cel mai serios posibil.

Constatdm o crizd in succesiunea unor
modele de actiune. Este o criza mai generald
a gulerelor albe: Nu una de moment, care s-ar
exprima printr-o stare deficitara, in care se
afld practica de conducere, de tipul: in aceasta
perioadd ne confruntam cu o multime de
sarcini §i obiective de atins pana in anul 2007
s1 nu avem dispozitia sau capacitatea de a le
atinge. La o astfel de criza se poate face fatd
— prin aceea cd, mai suplimentim niste
resurse, mai Imprumutim ceva experienta si
expertizd, solicitam personal de consultanta
de la comunitatea europeand §i trecem
momentul. Ar fi simplu s3 fie asa.

Este vorba, la noi, de un lant de crize,
care se acumuleazd de la un stadiu la altul al
procesului managerial si care, in ciuda unor
deschideri i Incurajari atat interne cat si din
exterior, fac societatea si economia din
Romaénia tot mai vulnerabile.

In administrarea instituiilor statului de
drept si in conducerea firmelor economiei de
piatd se ridicd acut problema introducerii
stilurilor §i a metodelor manageriale eficiente,
cu alte cuvinte, se impune profesionalizarea

administratiei prin introducerea
managementului. Imbinarea actului
administrativ cu elemente ale

managementului profesionist, in sensul ci
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firmele si institutiile din Romaénia sd fie
conduse de o maniera profesionistd, eficientd
si competitivd, nu s-a realizat, nu se face si nu
sunt premise ca in viitor sa se imbunététeascd
performantele. In aceste conditii lozinca
introduceril managementului in administratie
se va dovedi un esec ale carui urmari sunt
mai grave decit ale unei eventuale corecturi a
modalitatilor traditionale de operare 1in
domeniu. Altfel spus, introducerea noului
trebuie pregatitd i condusd de o manierd
foarte serioasa. In caz contrar facem mai mult
rau decdt daca ne abtinem de la o reforma
amatorista, fie ea gi de inspiratie europeana.

Constatarea se referd mai ales Ia
neprofesionalismul, voluntarismul s
politicianismul in conducerea firmelor si a
institutiilor. De aici rezultatele submediocre,
lipsa progresului economic §i social, personal
de conducere incompetent §i necredibil.
Starea sociald actuala foarte precard si lipsa
de orizont constituie continutul de asteptari
cel mai realist pe care-l triiesc romanii. In
ciuda unui halou géunos legat de intrarea in
NATO si UE, in realitate, batem pasul pe loc
sau regresam.

Pasivitatea sau lipsa elitei profesionale,
a elitel intelectuale, a societatii civile se
instituie in cauza principala a crizei societatii
roméanesti. Profesionigtii din variate domenii
nu sunt asociati in organizatii ale céror
glasuri sa se auda in cetate. Elita intelectuald,
culturala, stiintificd nu se manifestd de nici
un fel. Organizatiile societatii civile s1 liderii
lor de opinie s-au dovedit anexe politice, care
afiseazd independenta politicd In campaniile
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electorale pentru ca dupi alegeri si-i vedem
rasplatiti cu functii si onoruri oficiale. Ca
intelectuali avem o misiune. Suntem
profesori universitari $i sunt asteptiri
superioare de la noi. De ce o duc roméanii asa
de rau? Gresim dacd fatdi de o asemenea
problemd gravd, ne plasim in coada
partidelor politice sau, mai grav, si
recomanddm solutii politicianiste. O politica
de nivel intelectual superior nu se poate
complace cu felul mediocru in care ne lisim
condusi. (Bucurestiul este centrul cultural,
intelectual si universitar al tarii, cu un sfert de
milion de intelectuali, dar cine l-a condus,
cine il conduce? Ce fac intelectualii din
Bucuresti, se intreabd concitadinii nosti? Si
fie vorba de tridarea intelectualilor, de fuga
din fata responsabilititii? Este posibild o
bund democratie fatd de implicarea de fond a
intelectualilor?

Lipsa de resurse, nepriceperea,
dezinteresul pentru bunul mers al lucrurilor si
pentru bunistarea vietii, preluarea puterii de
decizie si lasarea destinului national pe mana
unor partide si clase politice dominate de
incompetentd,  demagogie si  coruptie
contribuie cu fiecare zi, cu fiecare nou an
bugetar si cu fiecare alta campanie electorali
la agravarea problemelor, la degradarea
actului de conducere fin toate verigile
administrative. Acest lucru se vede in prezent
de la felul in care situatiile reale sunt neglijate
sau prost abordate si tratate, de la lipsa unei
baze de evaluare a solutiilor propuse, ceea ce
permite 1inlocuirea solutiilor corecte cu
surogate sau aberatii frumos ambalate,
inlocuirea comunicarii oneste cu jocuri de
artificii, cu manipularea opiniilor, practici
intdlnite de la ultima primirie pani la
administratia prezidentiala.

Formula generald a traducerii aquis-ului
comunitar trideaza si o lene a gandirii, pentru
cd, se stie, impunerea mecanici a unor
formule strdine, care ignori traditiile,
valorile, stilul cultural si fondul uman
autohton este cea mai piguboasid metoda de
modemizare. Peter Druker, unul din cei mai
renumifi ~ specialisti  in  managementul
contemporan, ne  atrage atentia ci
managementul nu este independent de
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contextual cultural. Mai mult decit atit, il
citez: “managementul obtine rezultate cu atat
mai bune cu cét utilizeazd mai mult traditiile,
valorile §i credintele unei societati”.

Data fiind pregitirea de specialitate
economici §i juridicd a prezentului auditoriu,
presupun cd v3 sunt mai la indemani
situatiile din institutiile administrative, din
cele judecatoresti, legislative si politice. Ag fi
interesat §i bucuros si provocam o dezbatere
pe aceste subiecte si, bine ar fi sd fiu
contrazis de realitate sau de argumentele
preopinentilor.

Puncte slabe

Prima verigéd poate fi identificatd de la
distanta —  selectia  managerilor, a
conducatorilor (Nu avem wun sistem
functional, pus la punct, care si dea rezultate
in mod constant in acest sens). De aceea
avem manageril, conducdtorii si liderii de
care nu suntem multumiti.

Alta  verigd slabd - pregitirea si
evaluarea carierei in functie de rezultatele
firmelor si institutiilor conduse este doar o
lozincd electorala care foloseste drept perdea
pentru oamenii partidului. (Nu avem criterii
masurabile §i nici scoli adevirate de
conducere. Facultitile cu denumirea de
management sau administratie sunt scoli de
culturd economica si vagi informatii de drept;
absolventit lor nu exerseazid nimic din
practicile sau ucenicia manageriald sau de
administratie concretd). Ne furam singuri
ciciula dacid socotim ci astfel de scoli scot
adevdratii manageri sau administratori de
care firmele i institutiile au mare nevoie).

Alt punct care necesitd o consolidare —
plasarea omului potrivit la locul potrivit.
Promovarea valorilor umane este cel mai
viciat proces din societatea noastrd. Nu avem
elita profesionala de care este nevoie in
aceste vremuri i, cel mai grav lucru, nu avem
mecanismele functionale de promovare a
valorilor. Ni s-a dat un calificativ de
economie de piata functionald, dar nu suntem
o societate dezvoltata care si functioneze pe
valoare, pe meserie.

in fine — este necesar sprijinul si, dupa
caz, inlocuirea nulitdtilor, curtarea padurii
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de uscaturi. Sistemul de conducere si de
administrare nu se apdrd de incompetenti.
Dimpotrivd, mediocritatea este promovati,
este solidard si se autosustine in detrimentul
valorii. Lipseste spiritul critic, disciplina si
seriozitatea In promovarea valorilor umane.

Problema modelului managerial

Daci acceptam premisa cd oamenil nu
sunt roboti, atunci trebuie sa fim de acord cu
afirmatia cd managementul este o activitate
profund umana. Pe acest temei ne intrebdm ce
modele de management se potrivesc
roménilor. Chiar dacd statele europene vor
avea aceeasi constitutie, democratia din
Romaénia se va deosebi semnificativ de cea
din Marea Britanie. La fel modelele concrete
de conducere trebuie si tind cont de
particularitatile dintr-o tard sau alta. Este
curios ci aceasta intrebare pe care eu o gisesc
legitima $1 obligatorie nu existd pentru
specialistii, analigtii, intelectualii si pentru
intregul front cultural din Romania. Or, este o
intrebare fundamentald la care trebuie s&
incercam si rdspundem inainte de a proceda
la reforma administrativ-manageriald. Sa
pornim de la un exemplu: zona cea mai
apropiatd de SUA, in care modelul de afaceri,
de politici si de management ar fi trebuit s
aibd o concretizare si o mare influentd, este
America Centrala si de Sud. Dupa doua sute
de ani de vecindtate si presiuni rezultatul
acestei  vecindtiti  este  dezamégitor.
Rispunsul constd in faptul cd aceste modele
nu se potrivesc traditiilor, culturii si
obiceiurilor popoarelor respective.

Alt succes ar fi avut constructia unei
civilizatii de tip greenfield, cum se spune
astdzi despre investitiile realizate pe un teren
gol, asa cum s-a realizat in unele zone din
America de Nord, dupd exterminarea
populatiilor bastinase. Se vede acum in Irak:
or sunt exterminati sau stimulafi sd se
extermine intre ei, ori adaptim modele la
specificul lor. Desi foarte criticabil, ne este
jend sa recunoagtem cd modelul lui Sadam li
se potrivea mai bine! Si in Romaénia, dilema
noastra la inceputul reformelor ar fi trebuit sd
fie urmatoarea: pentru a avea succes, Orl
adoptdm modele care se potrivesc romanilor

or fi exterminam si apoi introducem orice
model care este la Indeména invingatorilor. In
fapt s-a mers pe alta cale. Nu s-au cautat
modelele care ni se potrivesc, nici romanii nu
au fost exterminati dintr-o datd sau odatd cu
Ceausestii, urmind ca sia fie imitate niste
modele asa-zis europene iar romanii sd moara
natural, dar intr-un ritm mai accelerat.
Probabil, acelasi lucru se va intdmpla,
socialmente vorbind, in Irak, post Sadam. Se
va muri mai ugor,mai mult.

La acest contraexemplu avem §1 cdteva
reugite. Invers, cel mai mare succes au avut
metodele si tehnologiile nordamericane,
occidentale, in Japonia in ultimii 70 de ani si
in China in ultimii 15 ani. Ei stiu sd copie,
dar nu o fac papagaliceste. De ce aici dau
rezultate? Raspunsul este cd nu au fost
copiate in mod mecanicist ca pentru niste
roboti. Introducerea modelelor nu a ignorat
mediul socio-cultural i fondul uman. Religia
budistd si confucianismul, obiceiurile si
relatiile umane, tipul de familie japonez,
celelalte structuri sociale, din care unele vin
din feudalism, modul traditional de
administrare a comunitatilor locale, a firmelor
comerciale si a institutiilor publice, toate
acestea au asimilat prin adaptare, prin
armonizare intrarile occidentale din domeniul
productiei si managementului. De exemplu,
folosirea metodelor si tehnologiilor strdine nu
a copiat i modelul conflictual american. Din
contra, s-au mentinut solidaritatea prin
angajarea pe viata, iar loialitatea fata de
stipan s-a extins la loialitatea fatd de patron si
de sef, fata de imparat si de natiunea nipona,
fata de firmd. De aceea pare paradoxal cind
salariatul nipon face grevd muncind. in
mentalitatea japonezului, adversarul nu este
patronul sau managerul, ci concurentul strain.
Ori, acesta trebuie concurat prin sinergie,
unitate si prin muncd, nu prin intreruperea
lucrului. Asemanator, in China,
confucianismul si mentalititile colectivist-
familial-comuniste nu au  Impiedecat
dezvoltarea tarii, chiar in varianta capitalisto-
socialistd si a culturii firmei familiale. Si aici
introducerea modelelor a fost un proces
condus politic, nu impus mecanic asa cum
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s-ar fi petrecut lucrurile intr-un vid cultural,
uman, intr-o China nepopulata.

La noi se mai viseazi la modele
manageriale si administrative vetuste. Chiar
dacad s-a adoptat un nou Cod al Muncii, o
lege, relativ, buni, conceputi intr-o viziune
caracterizatd prin sinergie, comunicare,
cooperare si solidaritate, incepe si fie blamat
din perspectiva unui capitalism al libertatii
fard lege, in care patronul face ce vrea cu
salariatii sdi. Patronii §i managerii nostri, in
loc s& atragd personalul si-si valorifice
potentialul de inteligenta, de creativitate, de
munca si initiativa, vor sa fie liberi de orice
raspundere pentru locurile si conditiile de
munci. In loc sa stringem randurile, cum se
spune, pentru a fi mai competitivi, noi
importdm fira discerniméint modele de
muncd i de management care stimuleazi
conflictul social, politic, i de munci, lipsa de
participare a salariatilor, slibindu-ne, prin
lupte interne, in concurenta cu firmele striine.

Valori nationale si valori europene

Revin la intrebare: care modele de
management se potrivesc romanilor?

Studiile sociologice ne spun ca roménii
raspund mai bine si prefera: siguranta locului
de muncd si a céstigului, nu riscul; lideri
autoritari  si  competenti;  indeplinirea
sarcinilor ferm trasate, nu autoorganizarea pe
care o 1identificd anarhiei; atitudini mai
degraba colectiviste decat individualismul de
tip american; nu se simt injositi daci sunt
supravegheati indeaproape; lucreazi mai mult
$i mai bine in sisteme caracterizate prin
centralizare decat autonome; apreciazi
stabilitatea locului de munci si a firmei, nu
fluctuatia; sunt mai sensibili la motivatiile
extrinsect (cum sunt salariul, siguranta
postului, conditiile de muncd), deci
compensatiile si beneficiile conteaza mai
mult decit continutul interesant al muncii. Nu
sunt de neglijat nici partile negative:
delasarea, pasivitatea si alte obiceiuri proaste
— precum chiulul, fuga de rispundere,
sustragerile etc.

Se impune ca un adevir axiomatic
afirmatia potrivit careia reforma
administrativda i modelele de conducere
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trebuie sd acorde atentie fondului cultural-
uman. Roméanii au o specificitate a lor, nu
sunt oameni universali, din punct de vedere
etnic, moral, psihologic nu existd persoane
stas. Asa-zisii strategi si conducitori ai
reformelor din tara noastrd dau impresia ci
nu lucreazd in Roménia, pentru romdini, ci
pentru un cetdtean european ideal, fara
particularitati de naturd personald, national3,
culturala si aceasta, culmea, in chiar perioada
in care se supraliciteazd sloganul serviciilor
personalizate. Modelele strdine, fie ele si
europene, nu _se  lmpun prin  izgonirea
valorilor nationale.

Criza gulerelor albe este evidenta chiar
$1 In raport cu performantele din trecutul
nostru, mai mult sau mai putin recent. Dupa
16 ani de la trecerea la regimul democratic si
economia de piatd, romanii nu si-au realizat
clasa de manageri si de intreprinzitori, clasi
necesara §1 capabild sd poarte economia i
societatea in noul context competitiv. Prin
comparatie, comunistii dupd 16 ani de
revolutie socialistd radicalad si brutala reusise
sa formeze -cadrele adecvate functiondrii
sistemului partidului unic si al economiei
planificate centralizat. Nu avem nostalgii, dar
ca profesori s1 intelectuali consider ¢ avem o
raspundere sa ne spunem cuvantul cu privire
la directia confuza si lipsa de progres pe care
le traiesc semenii nogti. Mai mult, la facultate
nu facem politicd de partid, dar nici nu putem
sa ne ascundem ca strutul, sd ne complicem
cu situatia descrisd de zicala: vin ai nostri,
pleacd ai nostri... Nu facem politicd dar se
pravileste ea peste noi. Un exemplu dureros:
dacd scoatem absolventi inutili, care nu au
cautare in economie $i in societate, atunci noi
suntem de doud ori mai inutili. Este si in
raspunderea noastra problema ce fel de
absolventi scoatem si la ce foloseste
pregatirea care li se administreaza.

Reforma invitamantului si spiritul
universitar

A fi la universitate, mai ales la cea
particulard, fie ca student fie ca profesor, au
devenit statute lipsite de orice prestigiu in
societatea noastrd actuald. Suntem priviti,
uneori cu o miratd compasiune, alteori ca
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indeplinind o activitate féra nici o importantd

sociald, dacd nu ca avdnd o ocupatie

dubioasd. A disparut spiritul universitar cu
adevarat superior.

Ce inteleg prin introducerea spiritului
stiintific?

- Aprecierea valorilor intelectuale si
morale; enumar obsesia pentru valori ca
adevarul §i dreptatea

- Respectul parerilor si o tinutd demna sunt
specifice intelectualului universitar

- Educatia — ca element prioritar de
mentinere a unui inalt nivel cultural si
stiintific

- A face din viitorul european autentic al
Roménier reperul din perspectiva céruia
trebuie sa privim si sd evaludm stérile de
fapt din societatea noastrd. Perspectiva
este Spiritul European, dar nu de pe
pozitia elevului lenes care nu stie ce
copiaza.

- Identificarea §i1 cultivarea excelentei in
scoala roméneascd

- Spiritul optimist sanatos, fundamentat pe
viitorul educatiei, al cercetarii stiintifice,
pe capacitatea de mobilizare si pe spiritul
intreprinzitor, pentru a cédror stimulare
avem datoria morald sa militdm

- Comunicarea, dialogul cultural, de Inaltd
tinutd, atdt in sdnul comunitati
intelectuale prin canale si forme adecvate,
cit si a acesteia cu oamenii din toate
categoriile sociale, prin toate mijloacele
de comunicare, atit cele mass media cat §i
dialogul direct, interpersonal, cu grupuri
mai mici sau mai mari de persoane.

- Atmosfera tinereasca, plind de prospetime
si estetica umand, generatd de studenti dar
si de dascali venerabili. Din pdcate,
universitatea a Tmbétranit, devine tot mai
senilda. Nici studentii nu mal sunt
exuberanti-studenti, nici profesorii nu mai
sunt universitari.

Si in invdtaméantul roménesc este
necesar un efort de conducere cu pasiune
pentru a ridica prestigiul functiei si activitatii
universitare. Trebuie puse niste obstacole
procesului de degradare a  studiilor
universitare. Noile masuri de reducere a
studiilor la trei ani cu accentul pe masterat i
doctorat nu vor da bune rezultate de la sine.
Mi tem ci dupd 10 clase de culturd generala,
dups un liceu de culturd generald mai
adiugam trei ani de culturda generald
universitarad, adicd vom accentua tocmai
aspectele negative de teoretizare abstracta,
bine cunoscute, ale invatdméntului roménesc,
in loc si Intdrim laturile pragmatice, metodele
aplicativ-practice, formarea spiritului
intreprinzitor, dezvoltarea creativitatii in
viata reald, cercetarea indrazneatd i
initiativa. Nu s-au experimentat §i nu s-au
pregitit serios noile mdsuri introduse in
universitatile romanesti. In practica, totul se
reduce la ce tiiem §i ce mentinem in
programul de invatimant din ceea ce era in
planurile de 4 sau 5 ani. Diferenta uriasd
dintre invatdmantul japonez sau American §i
cel romanesc este datd de dimensiunea
pragmatica. Invatamantul modern porneste de
la probleme practice, de la situatii reale spre
teorie, nu raméne spanzurat in teoril
abstracte, fard legaturd cu viata.
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Personalititi ale Stiingei si tehnologiei romanesti

MIHAI BALANESCU

Petre T. FRANGOPOL

Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din invatimantul Superior
Blvd. Schitul Magureanu nr. 1, 050 025 Bucuresti 1
e-mail: pfrangopol@pcret.ro

in toamna trecutd, pe 16 noiembrie 2004,
in capitala SUA, Dr.Ing. Mihai Bilanescu (n.
1922, in fosta comuni Tohani, jud. Buzau),
cercetdtor stiintific principal 1 (inginer
tehnolog), director tehnic al Institutului de
Fizicd Atomicd (IFA) de la Migurele, timp
de 20 de ani (din 1966), in prezent, director si
patron al societdtii “Filtre aer curat” care
dezvoltd si produce filtre si instalatii de
purificare a aerului, a fost onorat de citre
American Nuclear Society cu Premiul Alvin
M.  Weinberg, ca o recunoastere a
contributiei sale la dezvoltarea majord a
tehnologiei nucleare in Romdnia, §i pentru
meritele  sale in  protejarea  mediului
inconjurdtor national si international. Acest
premiu se acordd anual §i reprezinti o
recunoagstere internationald a contributiilor
deosebite aduse atét in domeniul tehnic cat si
al  coordondrii  politicii  stiintifice  si
tehnologice din domeniul nuclear, pentru
iluminarea efectivd a oamenilor privind noua
tehnologie i intreprindere  nucleari.
Distinctia se acordd dacid s-au demonstrat
asemenea capabilititi de-a lungul mai multor
ani. Medalia si diploma i-au fost inmanate
distinsului cercetitor roméan, in cadrul unei
ceremonii care a avut loc la hotelul Omni
Shoreham din capitala americani in cadrul
galei de acordare a distinctiilor anuale de
catre Societatea Americand de Stiinte
Nucleare, care si-a sdrbatorit cu acest prilej
cei 50 de ani de existentd. Dr. Mihai
Bildnescu este unica personalitate din aceasti
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parte a Europei care primeste o asemenea
distinctie si, asa cum a declarat in
16.11.2004, la Washington D.C., premiul il
onoreazd atit pe el cét si tara in care s-a
nascut.

Personalitate distinctd in galeria marilor
cercetdtori §i manageri, ridicatd in jurul
fondatorului IFA, profesorul Horia Hulubei,
care au pus bazele stiintei fizice moderne
roménesti din a doua jumatate a secolului 20,
Mihai Bilanescu poate fi considerat, fard
teama de a gresi, unul din precursorii
introducerii tehnologiei nucleare in Romania.
Mai mult de 50 de ani, Dr. Mihai Bilinescu a
dezvoltat, ajutat i ghidat tehnologia nucleari
a tarii noastre. Parcursul vietii Dr. Mihai
Bélanescu cuprinde in esentd si parcursul
direct si paralel al dezvoltarii tehnologice in
domeniul nuclear din Romania. In plus,
implicarea sa pe termen lung la Agentia
Internationalda pentru  Energie  Atomica
(AIEA), organism al ONU de la Viena si apoi
statutul sdu de membru al acesteia,
coroborate cu actiunile sale in favoarea
mediului inconjurdtor Iintreprinse atit in
Camera Deputatilor cit §i in Senatul
Romaéniei, au demonstrat incd o dati
capacitatea sa de conducere in scopul
promovarii tehnologiilor nucleare pentru
interesul comun.

Astfel, Dr. Mihai Bilanescu a intrat nu
numai in istoria dezvoltdrii  industriei
nucleare din Romaénia, recunoscuta si atestati
astdzi si In SUA, dar are un loc aparte si in
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istoria dezvoltarii IFA. Biografia sa de
cercetdtor, dar si de manager si patriot,
meritd cu prisosinta si fie consemnata succint
s1 cunoscutd de cétre universitarii romani.

Dupi absolvirea liceului B.P. Hagdeu din
Buzau, a urmat Facultatea de Constructii
civile si industriale a Politehnicii din
Bucuresti pe care a absolvit-o in 1945
(magna cum laude). Ca tindr inginer, a
elaborat peste 100 de proiecte de structuri de
rezistentd in constructii si lucrdri de artd
(poduri, viaducte, tuneluri) pentru Ciile
Ferate Romane. In iulie 1949, este chemat de
marele fizician profesorul Horia Hulubei
pentru a lua parte la proiectarea si construirea
la Magurele, la 16 ki de Bucuresti, a ceea ce
avea sd devind IFA. I-a fost colaborator
apropiat profesorului Hulubei péana la trecerea
acestuia In nefiinta (1972).

In perioada 1958-1962 a fost detinut
politic in “lagérul mortii” de la Periprava,
acuzat pentru “crimid de uneltire impotriva
regimului comunist”, crima comisa.... Inca
din studentie, cdnd s-a Inscris in Partidul
National Liberal !

Reincadrat in IFA, la eliberarea sa, nu
ficea un secret din a ne relata prin ce a trecut
si observam, ca unul din colaboratorii sii
tineri, ddruirea cu care sustinea neobosit, la
Magurele, dezvoltarea “domeniilor conexe
fizicii”; acestea cuprindeau toate disciplinele
care contribuiau la crearea unor abordari
interdisciplinare specifice noilor tehnologii
nucleare ce se nasteau s$i in Roméinia
(ingineria de toate specialititile, chimia,
matematica, geologia, biologia, medicina,
etc). Aceastd daruire poate fi explicata §i prin
filozofia géandirii sale, actuald si astazi
privind caracterul cercetirilor ce trebuiau
intreprinse In Romaénia. Stiinta fundamentald,
promovata si de IFA, afirma Dr Balanescu,
trebuie sd fie la nivelul stiintei internationale,
dar ea trebuie sd inceapd prin a fi §i o stiintd
nationald, o scoald a excelentei, care
totdeauna va deschide noi orizonturi
aplicatiilor practice in economia Romdniei.

A depus si o remarcabild activitate de
cercetare stiintificd, lucririle care au stat la
baza elabordrii tezei sale de doctorat in
inginerie nucleard, sustinutd la Institutul

Politehnic din Timigoara (1969), le-a efectuat
intre 1966-1970 in timpul stagulor sale de
lucru in laboratoarele Centrelor de Cercetare
Nucleare Franceze de la Grenoble si Saclay.
Ele au condus la realizarea a doud tehnologii
privind betoanele de protectie Tmpotriva
radiatiilor gama i a neutronilor folosite in
structurile de protectie contra radiatiilor din
Franta si din Romédnia. A dezvoltat de
asemenea o tehnologie de retinere a
aerosolilor radioactivi emisi in mediu de la
instalatiile nucleare, inclusiv de la centralele
nuclearo-electrice, lucrdri publicate in reviste
de specialitate din Roméania, Europa si SUA.
Pe baza acestei tehnologii, dupd 1990 si-a
dezvoltat o firma de succes, modernizatd In
cursul anilor 1993-2004 fiind singura
acreditatd in Roménia, care produce filtre de
tip HEPA, atestate conform standardelor
internationale si care sunt folosite in prezent
de centrala nuclearo-electricd de la
Cernavoda, la IFA, etc.

A facut parte, ca Director tehnic, din
echipa de aur care a condus IFA, in prima
perioadi a crearii sale, cand director era prof.
Horia Hulubei, iar directori adjuncti stiintifici
Prof. Serban Titeica si Prof Florin Ciordscu.
Aceasta echipd a creat de la zero domeniul
nuclear din Romania cu trei directii principale
de activitate, cercetare fundamentala,
cercetare experimentala si inginerie nucleara
cu cercetare — dezvoltare si aplicatii ale noilor
tehnici si tehnologii nucleare in industrie,
medicind, geologie si agriculturd, activitidti
care au ficut din IFA, una din cele mai
cunoscute §i mai valoroase institufii de
cercetare din Romaénia §i din Europa.

Dezvoltarea activitatilor nucleare de la
IFA si din Romania a fost realizatd si cu
largul sprijin al AIEA al cédrei membru
Roménia a devenit In 1956. Astfel, asistenta
tehnicd, finantarea pentru diferite proiecte,
folosirea  de  specialisti  strdini  1n
implementarea unor proiecte in fard, au
constituit mijloace de ajutor efectiv acordate
Romaéniei in domeniile ingineriei nucleare si
a radiatiilor ionizante. Inca de la inceput, Dr.
Mihai Bildnescu a fost responsabil cu partea
tehnicd a colaborérii Roméniei cu AIEA. A
fost implicat in instruirea primilor specialisti
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roméni care au fost educati in domeniul nou
al aplicatiilor radioizotopilor, dar si pentru
dotarea sectiilor §i laboratoarelor cu
echipamentele necesare specifice diferitelor
domenii de activitate mentionate mai inainte.
In rezumat, rezultatul activitatii sale in
colaborare directa cu AIEA a condus la
infiintarea §i dotarea a aproximativ 400 de
laboratoare si unitati nucleare, construite si
puse in functiune pe intreg teritoriul
Roméniei, in care isi desfasurau activitatea
specialisti tehnologi si oameni de stiintd. De
mentionat ci cea mai mare parte a
echipamentelor se proiectau si se construiau
la Magurele, productie ce implica si operatii
de marketing si dezvoltari de procese
tehnologice specifice, de exemplu in
medicind  (laboratoarele de  medicind
nucleard); toate aceste activititi erau
coordonate si supervizate personal de Dr.Ing.
Mihai Bélanescu.

IFA a functionat pana in 1976 (din 1955)
ca organ guvernamental, avand acelasi statut
s1 independenta ca un minister.

Se cuvine precizat cd a fost atat
coordonatorul general al proiectdrii si
execufiei tuturor lucridrilor de constructii
realizate din 1949 la IFA, cét si director al
Programului National de cercetare-dezvoltare
pentru aplicatiile in economie a tehnicilor
nuclear, din 1949, oficial pana tn 1984, dar si
ulterior, prin sprijinul permanent acordat
acestm1 domeniu de activitate. Numele siu
este legat de majoritatea proiectelor majore
ale IFA. Mentiondm dintre acestea doar
Centrul de Productie Radiochimica i Statia
de procesare a deseurilor nucleare. Nu este
locul si nici spatiul nu ne permite si le
enumerdm. In aceasti perioadi a reusit s
atraga fonduri de finantare nerambursabile de
peste un milion de dolari de la AIEA.

Dupd 1990 intrd in viata politicd fiind
membru al PNL si devine deputat si
presedinte al Comisiei permanente de
protectia mediului (1990-1992), iar in
legislatura 1996-2000 a fost ales Senator de
Buzau §1 secretar al Comisiei permanente de
sanatate §1 protectia mediului, secretar al
Comisiei de integrare europeana a celor doud
camere ale Parlamentului Romaéniei.
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Dr. M. Baélanescu si-a inceput activitatea
internationald in 1991, cand a fost ales
Guvernator la AIEA din partea Romaniei.
Dupéd un an, el a fost ales In unanimitate de
cele 127 de state membre, vicepresedinte al
Consiliului Guvernatorilor al AIEA pentru un
mandat de doi ani (1992-1993), la propunerea
lui Richard Kennedy, ambasadorul SUA, deci
imputernicitul Presedintelui SUA pe linga
AIEA. In aceasti inalta functie a avut
numeroase contributii, dintre care mentionadm
numai doud, care au primit o inaltd apreciere
din partea AIEA. Prima, coautor cu
ambasadorul Africii de Sud la rezolutia
Consiliului Guvernatorilor pentru renuntarea
la cursa de inarmare cu arme nucleare a
acestei tari. A doua, in calitate de Guvernator,
el a informat Consiliul Guvernatorilor al
AIEA (cu acordul prim ministrului romén,
Theodor Stolojan) asupra actiunii fostului
Guvern comunist din Roménia de a fabrica
arma nucleard. AIEA a informat Consiliul de
Securitate al Natiunilor Unite despre violarea
Tratatului de neproliferare a armelor
nucleare. Aprecierea acestor actiuni ale Dr
Mihai Bildnescu este prezentati atit intr-o
scrisoare din 28 iulie 1992 a Directorului
general al AIEA, Dr. Hans Blix catre
Ministrul de Externe al Romaéniei Adrian
Naéstase, cit si In anuntul prin care
presedintele Clinton (The FEnergy Daily,
22.09.1993) aratd cd nu va tdia Romaniei
exporturile  nucleare  datoritd = acestei
dezvéluiri.

Dr. Bildnescu mi-a relatat ca dezviluirea
faptelor a provocat la vremea respectivd o
adevidratd  furtund, care, din cauza
incompetentei §i intereselor, putea sd coste
mult Romania mai ales in relatiile cu marile
puteri. El a fost acuzat de presa extremistd ca
ar fi tradat secrete de stat ale Roméniel.
Faptele sunt urmatoarele: se descoperi la un
inventar al unui laborator de radiochimie din
cadrul Institutului de Reactori Nucleari
Energetici de la Pitesti, citeva miligrame de
plutoniu. La Pitesti fusese importat din SUA,
la mijlocul anilor *70 din secolul trecut, un
reactor nuclear american de tip “TRIGA”,
achizitionat cu aprobarea  Congresului
American. Functionarea lui era legald si nu
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incilca conventiile internationale. Dupa 1985,
TRIGA a inceput sa fie folosit In cercetari
ilegale privitoare la producerea izotopului de
plutoniu folosit in bombele nucleare. Pentru o
bomba nucleard sunt necesare 8§ kg pe
plutoniu. In acest program clandestin de
cercetare, a fost utilizat i Laboratorul de
Examinare Post-Iradiere (LEPI) cumparat din
Franta, cu acordul initial al autoritatilor
internationale. llegalitatea a pornit de la
faptul ca, in calitatea lor de semnatare ale
tratatului de neproliferare a armelor nucleare,
autorititile romane ar fi trebuit sd comunice
AIEA interesul lor pentru producerea
plutoniului §i, In acelasi timp, sd accepte
controlul inspectorilor AIEA. Aceastd cerintd
nu a fost respectati, iar comunitatea
internationald a retras Roméniei comuniste
incepand cu anul 1985, sprijinul economic
acordat pand atunci pentru realizarea primei
sale centrale atomo-electrice de tip canadian
CANDU.

In perioada mandatului sau de la Viena,
Dr. Bilanescu a obtinut pentru Romania
numeroase burse de specializare in Vest, dar
si aprobarea a 14 mari proiecte de asistentd
tehnicd, pentru Roménia, finantate din
fonduri AIEFA. Mentionez doar doua:
Instalatia de iradiere industriala cu Cobalt-60
la IFA i Infiintarea primei sectii de fizicd
medicald intr-o Universitate din Roménia pe
baza unui contract (251.000 USD), al carui
responsabil a fost semnatarul acestor randuri
in calitatea ce a avut-o de profesor in cadrul
Facultdtii de Fizica a  Universitafii
“AlLl Cuza “ din lasi

Cotidianul Romdnia liberd din 11 iulie
2002, facea cunoscut cititorilor sai cd pesfe o

sdptdmand  iradiatorul Gamma de pe
Platforma IFA Magurele va fi inaugurat
oficial.

Varsta si  pensionarea dr. Mihai
Bilanescu nu au insemnat uitare din partea
Societitii de Stiinte Nucleare din SUA, ci
dimpotriva, spre deosebire de IFA unde el si
colegi ai s#i care au avut un aport
fundamental la realizarea iradiatorului
(printre care in prima fazd se numdrd si
subsemnatul), au aflat de darea lui in
folosintd, din ziar.. lar la Universitatea
“AlLIL Cuza” din lasi, la Facultatea de Fizica
ce se mandreste si azi cu sectia de Fizica
medicald, colbul uitdrii s-a agternut peste
memoria  universitarilor autohtoni  care
beneficiazi din plin de rezultatele obtinute de
colegii lor veniti de la Magurele, azi
pensionari, care au sadit la Jasi semintele
experientei lor de la IFA. Este un obicei
original roménesc, de a uita trecutul si de a
ignora adevirul istoric.

Mai avem multe de invitat, noi, ca
romani, de la americani, care stiu sd
recunoasca valorile si rezultatele.

Se poate afirma ca dring. Mihai
Bildnescu prin activitatea sa stiintificd §i
tehnologica, prin talentul sdu inndscut de
manager, a impulsionat ridicarea Romaniei la
nivelul erei nucleare. :

Petre T. FRANGOPOL

Consiliul National al Cercetdrii Stiintifice din
Invatamantul Superior

Blvd. Schitul Migureanu nr. 1, 050 025 Bucuresti 1
e-mail: pfrangopol@pcnet.ro
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In memoria lui Dimitrie D. Branisteanu -
profesor de fiziologie la Iasi

Francisc SCHNEIDER

A facut parte din celebra promotie 1960
a medicinei iesene, care a dat profesori
universitari in mai toate centrele medicale din
tard. S-a remarcat ca unul dintre cei mai
proeminenti elevi ai Scolii de medicini din
Tasi. In ultimul timp o grea suferintd a pus
stapanire pe el tintuindu-1 in pat.

L-am cunoscut cu ocazia reuniunilor de
fiziologie prin interventii bine documentate si
incisive. A fost remarcat de profesorul Volle
din Statele Unite cu prilejul workshop-ului
»Mecanisme sinaptice” organizat de [.B.R.O.
in 1972 la lasi, in laboratorul ciruia s-a
consacrat ca cercetator in domeniul mediatiei
chimice neuronale.

intors in tara, s-a impus prin cercetiri
de membranologie si sinaptologie cu lucriri
stiintifice publicate in cele mai prestigioase
reviste de specialitate din lume cét si prin cele
doud monografii editate in limba romana.
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Calitatile deosebite de cercetitor si
carisma lui dominatd de nonconformism, a
atras in jurul lui numerosi studenti care i-au
devenit colaboratori.

Didact de exceptie, apreciat pentru
calitatea cursului vorbit si scris a fost si un
creator de scoald in domeniul siu de
activitate.

A fost unul din cei care au pus umarul
si a contribuit efectiv la infiintarea in
Roménia, in decembrie 1994, a Consiliului
National al Cercetarii ~ Stiintifice  din
Invitamantul Superior din conducerea ciruia
a facut parte.

In pragul Sarbatorilor de Pasti a trecut
in  nefiintd, spre regretul elevilor,
colaboratorilor §i prietenilor, cat si a
Societitii Romane de Stiinte Fiziologice.
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Cercetarea stiintifica romaneasci - de la
somnolenta la performanta

Petre T. FRANGOPOL

Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invdtamaéntul Superior (CNCSIS) al Ministerului Educatiei
st Cercetarii (MEJC), a organizat in ziua de 25 martie 2005, o masd rotundd privind perspectivele
cerceldrii stiintifice din Universitdtile si Institutele de profil din Romania. Invitatii, personalitdti ale viefii
stiintifice romdnesti, cu o reputatie internationald atestatd, au dezbdiut problemele fierbinti ale
momentului, intr-un spirit de transparentd totald, ca intre colegi. Moderatorul discutiilor aprinse, prof.
lon Dumitrache, presedintele CNCSIS, dupd ce a multumit semnatarului acestor rdnduri pentru initierea
reuniunii §i Ruxandrei Todoran, pentru organizarea acestei manifestari, a condus cu mult tact §i echilibru
pdrerile uneori diametral opuse ale celor prezenti. A subliniat in introducerea sa cd este necesard o noud
etapd in restructurarea si regdndirea sistemului de cercetare romdnesc. Au fost prezenti: Daniel David,
consilierul ministrului Educatiei si Cercetdrii Mircea Miclea, iar in ultimele minute ale dezbaterii §i prof.
Anton Anton, secretar de stat la MEJC. Prezentam in continuare ideile principale ale celor care au
rdspuns invitatiei noastre, spre a fi cunoscute si de cititorii revistei noastre.

Daniel David (Consilier al ministrului,
conf. univ. dr. in psihologie). Am fost numit
consilier pe probleme de cercetare al
ministrului Educatiei i Cercetarii in luna
februarie 2005. Am cunoscut atit modul de a
face cercetare de excelentd din SUA si
Europa (ex.. am parcurs un program
postdoctoral in SUA; sunt de 4 ani consultant
pe probleme de cercetare la universitatea
Mount Sinai School of Medicine, SUA si la
institutul de interventii cognitiv-
comportamentale Albert Ellis, SUA etc), cét
si modul de a face cercetare de supravietuire
si promovare profesionald iIn Romania. Am
sperat cd odatd venit la MEJC voi putea
contribui la implementarea standardelor de
calitate din cercetarea internationald in
Roménia, voi putea valoriza excelenta
roméneascd din cercetare (acolo unde se mai
gdseste ea) si vol putea contribui la
schimbarea  mentalitatii  socialiste  din
cercetare romaneascd, obisnuitd si produci
pe stoc s1 pentru promovare profesionala.

La inceput am Incercat si promovam
standarde internationale de wvaloare cu
oamenii care erau in parghiile de putere,
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gandind c3 sunt profesionisti §i meritad sansa
lor. Dupa trei luni de incercéri trebuie sa spun
ca pentru mine perioada romantica s-a sfarsit!
Nu se pot promova standarde §i principii de
valoare in cercetare cu oameni care nu le
impartisesc §i nu le ating! M-am sdturat de
oameni cu experientd §i vreau oameni cu
expertiza! Dacd experienta nu este dublata de
expertizd, adicd de cunostinte avansate i la
zi in domeniu, atunci ea nu inseamnd altceva
decdt trecerea degeaba a timpului | M-am
saturat de oameni care 1i servesc intentil
bune, pseudoschimbéri i carcase. Avem
nevoie de oameni care sa transforme intentiile
in actiuni si formele in continuturi. Mi-am dat
seama cd, nainte de a face o reformid a
cercetdrii trebuie ficutd o reformd a
oamenilor din pérghiile de putere, altfel orice
demers este sortit esecului. Nu avem timp si
restructurdm mintile celor nemerituosi st
aflati deja de ani in parghii de putere (1 unii
cred ca nici nu vor fi capabili si se schimbe).
Simplu spus, ei trebuie inlocuiti! Este nevoie
sd aducem in pérghiile de putere oameni care
indeplinesc cumulativ criterii de valoare
profesionala, care le dau vizibilitate §i impact
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international, si un profil moral adecvat.
M-am  saturat de valori  psihopate,
mediocrititi cu caracter, ca sd nu mai vorbesc
de psihopati mediocri. Pariul meu este ci cei
mai multi dintre cei merituosi pot fi gasiti in
generatia tandrd si de mijloc, dar trebuie si-i
pastrdm i sa-1 cultivim si pe aceia din
generatia mai varstnicdi ce indeplinesc
criteriile de performantd profesionald si de
profil moral si care se afld deja in parghiile de
putere. Nu trebuie sd schimbim oamenii
numai pentru ca sunt ,,vechi”, ci trebuie si-i
schimbam doar pe cei care nu mai pot
reprezenta cercetarea roméineascd in secolul
21.

Primul pas in aceastd noua strategie este
constituirea  Registrului ~ National — al
Expertilor in  Invatamantul Superior §i
Cercetare. Pentru prima datd, profesionistii
care vor fi inclusi in acest Registru reunesc pe
cel mai vizibili §i mai de impact profesionisti
roméni. Ei nu vor mai fi ,stele locale” ci
,»stele cu vocatie europeana”. Pasul al doilea
este cd acesti experti sd fie sustinuti de
parghii de putere prin includerea lor in
diverse comisii si consilii ale MEdC. Numai
apoi urmeaza pasul al treilea si anume
promovare prin $i cu acesti profesionisti a
unei  schimbédri serioase fin cercetarea
roméneasca pe baza unor standarde de
excelentd profesionald. Ma gandesc la citeva
schimbari structurale rapide:

(1) introducerea pentru prima dati in
Rominia a programelor postdoctorale,
acestea fiind in strainitate platformele
principale de formare a cercetitorilor
de marca;

(2) restructurarea programelor doctorale
astfel incdt acestea si produci
profesionisti cu potential pentru
cercetarea de excelentd;

(3) regéndirea promovirii academice in
cercetare astfel 1incdt aceasta si
permitd valorilor, nu celor ,.gri, cu
tupeu sau bine pozitionati in retea”, si
promoveze;

(4) regindirea modului de distribuire a
banilor in cercetare, distribuire care si
se facd pe baza unei competitii
performante dupa model american si
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european, nu pe bazd de interese i
prietenii.

Timpul va ardtd dacad aceasta strategie va
fi una de succes si daca expertiza poate bate
experienta si in Roménia dupd modelul
cercetdrii de excelentd din SUA si Europa.

Analizd de caz.: succesul Psihologiei in
Romdnia. Noi credem cé@ standardele de
valoare trebuie sid aibd o functie formativa,
vizand zona proximei dezvoltari. Altfel spus,
nu punem standarde de valoare doar cind le
putem atinge ci punem standarde de valoare
ca sd facem efortul sa le atingem; 1n acest
mod standardele de valoare contribuie la
dezvoltarea stiintei. Spre exemplu, la aparitia
primei generatii de psihologi (dupa
reinfiintarea  psthologiei ca urmare a
revolutiei din 1989), psihologia, ca st cele
mai multe stiinte din Roménia, punea accent
pe “opere remarcabil de originale si
specifice” exprimate in cirti, tratate etc.
Acest lucru a dus la aparitia unor stele de
mare anvergura locala fara insa ca psihologia
roméneascd sd fie vizibild sau de impact la
nivel international. Aparitia rapidd 1in
parghiile de putere a unei generatii tinere,
formatd 1In straindtate, care si-a asumat
standardele de  valoare din  stiinta
internationala, a ficut ca in 10 ani psihologia
romaneascd sa devina cea mai vizibild stiinta
socio-umand din  Roménia la  nivel
international, prin publicatii in reviste cotate
IST sau incluse in baze de date internationale.
fatd asadar cd schimbarea statutului unei
stinte s-a facut rapid nu prin reeducarea celor
din pérghiile de putere ci, prin schimbarea
profesionistilor din parghiile de putere cu
oameni care aveau setul mental format pentru
cercetare  de excelentd la  standarde
internationale!

Roxana Bojariu (membra Ad Astra,
cercetator  stiintific  principal 1 la
Administratia Nationald de Meteorologie,
Bucuresti): CNCSIS este o institutie creata in
1994, dupd model britanic. O forma
occidentald de  structurare a  breslel
academice, recunoscuti de altfel de suratele
vestice — CNCSIS este punct focal 1n
Romania al Fundatiei Europene pentru Stiinta
(European  Science  Foundation). latd
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binefacerile progresului si ale unui sistem
constitutional — exclam ca un celebru
personaj de-acum mai bine de-o sutd de ani.
Tot ca si atunci, problemele sunt “doar” de
fond: formele au fost, sunt si vor fi
intotdeauna generoase in spatiul mioritic cel
infinit ondulat (cf. Blaga). Conform teoriei
lovinesciene, forma creeazd fondul. Conform
realitatii  post-decembriste, forma creeaza
fondul, dar “in crestere negativa” — ca si citez
iar, de data asta o celebrd sintagmi
ingineresc-financiard. Exemple clasice de
crestere negativa: inamovibilitatea
magistratilor si stabilitatea procurorilor sunt
Imvocate acum ca un scut Impotriva
interesului public, iar autonomia universitara
creeazd structuri tribale, atingdnd culmi de
progres si civilizatie in feudalismul de tip
CNCSIS. Aici, marii seniori ai educatiei §i
cercetarii impart intre ei si vasalilor, cei
aproximativ 8% din banii publici destinati
cercetarii pe plan national. (Restul se
distribuie tot in trib/feudd, dar sub forma
Programului ~ National de  Cercetare
Dezvoltare §1 Inovare, patronat direct de
MEJC).

Ca orice structurd feudalda care se
respectd, CNCSIS ¢ “stat in stat”, membrii
consiliului  sunt propusi autonom (iatd
forma!) de institutiile de invatdmant superior
si nu dau socoteald nimdnui. A adjudeca
pentru ei si vasalii lor finantari de la buget, e
cit se poate de firesc; am regasit pe lista
céstigatorilor de granturi, afisatd spectaculos
pe situl institutiei (1atd forma!), chiar nume
din componenta comisiilor care au acordat
acele granturi. Normal, e autonomie, adici
criteriile de evaluare si atribuire se stabilesc
autonom de interesul public si nimeni din
afara feudei nu-1 poate urni din consiliu si
comisii. Singura instanta la care se inchind e
imaginea, forma: rdzesii din cercetare sunt
instiintati prin epistole electronice gratioase
¢d, Tn marinimia sa, CNCSIS a mai deschis o
competitie de granturi sau mai face o strigare
pentru evaluatori. Culmea autonomiei a fost
atinsa atunci cind CNCSIS si-a acordat siesi,
prin Comisia de Fizicd, un grant de
aproximativ 10 ori mai mare decit media (in
jur de 1 miliard si ceva de lei, la valoarea din

2003) pentru a cerceta metode scientometrice
in vederea credrii unor norme de evaluare $i
ierarhizare a institutiilor roménesti dupd
standardul international. Rezultatul? A trebuit
ca o organizatie non-guvernamentald — Ad
Astra (http://www.ad-astra.ro) sd se implice
in studiul statistic al rezultatelor cercetarii
romanesti (fard bani de la buget, doar prin
voluntariat), asa cum e ea reflectatd in bazele
de date ISI si PubMed, pentru a diagnostica
dezastrul ~ din  cercetarea  roméneasca.
Rezultate preluate de presa centrald dar s1 de
diversi care sa analizeze aceasta situatie. Fara
existenta bazei de date ISI in Romaénia,
nedoritd pand azi si de aceea nu a fost
achizitionata, nu se poate face nici o analiza a
valorii  sistemului  cercetdrii  romdnegsti.
Sistemul academic roménesc este, in fond,
decuplat de sistemul de valori acceptat de
comunitatea  stiintificd internationald. O
privire aruncati asupra comparatiel intre
numirul de publicatii ISI al universitétilor de
stat gi punctajul acordat de CNCSIS acestora
e suficientd pentru a intelege falia cascata
intre fond si forma la peste un secol dupa
exercitiul junimist (http://www.ad-
astra.ro/isi/universitati.xls).

Vasile Brinzinescu (Profesor, director,
Institutul de Matematicd “S. Stoilow” al
Academiei Romdne, Bucuresti): Alegerea
expertilor evaluatori ai CNCSIS constituie o
urgentd in structurarea noilor comisii, care,
inteleg, se prefigureaza. Subliniez ci cei care
nu au publicat minimum 5 lucrédri in reviste
cotate ISI nu pot fi acceptati ca experti
evaluatori, iar membrii comisiilor trebuie s
aibe minimum 15 lucriri publicate in reviste
ISI. Pana in prezent au existat presedinti de
comisii care nu aveau nici macar o lucrare
publicati in reviste cotate IS] !

La proiectele noi de granturi trebuie sd se
ataseze in viitor liste complete de lucrdri
publicate atat pentru directorul de proiect cat
si pentru participanti, pentru a se evalua in
ansamblu, capacitatea acestora de a publica in
reviste cotate ISI.

La proiectele in continuare se vor ataga —
obligatoriu - lucrarile publicate sau trimise la
publicare.
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Nu trebuie si se aprobe fonduri de sprijin
pentru revistele stiintifice romanesti, decat
pentru acelea care sunt pe lista ISI (pentru a fi
pastrate acolo). De asemenea revistelor care
au reusit sd intre in primul an pe lista ISI,
pentru a-si consolida pozitia. Este problema
editorilor revistelor de a realiza nivelul
stiintific al publicatiei lor la un standard cerut
de ISI. Daca se continua sprijinirea revistelor
slabe i nu se aplica criteriile pentru lucrarile
publicate de citre revistele cotate IS, atunci
de fapt se va incuraja mediocritatea si
ambiguitatea evaludrii, risipindu-se fondurile.
Curmarea sprijinului pentru publicatiile
proaste si modeste va obliga pe toti si incerce
sa publice numai in revistele cotate ISL.

N.V-Zamfir (Profesor, director general
al IFIN-HH, Mdgurele, fosta IFA): In tarile
dezvoltate, activitatea de cercetare stiintifici
se desfisoard 1in principal in institute
nationale, universitati si centre industriale.

Din prima categorie mentionez numai 2
exemple: fn SUA 1in sistemul DOE
(Department of Energy) sunt 10 laboratoare
nationale (Livermore, Los Alamos,
Brookhaven, Berkeley, Oak Ridge, etc.) iar in
Germania exista 3 retele de institute
nationale: Max Planck (cercetari
fundamentale), Helmholz (cercetari
stiintifico-tehnice) si Fraunhoffer (cercetiri
industriale). In fiecare tard, zecile de
laboratoare  universitare  asigurd  prin
componenta educationala, pregatirea
studentilor la standarde 1inalte. Ultima
categorie, centrele de cercetare industriale ale
marilor companii, asigur progresul tehnic.

In  aceasta organizare, institutele
nationale ocupa un loc esential, deoarece
dispundnd de un personal de cercetare
profesionist si de facilititi experimentale
mari, abordeazd proiecte majore la scard
nationald §i asigurd participarea la proiecte
internationale de anverguri. in plus,
Institutele nationale asigurd un suport pentru
cercetarea universitara prin oferirea accesului
la facilitaiti de cercetare complexe si la
expertiza de cea mai Inaltdi clasi. De
asemenea, Institutele nationale creeazi
oportunitafi intregului sistem economic.
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Dezvoltarea echilibratd a tuturor celor 3
laturi asigurd progresul stiintific si tehnic al
unei natiuni, participarea activa la schimbul
mondial de valori.

Crearea  Institutelor  Nationale 1in
Roménia, incepand cu infiintarea Institutului
de Fizicd Atomici (IFA) in 1956, a avut exact
aceastd ratiune. Din pacate, lipsa unei politici
coerente in domeniul cercetarii, subfinantarea
st distribuirea ineficientd chiar a fondurilor
existente, birocratizarea excesivd, toate
acestea au dus si duc la degradarea continua a
cercetari stiintifice in Romania, la sciderea
vizibilitdtii ei internationale, la “fuga
creierelor’”” si  imbatrinirea personalului
adicd, pe scurt, la moartea lenti a cercetirilor
de anvergura din RomaAnia.

Componenta C (Cercetare) din C&D
(R&D) inseamni cercetare fundamentald iar
componenta D (Dezvoltare) inseamni
aplicarea rezultatelor cercetdrii la problemele
de zi cu zi. Fard Cercetare nu exista
Dezvoltare! De la Cercetare la produs trec
zeci de ani, nu luni! Nu se cunosc imediat
rezultatele practice ale wunor cercetiri

fundamentale. Rezultatele vin insi pe:

neagteptate si depasesc de multe ori cele mai
indriznete asteptiri. Este celebrd remarca lui
Heinrich Hertz cu privire la descoperirile lui
care constituie componente dominante ale
vietil cotidiene de azi: “Nu cred ci undele
electromagnetice care le-am descoperit vor
avea vreo aplicatie practicd”.

Sigur ca exemple similare pot fi gisite in
toate aspectele vietii moderne, insi toate duc
la aceeasi concluzie: o natiune trebuie si
investeascd in cercetarea sa nationald ca si
culeaga roadele in dezvoltarea sa tehnologica.

in SUA, guvernul federal asigurd mai
mult de 60% din fondurile necesare cercetarii
care se desfdsoard In cea mai mare parte in
Laboratoarele Nationale si in Universititi.
Componenta D este asiguratd mai ales de
sectorul privat (cea mai mare parte a banilor
federali pentru D merg la Departamentul
Apdrarii §i la  Securitatea Nationald -
Homeland Security). :

Stefan Frunza (dr, Director general al
Institutului. National C/D fizica materialelor-
IFA Mdgurele): Restructurarea sistemului de
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cercetare in Roménia trebuie s Inceapa cu
evaluarea unitatilor de cercetare, pe baza unor
criterii cu care se opereaza in tirile unde
cercetarea este performantd §i contribuie
hotardtor la dezvoltarea acestora. Aceste
criterii trebuie sd i1a in considerare numai
acele rezultate capabile sd intre in circuitul
international (articole in reviste cotate ISI,
brevete obtinute in strdindtate, citdri, premii
internationale, granturi in strainatate). Numai
in acest mod pot fi eliminate criterii care ies
de sub verificarea comunitatii internationale
(reviste fara nici un impact, carti publicate in
edituri obscure, conferinte irelevante,
necunoscute in lumea stiintificd etc).
Neluarea in considerare a unor astfel de
criterii a permis proliferarea institutelor de
cercetare fard valoare, dar care au acces la
fonduri publice destinate cercetdrii §1 in
consecintd, la risipirea fard rost a putinilor
bani alocati domeniului.

In momentul de fatd existd cca. 700 de
unitdti care isi declara cercetarea-dezvoltarea
ca obiect de activitate, ceea ce ar parea si
indice o situatie foarte bunid. Din picate
vizibilitatea cercetarii rominesti nu este dati
decit de cca. 30 de institutii.

Dacd se doreste cu  adevirat
imbundtatirea  acestei  situatii  grave,
autoritatea responsabild cu administrarea
cercetdrii ar trebui s finanteze cu prioritate
acele institute si domenii care sunt vizibile si
mai au Inci gansa si fie competitive. Aceasta
finantare trebuie si asigure atit achizitia de
echipamente performante cat i salarii
decente, care sd mentind personalul cu
calificare ridicata in tara.

Evaluarea sistemului de cercetare va
permite cunoasterea potentialului uman si
institutional existent. Orice program de
cercetare trebuie si ia In considerare atit
obiectivele strategice ale tarii cat si
potentialul uman disponibil.

Un program national de cercetare trebuie
s fie elaborat de cétre cei mai performanti
cercetitori din Roménia. Racordarea la
programele cadru ale UE este de dorit, dar nu
trebuie pierdut din vedere faptul ca ponderea
acestor programe nu reprezintd decit 5 % din
cheltuielile fiecdrei tari pentru cercetare.

Dorin  Poenaru  (Profesor, IFA-
Magurele): In comunicatul din 14.01.2004 al
Comunitatii ~ Europene  (CE)  privind
cercetarea fundamentald in programul ei
cadru 7 (FP-7), se subliniazd modelul SUA in
dezvoltarea stiintei si tehnologiei. Indicatorii
de performantd sunt numdarul de articole
publicate in reviste ISI si numarul de citari
ale acestora. In Europa se produc 41,3% din
totalul -de publicatii ISI fata de 31,4% in
SUA, dar pentru majoritatea disciplinelor,
numarul de citari ale articolelor europene este
doar 1/3 in raport cu cel al articolelor
provenind din SUA. Criteriul suprem de
evaluare este excelenta, alti factori luati in
seami la Bruxelles pentru majoritatea
programelor cadru  anterioare  nefiind
relevanti 1n acest domeniu. Finantarea
cercetdrii fundamentale se face mai ales din
fonduri publice deoarece rezultatele obtinute
devin o proprietate publicd. Granturile
individuale acordate de catre National
Science Foundation sunt date ca exemplu
foarte bun de finantare care stimuleazi
competitia in SUA.

Din péacate, in Roménia metodologia
contractarii §i raportarii fazelor de contract
este inspiratd dupa cel mai birocratic sistem —
din FP-5 si FP-6 ale CE. Institutele de
cercetare si Universitatile Vest Europene (de
ex. cele Germane §i Franceze) cotizeazi doar
cu cca. 5% din bugetul cercetarii. Ele isi
conduc cercetarea nationald — separat de cea a
CE - folosind metode mult mai bune decét
cele de la Bruxelles. in prezent si CE incepe
sa Isi corecteze punctele de vedere, dupa cum
rezultd clar din documentul sus mentionat §i
din declaratii publice ale unor inalti demnitari
Europeni de la Bruxelles. Cercetatorii roméni
se plang constant de cresterea birocratiei
legate de contractarea proiectelor de
cercetare. Tot procedeul trebuie simplificat.
In special grila contindnd criteriile dupa care
se acordd punctajul la competitii. Aceasta
trebuie complet schimbatd, deoarece in
prezent punctajul care reflectd calitatea
colectivului ce propune proiectul este foarte
mic; se pierde fata de alte criterii la care s1
CE va renunta in cadrul FP 7. Noi, Roménii,
ar trebui si ne Indreptam atentia catre SUA si
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sd incercdm si adaptam la conditiile tarii
noastre o parte din metodologia nord-
americand, foarte simpla, privind evaluarea si
finantarea cercetarii stiintifice.

Spre deosebire de cadrele didactice din
invatdmantul superior si de cercetitorii din
Institutele Academiei Romdne, care sunt
bugetari, sursa salariilor din Institutele
Nationale de cercetare din tara noastrd o
constituie numai proiectele de cercetare.
Numarul proiectelor a crescut dar sumele
alocate sunt prea mici, un proiect nu acopera
decat 2-4 luni de salariu !

Doar o mici parte din cotizatia Romaniei
se intoarce in tard fiindcd avem prea putine
propuneri de proiecte care reusesc sa castige,
deci sa fie finantate din fondurile CE. Cu
toate cd IFA (IFIN-HH) a fost printre putinele
Institute recunoscute ca Centre de Excelenti
ale CE (au existat doar 34 de reusite din cei
185 participanti la competitie), iar acest
succes nu a condus la un suport financiar
suplimentar. Pentru a stimula participarea la
competifii internationale, este de recomandat
sistemul  stimulativ adoptat de Polonia:
guvernul polonez asigurd automat finantare
internd (cel putin 75% din suma totald
obtinute din surse externe) colectivelor de
cercetare care atrag finantare externa.

Gheorghe Gussi (Profesor, fost Director
intre 1990-1999 al Institutului de Matematicd
“S. Stoilow” al Academiei Romdne,
Bucuresti: Este o evidenta faptul ci, in ciuda
unor realizdri - individuale - onorabile,
activitatea  stiintifica din  Universitatile
romanesti este deficitard. Motivele acestei
situatii sunt multiple i au radicini adinci in
trecutul comunist, prelungite 1In “anii
tranzitiei”. Semnificativ este faptul ci doar
patru centre roméanesti de excelenta stiintifica
au fost recunoscute si acreditate de CE. Si
acestea nu provin din Universitati.

Sugerez: urgenta evaluare a activititii
stiintifice conform normelor internationale si
gésirea formelor legale pentru avansiri rapide
in cazul unor reusite profesionale
exceptionale. De asemenea, motivarea
tinerilor este aspectul cel mai spinos. Astizi
cand exista o atmosfera “rezervata” din partea
clasei politice pentru stiintd si culturs, este
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absurd pentru un tinar talentat i ambitios s
prefere sa Jucreze in Roménia. Sunt
numeroase cazurile de romani tineri si de
valoare care la 28-32 de ani sunt deja
profesori la Universitdti (de buna sau chiar
exceptionald reputatie) din SUA, Franta etc.
Atunci cénd sistemul universitar si de
cercetare romanesc se va dovedi normal si va
oferi posibilitdti onorabile de a-ti face
meseria, se va putea vorbi despre o motivatie
a tinerilor cercetatori. Mdsurile pe termen
scurt sunt utile, dar doar paleative.

Trebuie sd adoptdm ceea ce Finlanda,
Suedia, Olanda etc. fac de mult timp:
invitarea unor personalititi din diaspora la
evaludri si la concursurile interne.

Documentarea stiintificd este neglijata
din planurile MEdC cénd ar trebui ca orice
reformd sd inceapd cu acest capitol. Chiar
cele mai bune biblioteci din Roménia au
lipsurt esentiale. Cum vrei sd inveti, sa
progresezi, sa inovezi, dacd nu stii ce se
intdmpla In alte parti ale lumii? Si chiar in
tara ta. Cei din Bucuresti nu prea stiu ce fac
cei din lasi, Cluj, Timisoara, etc si reciproc.

Modul de predare in Universitati trebuie
schimbat radical. Pentru exemplificare,
cursurile de matematici pentru fizicieni
trebuie sa fie capabile s arate utilitatea (chiar
necesitatea) metodelor §1 conceptelor
matematice. Acelasi lucru despre matematica
ce se preda in Universititile cu profil
economic (astizi in modelele economice
complexe se utilizeazd o matematicd extrem
de performantd si foarte utila — care desigur
trebuie cunoscutd !). Consideratii analoage se
pot face privind principitlle de fizicd ce
intervin in chimie, etc. Aceasta implici o
culturd deosebitd, mai ales in domeniile cu o
specializare Ingustd, o largire a orizontului
celui ce tine cursul. Se impune adoptarea
cursurilor la un nivel de accesibilitate care sd
permitd asimilarea lor de citre studenti.
Teoria nu trebuie subestimati, dispretuiti, ea
nu poate fi predata fard o motivatie adecvata.

Valentin 1. Popa (Profesor, Prorector,
Universitatea tehnicd “Gh. Asachi” lasi):
Neglijarea cercetarii a transformat Romaénia
infr-o tard “second hand”, deoarece
cunoasterea constituie un element important
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pentru securitatea si independenta unei téri, in
secolul 21. Sinergismul dintre invatamant si
cercetare, o caracteristica a universitatii de tip
humboldtian, revine astdzi in actualitate asa
dupa cum stipuleazd Charta Universitatum si
reteaua tematicd Tree lansata recent la Roma
(Teaching and Research in Engineering in
Europe). Articolul din revista Materials
Today, decembrie 2004,
www.materialstoday.com, afirma ca
profesorul universitar trebuie si isi predea
opera sa stiintificd. Criteriile de evaluare de
péna azi folosite in universitatea romaneasca
pot fi falsificate (carti din carti, lucrdri in
cooperativd: trece-ma pe lucrare ci te trec gi
eu, etc ).

Se 1mpune de urgentd a stabili cine
suntem. Concret: inventarierea niselor de
excelenta din Romania si posibilitatea legald
a acestora de a functiona independent.
Trebuie restructuratd componenta cercetare
din activitatea cadrelor didactice (in prezent,
cca 30% din cele 1670 ore/an).

Dimensionarea corectd a invatimantului
superior din Roménia este o prioritate a
MEdC. Invitamantul economic si de drept
din tara noastrd pregiteste absolventi pentru
echivalentul unei populatii de 100 de
milioane locuitori. Si alte domenii sunt
supradimensionate. Infiintarea si sustinerea
din bugetul public a unor universititi in zone
defavorizate, au la  bazia  folosirea
invitdmantului superior pentru mentinerea la
cote cobordte a unui somaj mascat, fard a se
lua 1n calcul calitatea studentilor si a cadrelor
didactice.

De 15 ani se editeazd in Roméinia
Buletine/Anale de slabi calitate si care nu fac
decdt sa probeze o productie stiintifica
submediocra, in conditiile in care reviste care
au fost cotate ISI zeci de ani, sunt ldsate si-si
duca cu greu existenta, sub privirea
indiferentd a Academiei Romane si a MEdC.
Un exemplu este revista editatdi la lagi,
Cellulose Chemistry and Technology, cotata
ISI pand in urma cu doi ani, care a fost scoasi
din sistemul ISI din cauza intdrzierilor in
aparitie.

Plivirea cercetirii roménesti de ierburile
periculoase, care risca sa sufoce zonele de

excelentd, se impune ca o necesitate daca
dorim sa facem fata exigentelor europene.

Catilin Borcea (Profesor, IFA, in
prezent expert national detasat la UE). A
face in Roménia cercetare care nu este de
nivel international, deci fard a avea o
vizibilitate internationald, este echivalent cu a
arunca banii publici pe fereastra. Mai ieftin
este sa cumperl patente sau sia fie platiti
specialisti strdini consacrati pentru a rezolva
probleme punctuale stringente. Nu cred in asa
zisele somitdti locale ale noastre. Brain
drain-ul pe termen lung reprezintd o
investitie i un lobby foarte pretios.

Preocuparea - prezentd - a conducerii
MEAC este aceea de a recupera banii dati de
la buget pentru Programul Cadru (PC) 6 si In
perspectiva 7. Desi pare paradoxal, banii s-ar
putea recupera rapid investind suplimentar !
Si asta fiindca asa cum stau lucrurile acum,
suntem inclusi in PC 6, de multe ori pur
formal, lipsa de bani interni privandu-ne de
posibilitatea unei participari si implicari
decise, fiind l4sati la marginea deciziilor luate
de partenerii externi cu adevarat angajafi.
Este iluzoriu ca actuala conducere a MEJC
sd se bazeze doar pe “genialitatea” ideilor
cercetdtorilor romani care ar putea suplini
lipsa angajarii  financiare a Sstatului
(echipamente indispensabile, salarii decente,
plata utilitdtilor, etc).

Din studiul facut de Ad Astra, rezulta ca
din numarul de azi al cercetitorilor (cca.
9000), in care includ st elitele universitare,
cca. 10% produc practic integral partea cu
vizibilitate  internationald a  cercetdrii
romanesti. Dintre acestia, peste 50% lucreaza
de ani buni in strdinitate, iar cei din tarad
publica lucrarile lor (cca. 55%) in colaborare
cu colegi din strainatate.

Restructurarea/reformarea sistemului de
cercetare autohton nu se poate face brusc si
fara respectarea unei “mase critice” dacd nu
vrem sa ne expunem la distrugerea lui totala.
Viciile principale ale sistemului actual par a
fi: lipsa sprijinului statului Intr-o finantare a
infrastructurii care trebuie adusi la zi, varsta
medie inaintata i lipsa de valoare. S-a impus
un climat al lipsei de respect pentru valoare.
Prin stimularea valorii, pensionare §i

149




Revista de Politica Stiintei si Scientometrie, vol. III, nr. 3 - 2005

micsorare  drastici a numirului  de
universitari/cercetatori pana la 25% din cel de
azi, s-ar putea creste salariile rapid, in 5-7
ani, de cca. 5-10 ori. Initiative legislative
trebuie s facd legale aceste demersuri. In
acest fel, la salarii aproape comparabile, tineri
capabili din diaspora, vor putea ocupa, prin
concurs, pozitii de conducere in tard. Daci
scaderea numerica se va solda cu o cregtere
calitativi §i o schimbare de mentalitate,
atunci premizele unui nou start vor fi
favorabile.

Voicu Lupei (Profesor, IFA- Institutul
National de Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei, Mdgurele si Institutul National de
Cercetdri al Stiintelor Naturii, Okazaki,
Japonia): Se constatdi absenta unui sistem
national de cercetare, in prezent putindu-se
vorbi numai despre o sumi de activititi si
institutii  diferite cu coordondri separate
(MEdC, Academia Romani, Academii de
ramurd, ministere etc.). Nu existd un element
unificator determinant la nivel de sistem, care
sd atbd o strategie clar definitd, cu un
reprezentant de prestigiu in fruntea acestuia.
Chiar dacad existdi o serie de legi sau
reglementari, acestea nu au coerenta de
sistem, prezinta neclaritati si sunt o adevirati
frana, fapt ce determini ca cercetarea
roméneasca sd nu semene in nici un fel cu
sistemele de cercetare din alte tari.

Asistim la o distorsionare si o
ddmbovitare permanentd a practicilor si
termenilor folositi in practica internationala
golind politica cercetérii nationale de orice
continut. De exemplu, existdi un Plan
National de Cercetare, care cuprinde
programe nationale in diferite domenii.
Acestea nu sunt in realitate programe, ci, mai
degrabd un fel de sisteme de granturi pentru
proiecte de cercetare, fard nici o corelare intre
ele sau cu realitatile vietii stiintifice
internationale sau nevoile societitii. Nu s-a
facut nici un fel de analizd responsabild a
rezultatelor acestor programe, iar lipsa de
rezultate nu are nici un fel de concluzii
privind acest tip de organizare, relatiile fiind
singurele care conteaz.

In Romania cercetitorii din institutele
nafionale nu au un salariu de baza asigurat, ca
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in tarile avansate (SUA, Germania, Japonia,
etc.), el trebuind sd-1 acopere prin competitia
de proiecte. Din start sunt pusi intr-o situatie
greu de definit fatd de colegii lor din facultati
sau din institutele Academiei Roméine ce
participa la aceste competitii, care au salariu
de baza asigurat si folosesc fondurile acestor
granturi pentru completarea veniturilor, dotéri
sau deplasari in striinatate.

Cu cit cresc fondurile la buget pentru
cercetare (0,21% din PIB) cu atit fondurile
care ajung in laboratoare este mai mic. De
ce ?

Din anul 2000 IFA i s-a luat dreptul de
conducere la doctorat, acesta fiind transferat
Facultitn de Fizica a Universitatii din
Bucuresti, desi activitatea de pregatire se face
in continuare, in cadrul Institutelor de fizica
de pe Platforma Magurele. Facultatea si-a
rezervat rolul de a incasa taxele de admitere
s1 sustinere a tezei §i a tdia dreptul de
conducere pentru wunii conducétori... cu
rezultate foarte bune in conducerea de
doctorat, promovand in schimb persoane care
nu indeplineau nici pe departe baremurile
Ministerului. Cine controleazd aceasta
situatie din MEdC ?

Laboratorul pe care il conduc a publicat
in ultimii patru ani peste 60 de lucrari in
revistele de varf ale fizicii, cotate ISI, a
inregistrat 7 brevete in SUA s1 Japonia, datate
2003, iar in raportul de cercetare al MEdC pe
2003 se raporteazd ZERO brevete pentru
intreaga cercetare roméneasca. Cum apard
MEdC interesul national sau care este acela ?

Petre T. Frangopol: Gasirea de solutii
punctuale,  viabile, care si  scoatd
universitatea §i cercetarea roméneasca din
situatia ingratd de azi cidnd ocupam locul
ultim din Europa, se poate realiza numai prin
consultarea personalitdtilor stiintifice ale
Roméniei din tard si  din diaspora,
recunoscute international. Asa se intdmpla in
toate tarile civilizate, inclusiv in programele
UE. Congresul SUA, de exemplu, nu ia in
discutie nici o lege care are profil educational
sau stiintific, fira a consulta societatile de
profil (matematicd, fizicd, chimie, biologie
etc). Asemenea “obiceiuri” nu au intrat in
mentalul conducerilor MEdC din ultimii 15
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ani, de a tine cont de parerea profesionistilor,
de a-i invita, de a-i implica in elaborarea
strategiei nationale in domeniul cercetarii.
Din pécate, planurile “strategice” de astizi
pentru anii viitori se vor face, mai ales, cu
persoane care au mai mult un background
politic decat unul profesional §i mai ales cu
functionari  stiintifici, fard  experientd
personala de cercetare, care nu vor putea
ajuta efectiv in domenii pe care nu le-au
profesat. Rezultatele se pot anticipa de
acum...

Multi  “specialisti” i consilieri din
MEJC de astizi, sunt fosti activisti politici (si
nu numai atdt !) dinainte de 1989. Nu este un
secret. In pofida interesului Romaniei de a
avea cat mai multt specialisti de valoare
europeand, acesti “specialisti”, printre care
pot fi depistati §i cdtiva profesionisti, nu se
multumesc astizi cu locul principal, ei doresc
in continuare, locul exclusiv - ca si in trecut !

A pretinde excelenta, participari la
programe  internationale  si rezultate
comparabile cu cele din Vest, inseamna in
primul rdnd o finantare internd si o
organizare manageriald adecvatd, inclusiv
conditii de trai decente specialistilor, elitelor,
care nu se nasc peste noapte.

Instrumentele de lucru ale
departamentului cercetarii al MEdC (fostul
MCT - minister al cercetarii si tehnologiei -,
cum il voi denumi mai departe), adica legile,
dar si ordinele ministrului, elaborate pana la
inceputul lui 2005, nu sunt corespunzitoare
Lista acestora este lunga. si existenta lor nu
deranjeazd. Mai exact, acestea trebuie si fie
anulate sau modificate de wurgentd. Din
aceastd cauzd suntem rupti de ceea ce s-a
" intdmplat si se intdmpla in Occident. in MCT
nu se citeste! Ceea ce se intdmpla cu politica
stiintei 1n tarile Vest europene, care fisi
dezvoltd si consolideazi stiinta nationala,
reprezintd o0 necunoscutd. Stiinta nationala,
am mai afirmat-o, nu se cumparda de pe piata
mondiald. Ea este un bun strategic national
care se dezvoltd la noi acasa, prin educatie,
traditie, cultul §1 respectul valorii si al
democratiei intr-un stat de drept. Obsesia
conducerii — actuale — a MEdC ci fondurile
europene din cadrul programele PC-6 si PC-7

nu sunt solicitate de cercetdtorii roméani
fiindcd ..... “nu stiu sa scrie proiectele” este
absolut ridicold! Cum si te implici, tu, un
tndr cercetdtor competent, Intr-un proiect
european cind laboratorul tdu este dotat la
nivelul anilor 1970, cdnd nu ai cu ce sd
lucrezi sa obtii aceleasi date ca s1 colegil ta1
europenti, iar salariul tau este a 10-a parte din
salariul bossului tdu, profesor universitar,
platit de la buget, uneori incompetent
profesional, pe care nu 1l intereseaza
atragerea banilor din afard. Solutia gasita este
simpla: cercetatorii pleacd definitiv din tard
sau merg si lucreazd in laboratoarele
europene, care ii primesc cu bratele deschise
(capabilitate si méina de lucru ieftina!) fiindca
intdresc prin rezultatele obtinute de ei, acolo,
stiinta nationald a tarii respective. Clar, nu ?

MEdC nu a explicat suficient claset
politice, natiunii roméne, cd alocarea unor
fonduri decente la buget educatiei si cercetéri
ne va duce la progres si nu ména intinsd la
portile Europei.

Se tot vorbeste de sprijinirea tinerilor
valorosi, capabili etc. Deocamdatd vorbe,
vorbe... Voi da un exemplu concret pe care il
cunosc. Am recomandat o fostd studentd de a
mea (Dr. Nicoleta Bondar, care si-a facut
lucrarea de licentd cu mine la Universitatea
“AlLl Cuza”, Facultatea de Fizica, la noua
sectie de biofizicd, a doua din tard, dupa
Bucuresti, creatd la lasi dupa 1990, de
subsemnatul prin céastigarea de contracte
internationale!) sd 1isi facd doctoratul la
Universitatea din Heidelberg, Germania, la
un profesor care a fost, in prealabil, invitatul
meu la lasi. Ei bine, dupd ce si-a susfinut
stralucit PhD-ul, obtindnd magna cum laude,
conducerea Universitatii, in baza unei traditii
existente, i-a oferit un stipendiu de o luna de
zile In SUA care acoperd, transportul, hotel
de 5 stele, diurnd etc. pentru a prezenta la
cele mai mari laboratoare ale domeniului din
SUA, alese de ea, evident cu acceptul
prealabil al acestora, rezultatele pe care le-a
obtinut in  cadrul Universitdtii  din
Heidelberg, publicate in marile jurnale ale
lumii stiintifice. Se poate imagina asa ceva in
Romaénia ? Ea si colegii ei, fosti studenti de ai
mei, azi profesori la mari Universitﬁgi/ din
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SUA, Suedia etc., cind vin acasi de sirbitori
sau In vacantd, la Iasi, sunt ignorati complet
de alma matter. Nu sunt invitati nici macar si
tina un seminar. No comment !

152

Petre T. FRANGOPOL

Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din
Invatamantul Superior

Blvd. Schitul Magureanu nr. 1, 050 025 Bucuresti 1
e-mail: pfrangopol@pcnet.ro



REVISTA DF POLITICA STINTEL 1 SCIENTOMETRIE

CLUJ-NAPOCA, pentru trei zile, capitala
europeana a tehnologiilor de deformare
plastica

Conferinta Internafionald a Asociatiei Stiintifice Europene de Deformarea Materialelor
“ESAFORM 20057, Cluj Napoca, 27-29 Aprilie 2005

In perioada 27-29 aprilie 2005 a avut
loc la Cluj-Napoca cea de a 8-a Conferinta
Internationald a  Asociatiel  Stiintifice
Europene de Deformarea Materialelor
(ESAFORM)
(http://conference.utcluj.ro/esaform2005).
Conferinta a fost organizatd de Centrul de
Cercetari in Domeniul Tehnologiilor de
Deformare a Tablelor Metalice “CERTETA”
impreund cu Asociatia Europeani pentru
Deformarea  Materialelor “ESAFORM?
(http://www .esaform.org). Co-organizatori ai
conferintei au fost Universitatea Tehnici din
Cluj-Napoca §i Academia Romana.

Asociatia  Stiinfifica Europeana de
Deformarea  Materialelor  “ESAFORM”
(http://www.esaform.org) a fost creatd In anul
1997 si are urmitoarele obiective principale:

promovarea  cercetdrii  aplicative  in
universitdti  si  industrie;  diseminarea
cunostintelor stiintifice; dezvoltarea
sistemului  educational in domeniul de

competentd al asociatiei; stabilirea de legaturi
intre universitdti si industrie; realizarea unor
retele de cercetare regionale si europene in
domeniul deformarii materialelor.
Organizatia are sediul la vestita Scoald de
Mine din Paris (Ecole des Mines de Paris) si
este condusa de un Consiliu de Directori
(Board of Directors) format din 22 membri.
Membri Consiliului sunt alesi odati la doi ani
de catre Adunarea Generald a Asociatiei
ESAFORM. Consiliul de Directori este
coordonat de un Comitet Executiv format din
Presedinte (Dr. Anne-Marie HABRAKEN -
Universitatea din Liege, Belgia), Vice-

€ 2005 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

presedinte (Dr. Noelle BILLON - Ecole des
Mines de Paris, Franta), Trezorier
(Dr. Elisabeth MASSONI - Eccle des Mines
de Paris, France), Secretar (Prof. Dorel
BANABIC - Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca, Romaénia) si Secretar Adjunct
(Prof. Fabrizio MICARI - Universitatea din
Palermo, Ttalia). Consiliul de Directori este
consiliat de un Comitet Stiintific format din
cate unu-doi membri din fiecare tard membrd
a asociatiei. Din partea Roméniei membru in
acest comitet a fost desemnat Prof. Bogdan
Simionescu, membru corespondent al
Academiei Romaéane. Publicatia oficiald a
asociatiel este Buletinul ESAFORM care are
o periodicitate bi-anualia. In Buletin sunt
prezentate  principalele evenimente ale
asociatiel, documentele elaborate §i aprobate
de Consiliul de Directori, teze de doctorat
sustinute in diferitele laboratoare membre ale
asociatiei, prezentarea lucrarilor celor care au
obtinut premiille ESAFORM (stiintific i
industrial), prezentarea rezultatelor relevante
obtinute in unele laboratoare europene de
profil, etc. In aprilie 2005 Prof. BANABIC a
fost ales Editor Sef al acestei publicatii.
Incepand cu anul 2005 Buletinul ESAFORM
va fi editat, tipdrit si distribuit de cétre
Centrul CERTETA de la Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, fiind, dupa
cunostintele noastre, singura publicatie
stiintificd a unel asociatii europene editata si
publicatd Tn Romania. Asociatia ESAFORM
gireazd §i revista International Journal of
Forming Processes editata de editura Hermes
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din Franta din al carui Comitet Editorial face
parte si Prof. Dorel BANABIC.

Conferintele asociatiei ESAFORM sunt
organizate anual de universitati prestigioase
din Europa. Precedentele conferinte au fost
organizate de cdtre urmatoarele universitati:
in anul 1998 de Ecole des Mines de Paris, la
Sophia Antipolis in Franta; 1999 la
Universitatea Minho, Guimaraes, Portugalia;
2000 la  Universitatea din  Stuttgart,
Germania; 2001 la Universitatea din Liege,
Belgia; 2002 la Universitatea din Cracovia,
Polonia; 2003 la Universitatea din Salerno,
Italia; 2004 la Universitatea din Trondheim,
Norvegia. In perioada urmatoare conferintele
ESAFORM vor fi organizate de Universitatea
din Glasgow, Anglia (2006); Universitatea
din Saragoza, Spania (2007), Universitatea
din Lyon, Franta (2008).

Conferinta ESAFORM 2005 a fost
structurata In 26 de mini-simpozioane,
coordonate fiecare de prestigiosi cercetitori
din domeniul respectiv. Mini-simpozioanele
cu cel mat mare succes au fost urmatoarele:
Identification of models and inverse analysis;
New and advanced numerical strategies in
forming process simulation; Optimisation and
stochastic approaches in the field of material
forming;, Multiscale approach in material
forming processes (micro-macro modelling);
Sheet metal forming technologies and
modelling; Anisotropy and formability of
materials;  Forging  technologies  and
modelling;  Superplastic ~ forming  of
aluminium and magnesium alloys; Rapid
prototyping and rapid tooling; Machining and
cutting  technologies and  modelling;
Constitutive models for polymers; Composite
forming technologies and modelling. Un
succes deosebit au avut noile mini-
simpozioane propuse pentru prima datd cu
ocazia acestei conferinte, precum: Anisotropy
and formability of materials, Rapid
prototyping and rapid tooling;
Nanostructuring metals by severe plastic
deformation, Semi-solid processing etc. Multi
dintre  coordonatorii  mini-simpozioanelor
organizate in cadrul conferintei sunt membri
ai unor academii din strdinitate sau din
Romania (de exemplu, Robert Wagoner,
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membru  al  National = Academy  of
Engineering, USA; Michael Kleiner, membru
al Academiei de Stiinte Brandenburg,
Germania; Manfred Geiger, membru al
Academiei de  Stiinte  Brandenburg,
Germania;, Nicolaie Cristescu, membru al
Academiei Romane; Bogdan Simionescu,
membru corespondent al Academiei Romane,
etc.). La conferinti au participat 280
specialisgti  din 35 de tari din toate
continentele, dar cu preponderentd din
Europa (80%). Cei mai multi participanti au
fost din Franta (76), Romania (25), Germania
(23), Japonia (18), Belgia (17), Anglia (17),
Ttalia (15), USA (15) etc. Majortatea
participantilor provin din mediul academic,
reprezentand universitati cu traditie, precum:
Ecole des Mines de Paris, Universitatea
Cambridge, Ohio  State  University,
Massachusetts Institute of Technology,
Northwestern ~ University, Florida State
University, Tokyo  University, Kyoto
University, Stuttgart University, Hanover
University, Catholic University of Leuven,
Chalmers Technical University, Moscow
State Technical University etc. De asemenea,
o mare parte dintre participanti au reprezentat
mediul  industrial,  semnificative  fiind
participdrile  firmelor: ~ Daimler-Chrysler,
Renault, Nissan, Alcoa, Nipon Steel,
Autoform, Nokia, Arcelor, Thyssen-Krupp,
ONERA etc. Este de mentionat faptul ca
aceastd conferintd a permis intalnirea dintre
cercetatorii roméani din acest domeniu din
diaspora (Prof. N. Cristescu de la Florida
University, Prof. C. Teodosiu de la Universite
Paris Nord, Dr. O. Cazacu de la Florida
University, Dr. T. Balan de la ENSAM Metz,
Dr. Chezan de la Groningen University,
Dr. C. Butuc de la Aveiro University etc) cu
cei din Roméania. Mai multe detalii privind
programul conferintei pot fi gésite pe site-ul
“http://conference utcluj.ro/esaform2005/”.

La deschiderea conferintei au participat cu
scurte alocutiuni: Prof. Dr.Ing. Radu Voinea
(din partea Academiei Romane), Prof. Dr.Ing.
Radu Munteanu (Rectorul UTCN, Membru al
Academiei de Stiinte Tehnice din Romaénia),
Dr. Anne-Marie Habraken (Presedintele
ESAFORM) si Prof. DriIng. Dorel
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BANABIC (Pregedinte al Comitetului de
organizare al conferintei, Membru
corespondent al Academiei de Stiinte Tehnice
din Romania). In cadrul mini-simpozioanelor
conferintei au fost prezentate 210 lucrdri in
sase sectiuni paralele si 55 de lucriri 1n
sectiunea de postere. Dintre acestea, 47 de
lucrdri au fost desemnate Keynote Papers.
Acestea au fost prezentate de reputati
specialisti  din  domeniul fiecirui mini-
simpozion. In plenul conferintei au fost
prezentate sase lucrari din care patru lucriri
de sintezd §i doud lucrir prezentate de
castigatorii celor doud premii oferite de
Asociatia ESAFORM, cel stiintific, respectiv
cel industrial. Lucrérile de sintezd au acoperit
atat domeniul prelucrarii metalelor cat 51 pe
acela al prelucrarii polimerilor. Acestea au
fost:

1. Advances in the field of sheet metal
forming technology, Prof Klaus SIEGERT,
Dr. Mathias LIEWALD, Institute for Metal
Forming Technology, University of Stuttgart,
Germany;

2. Constitutive modeling for metals;
Dr. Frédéric BARLAT, Materials Science
Division Alcoa Technical Center, Pittsburg,
USA;

3. Material forming and dimensioning
problems: expectations from the car
industry; Prof. Gérard MAEDER, Materials

Engineering Department, Renault,
Gouyancourt, France:

4. Polymeric materials from
fundamental research to specific

applications; Prof. Bogdan SIMIONESCU,
"Petru Poni" Institute of Macromolecular
Chemistry, Iasi, Romania.

La inchiderea lucrarilor conferintei
ESAFORM 2005 Prof Horia COLAN,
membru corespondent al Academiei Roméne,
a prezentat in plen un excelent eseu privind
istoricul §tiintei materialelor.

Asociat cu lucrarile conferintei au fost
organizate si alte evenimente §i anume:
intdlnirea de lucru in cadrul proiectului
european  “Polymer Injection Advanced
Moulding” (PIAM) din cadrul programului
FP6; sedinta Consiliului de Directori ai
ESAFORM; Adunarea Generala a Asociatiei
ESAFORM.

Lucrarile conferintei au fost publicate
In doud volume (in total peste 1200 pagini) in
Editura Academiei Romane si au fost tiparite
intr-o conditie grafici deosebitd. Lucririle
cele mai semnificative vor fi publicate, Intr-o
versiune extinsd, fntr-un numir special al
revistei International Journal of Forming
Processes.

Prin amploarea participarii, prin nivelul
stiintific al tucrarilor, prin faptul ¢i a permis
realizarea unor contacte directe intre
cercetatorii romani §i cei striini in domeniul
deformaérii materialelor se poate considera ci
manifestarea organizata la Cluj-Napoca a fost
o reusitd. Un argument in acest sens este s
faptul ca site-ul conferintei a fost vizitat de
peste 11.600 de vizitatori. Un alt argument
sunt aprecierile favorabile ale participantilor
exprimate atdt in timpul conferintei cat si
dupa conferinta. In concluzie, se poate spune
cd, Tn domeniul deformirii materialelor,
Romania s-a integrat deja in Europa.
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