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REVISTA DEPOLITICA STIINTEI 51 SCIENTOMETRIE

AS [PECTE PRIVIND ELABORAREA
STRATEGIEI NATIONALE CDI PENTRU
PERIOADA 2007-2013

- Jon DUMITRACHE

- "Opinia Dumneavoastrﬁ exprimata
poate determina o schimbare!"

INTRODUCERE: in ultima parte a‘anului 2004, Autoritatea Nationald pentru Cercetare din Ministerul
Educatiei si Cercetarii a lansat un: proiect prioritar al carui rezultat a fost documentul intitulat: "Metodologie si
proceduri pentru definirea- obiectivelor si prioritdtilor sirategzce ale cercetal ii §tuntzf ce §i dezvoltaru
tehnologice nationale pe perioada-2005-2010"" :

Elaboratd de un grup .de. experti- recomandati, in pr1nc1pa1 de actorii cheie mstltutlonah din - SlStCmul de
Cercetare Dezvoltare Inovare din Roménia, lucrarea a pregitit contextul elabordrii strategiei de cercetare a
Romdniei, corelati cu Planul National de Dezvoltare pentru perioada 2007-2013.

Continutul lucrdrii a integrat rezultatele unor studii anterioare (de exemplu, "Analiza performantelor
organizationale ale institutelor nationale de cercetare-dezvoltare_in anul 2003"), aducind elemente noi, in mod
esential prin: ‘ ' -

1 propunerea unui model investitional pentru sistemul CDI; _

2 prezentarea metodelor si procedurilor frecvent utilizate pentru elaborarea strategiei de CDI precum §i
posibile agregiri ale acestor metode pentru elaborarea efectlva a strategiei In 1ntervale de tnnp alese
(6,12,18 Tuni); : :

3 definirea unui mod de organizare a proiectului de elaborare: a strateglel nationale de CDI precum -si
propunerea unei succesiuni a- operatiunilor din procesul de pregitire si elaborare a Strategiei
Nationale de Cercetare Dezvoltare Inovare i estimarea necesarului de timp; ,

4. propunerea unor solutii alternative pentru dezvoltarea unui exercitiu - de foreszght in domeniul
cercetarii stmmﬁce slldezvoltarn tehnologice in Romama _pormnd .de la prezentarea experientei
internationale.

Rezultatul final a fost prezcntat in Vederea avizarii, unui grup semnificativ de specialigti format dm
reprezentanti ai Ministerufui Educatiei si Cercetdrii. Observatiile gi recomandarﬂe facute de grupul de avizare au
condus la stabilirea coordonatelor in baza cérora s-a lansat 11c1tat1a pentru elaborarea Strategiei nationale -in
domeniul CDI pentru perioada 2007- 2013, bazati pe elementele unei planificari strategice. Competitia a fost
cAgtigati de un ‘consortiu coordonat d¢ Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in invataméntul Superior -
Unitatea Executiva pentru Finantarea 1nvatamantulu1 Superior si Cercetarii Stiintifice Umver51tare s alcatult din
26 de universitati, mstltute nationale de cercetare, mst1tute si centre ale Academiei Roméne, IMM

se profileaza si in Roméania ca unul prlorltar in
concordant3 cu tendintele europene:

Dupa cum se poate observa din graficul de
mai jos, sistemul CDI din Roménia, subfinantat

11. Contextul elaborarii strategiei

CDI

Elaborarea noii . strategii nationale  in
domeniul . CDI pentru perioada 2007-2013 se
realizeazi in contextul in care acest domeniu
extrem de neglijat in perioada post comunists,

© 2005 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

o lungd perioadd de timp, ajunsese la nivelul
anutlui 2003 sd beneficieze de una dintre cele
mai mici ponderi din PIB dintre tarile europene. -
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Fig. 1. Ponderea cheltuielior CDI totale (pubhce si pnvate) in PIB la nivelul anului 2003 in ténle membre s sﬂ:?ndidate ale
Uniunii Europene (Baza de date Eurostat).

Pe linia obiectivului de la Lisabona de a
asigura 3% din PIB pentru CDI, din care o treime
din fonduri publice, interesul pentru acest
domeniu a crescut si in Roménia. Programului de
Guvernare 2005-2008, capitolul privind politica
CDI, Guvernul isi propune ,majorarea
cheltuielilor publice destinate sectorului de
cercetaredezvoltare la 1% din PIB pana in 2007""
(acestea situdndu-se la nivelul de 0.21% din PIB
in 2004).

Practic, incepand cu anul 2005 ponderea
cheltuielilor publice pentru CDI a inregistrat
cresteri semnificative. Numai in 2005 aceasti
pondere a crescut cu 60%, iar proiectul de buget
pentru 2006 prevede o noud crestere de peste
80%, ceea ce indreptateste sperantele atingerii
obiectivului de 1 % in 2007. Atingerea ins3 a unui
nivel de crestere a finantare private dublu fati de
cel al finantarii publice rimane sub semnul
intrebarii Intr-un interval atit de scurt, mai ales in
conditiile lipsei unor instrumente adecvate de
stimulare in aceasta directie.

Dincolo de finantare, sistemul CDI s-a
confruntat cu absenta unei strategii de
restructurare In perioada post-comunist.
Proiectul de Strategie CDI elaborat in august
2002 nu a fost adoptat oficial, iar politica in
domeniu a fost de fado determinata timp de mai
multi ani prin intermediul Planului National CDI,
care prin natura sa ar trebui si reprezinte un
document cu orientare aplicatd, derivat dintr-o

! hitpy/iwww. gov.ro/obiective/afis-docdiverse-
pe.php?iddoc=250.
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strategie. Aceasta a ficut ca resursele putine sé fie
si lipsite de o focalizare pe prioritati acordate cu
nevoile economice si sociale sau cu tendintele
mondiale. Alocarea disipatd a resurselor a fost
dublatd de lipsa un sistem integrat de
monitorizare a rezultatelor investitiei in
cercetare’.

Pe acest fond, rezultatele activitatii CDI
de panid acum sunt extrem de modeste, mai
ales prin comparatie cu tarile din Uniunea
Europeand. Spre exemplificare, numarul de
brevetelor inregistrate la Biroul European de
Patente la milionul de locuitori a fost in 2002 de
157 de ori mai mic decit media UE-25°.
Chiar admitand ca nivelul de brevetare este
influentat si1 de cultura drepturilor de
proprietate intelectuald, nu putem ignora
faptul cad ponderea firmelor inovative se
estimeazd a nu depisi in Roménia 5% din
totalul firmelor®.

Capacitatea redusi de pani acum a
sistemului CDI de genera rezultate, se
reflecti si in plan economic. Astfel,
ponderea produselor de inaltd tehnologie in
totalul exporturilor a fost in 2003 1in
Roménia de doar 3%, comparativ cu
mediaUE-25del7,8%.

Starea actuali a sistemului CDI insusi

% Vezi R&D and innovation policies in Romdnia. Report ofthe
Policy Mix Review Team Septembrie 2005 (Raportul CREST).

3 Calculat pe baza date Eurostat Indicatori structurali.

* Vass, A. (2005), Private Sector Interaction in the
Decision Making Processes of Public Research in
Romania, Draft document provided to the policy mix peer
review team.
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este precari. Astfel, numarul angajatilor.a
scazut dramatic in perioada
postrevolutionard, ponderea angajatilor in
domeniul CDI ajungénd in 2002 in Roméania
la doar 0,34% din totalul populatiei ocupate,
fatd de 1,43 media UE-25 pentru acelagi an’.
S-a pierdut legédtura dintre sistemul CDI si
industrie6, lar activitatea de cercetare fin
industrie si universitifi se mentine redusa
comparativ cu situatia din  Uniunea
Europeani’.

Anumite domenii care pot sustine
domeniul CDI  precum  societatea
informationali si dezvoltarea capitalului
uman, marcheazid si ele decalaje
semnificative fatd de UE. Astfel, privind
indicatorii  sintetici:  cheltuielile  cu
tehnologia informatiei, ca pondere din PIB
sunt In Romania de doar 0,3% din PIB,
comparativ cu 3% in UE-25% iar numirul
licentiatilor 1n stiinte si tehnologie (la 1000 de
tineri Intre 20-29 ani) este in Roménia de 9,4
comparativ cu 12,2 in UE-25.

In conditiile cresterii resurselor
bugetare pentru CDI, elaborarea unei
strategii devine si mai stringenti, nu doar
pentru a asigura o utilizare eficienti a
acestor resurse, ci si pentru a transforma
domeniul CDI intr-un motor pentru
economie. Decalajul de dezvoltare pe care
Romania trebuie sa-1 recupereze fata de UE
este semnificativ, el fiind reflectat sintetic
de faptul cd PIB pe locuitor din Romaénia
reprezenta in 2004 mai putin de o treime din
media UE-25. Mai mult, Roménia trebuie sa
atingd stadiul ,economiei bazate pe
cunoastere", actualmente fiind mai degraba
caracterizatd de stadiile activitdtilor
economice intensive in munca sau in capital’.

Practic, Romania trebuie si se

3 Media UE25 furnizata de Eurostat (Statistics in focus,
3/2005). Valoarea pentru Roménia a fost calculata pe
baza datelor INS privind ocuparea in domeniul CDI si
ocuparea totald.

¢ Acest punct slab identificat a fost recunoscut chiar de
catre MEdC. Potrivit datelor MedC, doar 12 % dintre
rezultatele cercetarii se aplica in industrie.

7 Raportul CREST, p.

8 Eurostat Indicatori structurali. Date pentru 2004.

° Asa cum se aratd si In Programul Operational Sectorial
privind Competitivitatea din Planul National de Dezvoltare
2007-2013.

racordeze la tendinta politicii economico-
sociale comunitare, unde domeniul CDI este
sustinut ca element cheie al modelului
european de dezvoltare. ,,Cunoasterea si
inovarea" reprezintd unul dintre cei trei
piloni ai noii Strategii Lisabona, iar
obiectivele de la Lisabona se regasesc deja
intr-o serie de actiuni la nivelul Uniunii
Europene, respectiv:

« Programul Cadru VII in domeniul
CDT al Uniunii Europene, care
acoperd perioada 2007-2013 si care
beneficiaza de un buget anual aproape
dublu fatd de programul multianual
anterior;

» Lansarea Programului Cadru
privind Competitivitatea §i Inovarea

pentru perioada 2007-2013,

« Politica de coeziune'’ care vizeaza si ea

ca domeniu prioritar restructurarea
economicd orientatd in special cétre
economia cunoasterii i inovare;

Incepdnd cu 2005, fiecare stat membru
va trebui sa furnizeze un program national
de reformd in vederea  atingerii
obiectivelor Lisabona pentru o perioadd de
trei ani, urmat de rapoarte anuale privind
progresele realizate’’. In ceea ce priveste
domeniul CDI, Roménia va trebui s& facd
dovada unor eforturi coerente nu doar pe
linia alocdrii unor sume mai mari din PIB, ci
si pe cea a asigurarii unor performante reale
ale sistemului de cercetare-devoltare-

inovare.
2. De ce foresight ?
Chiar si o0 sumard examinare a

problematicii actuale ridicate de trecerea la o
societate bazatd pe cunoagstere nu poate ocoli
doud constatéri evidente:
» schimbdrile sociale asociate cu evolutia
societatii bazate pe cunoagtere au o arie
extrem de largd de cuprindere si sunt

1% Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs:
Community Strategic Guidelines, 2007-2013, Comunicat
CE, 05.07.2005.

! Statele membre vor trebui si ofere prima strategie in
toamna lui 2005.
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potential profunde;

* existd o incertitudine considerabili in ceea
ce priveste evenimentele viitoare — nu
numai in termeni de timp sau detalii, ¢i si In
termeni mai generali legati de directiile
fundamentale ale schimbirii.

Toate aceste circumstante imvocd o
examinare mai sistematicd §i mai rationald a
virtorului pe termen lung, in conditiile in care
chestiunile luate in discutie sunt in misurd si
suscite interesul larg al actorilor sociali vizati.

Din scurta enumerare de factori ficutd in
descrierea contextului actual in care functioneaz
sistemul roméanesc de CDI, rezulti clar
urmatoarele nevoi cu caracter sistemic pe care cei
insarcinatl cu elaborarea acestei strategii trebuie
sd le aiba In vedere, si anume:

* reconstruirea sistemului CDI pe baza unei
perspective clar asumate asupra viitorului
pe termen lung;

* largirea si diversificarea bazei de
consultare in vederea elabordrii noii
strategii CDI si atragerea in acest proces a
actorilor-cheie vizati de impactul
implementérii acestei strategii;

* imbunititirea suportului informational
necesar fundamentdrii, elaborarii si
implementérii deciziei politice;

* crearea la nivel national a unui nucleu de
competente in domeniul analizei
prospective, care si se poatd constitui
intr-un instrument eficace de
management al schimbarii.

Prin caracterul sau intrinsec anticipativ,
participativ, interactiv si integrativ,
metodologia de foresight reprezintd demersul
potrivit pentru abordarea nevoilor amintite
mai sus, complementar proceselor clasice de
elaborare a deciziilor i de planificare.

Pe de altd parte, prin natura procesului de
aderare la UE si a statutului sau 1n perioada post-
aderare, Roménia este supusi unor conditionri
europene specifice In ceea ce priveste sistemul
sau de CDL

Sefii de state si de guverne ale tarilor
membre UE au decis la Lisabona, in martie
2000 asupra unei strategii pe termen lung menita
sd transforme UE, péana 1n anul 2010, in ,,cea mai
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competitivd si dinamicd economie bazati pe
cunoagtere din lume, capabild sid asigure o
crestere economicd sustenabild, cu locuri de
muncé mai bune §i o coeziune sociald marita".

Tranzitia cétre Aria Furopeand a Cercetérii
este o dimensiune-cheie a acestei strategii, iar
coordonarea deschisa a politicilor nationale i ale
UE in domeniul cercetdrii §i inovérii a intrat deja
in agenda curentd a factorilor de decizie nationali
si europeni.

Politicile de cercetare §i inovare se bazeaza
(in mod implicit sau explicit) pe viziuni asupra
viitorului stiintei, tehnologiei si societitii. Ca
atare, actiunile de coordonare deschisa se aplica
de asemenea si acestor viziuni. Jatd de ce, in
efortul de structurare §i functionalizare a Ariei
Europene a Cercetérii, se face apel si la
cooperarea in materie &Qforesight.

Complexitatea  relatiillor care leaga,
stiintele, tehnologia si societatea, atat in efortul
european comun, cit i In competitia la nivel
global, face ca succesul investitiei in stiintd i
tehnologie sa devina un factor esential; in plus,
pentru factorii de decizie se pune problema de a
face In domeniul industrial gi societal acele
alegeri care si transforme, pe termen lung,
aceste Investifil In movare §1 nivel de viatd
crescut.

Pe masurd ce astfel de investitii devin din ce
in ce mai costisitoare, elaboratorii de politici in
domeniul public si cel privat au din ce In ce mai
mult nevoie de sisteme fiabile care si le permita
detectarea timpurie a semnalelor socio-
economice relevante si evaluarea comprehensiva
a riscurilor gi oportunitatilor legate de evolutiile
stiintifice gi tehnologice.

Acestea sunt motivele care au determinat si
determind guvernele i alti actori sociali s& adopte
metode de foresight si sd creeze chiar structuri
specializate in foresight, cu scopul de a introduce
directiondri strategice adecvate in procesele de
elaborare apoliticilor.

3. Ce intelegem prin foresight

in Romania?

Indivizi, organizatii, firme sau state trebuie
sa-si planifice viitorul. Familiile 1s1 alcatuiesc
bugete. Firmele utilizeaza instrumente pentru
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colectarea informatiei si modeldri matematice
pentru sustinerea planificirii. Guvernele
elaboreazd planuri locale, regionale sau
nationale. Totusi, majoritatea exercitiilor de
planificare vizeazd termene relativ scurte, cici
sunt legate de nevoile productiei sau de cicluri
bugetare.  In  particular, planificarea
guvernamentala este legatd de ciclurile bugetare
anuale 1 de politici care reflectd speranta de viata
a guvernului.

Termenul ,foresight" este utilizat pentru
descrierea exercitiilor prospective care au in
vedere o perioadd mai mare de 10 ani, trecand
dincolo de orizontul planificarii. Un astfel de
demers analizeaza prezentul §i viitorul stiintei
pentru a identifica factorii care genereazi
schimbarea si acele tipuri de cercetare stiintifica
s1 dezvoltare tehnologica care ar putea produce
cele mai mari beneficii economice si sociale. Prin
urmare, cel mai util tip de investigare prospectiva
este socio-economic, implicdnd expertiza
membrilor comunitétii academice, expertilor din
sectorul public, sectorul privat sau societatea
civila.

Trebuie precizat cd un proces de foresight
nu 151 propune sd prezica viitorul. Ceea ce se
doreste este identificarea unor ipoteze plauzibile
privind schimbarea, printr-o analiza structurati a
ceea ce ar putea rezulta din evenimente
previzibile In domeniul stiintei §i tehnologiei,
precum i a impactului lor asupra societitii.
Procesul de foresight ofera strategilor si
decidentilor un produs care le permite si
realizeze conexiuni Intre politicile prezentului
si evolutii estimate. Valoarea sa constid din
incercarea de a capta si corela o gama larga de
informatii asupra unui orizont de timp cit mai
indepértat. in acest fel, decidentii pot identifica
timpuriu posibile amenintari $i oportunititi prin
determinarea unor tendinte dificil de intuit, care
pot avea consecinte in viitor. Guverne sau
organizatii care au la dispozitie astfel de
informatii pot lua decizii mai bune privind
viitorul  cercetdrii  stiintifice $i  dezvoltarii
tehnologice, pot elabora planuri pentru situatii
de risc si eficientiza procesul de decizie.

Intr-o definitie formals, procesul de
foresight este un instrument sau un set de
instrumente utilizate pentru "a investiga cit mai

rei

pentru actiune din prezent i a determina analitic
rezultatele evolutiilor posibile"?. O astfel de
definitie are in vedere un proces de foresight
orientat-produs, lipsind dimensiunea implicarii
umane in design si implementare. Prin urmare,
mai utild poate fi definitia urmatoare: ,,un proces
sistematic §i participativ pentru colectarea
informatiei referitoare la viitor si elaborarea unor
viziuni pe termen mediu §i fung"'?. Loveridge

considera ca ,‘foresight-ul reprezintd o

ingemanare de intuitie, stiintd, anticipare a

modificarilor la nivelul valorilor/normelor care

cauzeaza schimbdri a asteptdrilor indivizilor 1 a

societatii, [...] Activititile de foresight se

plaseazd in intersectia a gsase teme: Social,

Tehnologic, Economic, Ecologic, Politic si

Valori/Norme [...]. Procesul de foresight este

interactiv, influentdnd si fiind influentat de

reactiile din setul STEEPV ".'*

Un exercitiu de foresight este o formd de
analiza prospectiva care indeplineste urmatoarele
criteril:

1. Sustine decizia politica.” Obiectivul unui
exercitiu de foresight este de a modela
viitorul, a defini nevoi st a produce rezultate
utile in procesul de decizie. Un astfel de
demers nu are valoare in sine $i nu poate
fi asimilat cercetérii stiintifice;

2 Are caracter participativ. Un exercitiu de
foresight presupune consultarea unor
participanti din mai multe grupuri de actori
semnificativi (cercetdtori, manageri,
experti din industrie gi mediul de afaceri,
administratie, societatea civild) st
diseminarea rezultatelor partiale in
grupurile care nu au fost reprezentate in
consultare, pentru a obtine feedback;

3 Propune alternative pentru Vviitor.
Exercitiile de foresight se Intemeiaza pe

12 Martin B. si Irvine J. (1989).

13 Definitie propusi de Jennifer Cassingena Harper in
cadrul manifestarii ,,FOR-LEARN Mutual learning
workshop in Support to the design of the Romanian
National Foresight", desfasurati la Bucuresti in iunie
2005.

' Loveridge D. (2001).

'3 fntr-o definitie similard, Havas (2005) propune
»orientarea spre actiune" in locul acestui criteriu.
Contextul exercitiului de foresight romanesc ne obligd sa
optam pentru o formulare mai ,,tare".
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ipoteza cd viitorul nu este pre-determinat,
ci poate evolua in directii diferite in functie
de deciziile diferitilor actori. Prin urmare,
existd o anume libertate de a alege stari
preferabile din multimea scenariilor
probabile.

Obiectivul general al unui exercitiu de
foresight este de a anticipa evolutii viitoare in
stiintd, tehnologie, economie, politica si
societate.

Asupra acestui enun{ existdi un relativ
consens. Totusi, la 0 examinare mai atenti a
tuturor tipurilor de exercitii prospective,
incluzind aici si cele de tip , tehnologii cheie"',
Observam un fenomen interesant: fractura intre
aborddri post-pozitiviste si carteziene. Problema
constd in Intelegerea schimbirii generate de un
exercitiu de foresight, cici ideea unui astfel de
demers este de a defini profetii care se Implinesc
in procesul propriei lor decantiri! Intr-adevir, un
exercitiu de foresight nu igi propune numai
obtinerea unui simplu document despre viitor,
oricat de util ar putea fi acesta in procesul de
decizie, ci angrenarea celor implicati fin
consultari, astfel incdt s3i favorizeze
implementarea schimbarii simultan cu definirea
sa. Diferenta intre ,post-modernisti" si
»cartezieni" este datd de modul in care este
inteleasd schimbarea: proces participativ, de
reorientare a  societitii prin  mecanisme
interioare, sau proces generat de ,.campionii
schimbarii".

4. Profilul exercitiului de

foresight din Roménia

4.1. Strategia de foresight

Esenta unui proces de foresight este
schimbarea. Schimbarea este un proces studiat in
cadrul conceptual al implementarii sale in context
social, incluzand trei tipuri de strategii: strategii
orientate-informatie, strategii orientate-valori si

' Metodologia prospectivi a , tehnologiilor cheie" a fost
utilizatd cu succes in Republica Cehd pentru determinarea celor
mai promitatoare prioritati tehnologice, fard a le coagula in
viziuni coerente asupra evolutiei sistemului. Din acest motiv,
analiza §i compararea acestor abordari cu exercitiile de foresight
este utild pand la un punct.
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strategii orientate-autoritate'’. Recent, la aceasti
enumerare s-au adiugat si strategiile orientate-
relatie'®. Fiecare meta-strategie abordeazi
schimbarea pe baza unei perspective filosofice
diferite, legatd de intelegerea si controlul
impactului unui exercitiu prospectiv in cadrul
analitic STEEPV.

Strategiile orientate-informatie se bazeaza
pe principiul c¢i indivizii sunt fiinte rationale si
doritoare de schimbare. Implementarea unei
astfel de strategii se realizeaza in felul urmator:
rezultatul studiului de foresight este prezentat de
catre grupul de management, care realizeazd
justificarea demonstrand relatia directd Intre
documentul de fundamentare a exercitiului de
foresight si metodele utilizate. Un argument
foarte important este dat de nivelul de participare.
Ideea pe care se intemeiaza ntregul demers este
ci decidentii, strategii i publicul larg vor intelege
nevoia de schimbare, odatd ce aceasta este
consecinta unui rationament logic. Desi rolul
esential intr-o astfel de abordare 1l are informatia,
0 gama largd de strategii de comunicare sunt
utilizate pentru a transmite mesajul potrivit.

Strategiile orientate-valori sunt construite
pe ipoteza cd la baza schimbirii se afld perceptia
indivizilor despre ceea ce este bun si ceea ce este
rdu. Schimbarea se justifica atunci cadnd membrii
societitii dezvoltd un nivel semnificativ de
insatisfactie In raport cu situatia prezent, datorat
conflictului intre discursul politic ,.corect” si
valorile fundamentale. in acest caz, sarcina
practicianului de foresight nu este de a extrage
informatia optimd pentru suportul deciziei
strategice, ci de a stabili o relatie intre valorile
individului si valorile mediului. Astfel, procesul
de cdutare a unor scenarii pentru evolutii
ulterioare devine la fel de important ca produsul
in sine, in timp ce implicarea unui numdér cit mai
mare de membri ai societétii devine dezideratul
primordial. Ipoteza principald este ci informatia
manipulatd intr-un exercitiu de foresight este
sociald, mai degrabd decat rationald. Schimbarea
trece dincolo de dezvoltarea unei intelegeri
comune la un nivel rational, pentru a include

'7 ChinR. siBenneK. (1984).

'8 Meta-strategia orientati-relatie a fost propusa de Miles (2002)
in urma studierii managementului schimbirii in China. Cercetéri
ulterioare, Intemeiate pe analize comparative Canada-China si
Canada-Roménia, au oferit rezultate semnificative pentru
fundamentarea exercitiului de foresight.
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intelesuri §i valori personale ale celor consultati.

Strategiile orientate-autoritate pun accent
pe efectele negative care rezultd din lipsa
implementarii schimbérii. Atat procesul, cét si
produsul exercitiului de foresight sunt intelese in
contextul sistemului international, depinzand de
interactiunea cu alte entititi internationale. Cele
mai importante sub-strategii in aceasti abordare
sunt utilizarea autoritatii legitime pentru
promovarea schimbdrii si utilizarea pérghiilor
economice pentru a motiva initiative care vin in
directia schimbirii. Desi astfel de strategii par a fi
intemeiate pe motivatie negativa, de cele mai
multe ori sunt combinate cu strategii orientate-
informatie sau orientate-valori, cu rezultate
optime. Dar trebuie si remarcim ci aceasta este o
abordare riscanta a exercitiului de foresight, care
devine vulnerabil in raport cu multi factori
externi: societatea ar putea si nu fie pregatita
pentru a accepta un demers de tip foresight;
organizatia care il implementeazi ar putea s nu
fie pregatitd pentru gestionarea unui astfel de
proiect, mult mai complex decét in cazul primelor
doua trpuri de strategii; autoritatea care 1-a initiat
si-ar putea modifica prioritatile; etc. Urmitoarele
caracteristici definesc elementul de autoritate in
astfel de strategii ale schimbarii.

Strategiile schimbairii orientate-
autoritate includ o gama largd de abordari,
mergind de la impunerea schimbérii pana
la intelegerea autoritdtii ca principal
factor gemerator al schimbdrii. Tocmai in
aceastd ultimd zona se Inscriu strategiile
de foresight orientate-autoritate. in acest
caz, rolul factorului de autoritate este de a
genera strategii orientate-informatie  si
strategii  orientate-valori, astfel incat
dinamica exercitiului de foresight sa nu fie
influentatd de dreptul autorititii de a
impune schimbarea.

Contextul  dezvoltdrii  exercitiului
national de foresight al Romaéniei il inscrie
intr-o strategie orientatd-autoritate. Prin
urmare, rolul elementului de autoritate
devine mai pregnant, iar implicarea sa mai
necesard, astfel incit rezultatul obtinut sa
fie optim. in fond, exercitiul de foresight
in sine este instrumentul schimbdrii, nu
doar rezultatul sdu final. Pe de altad parte,
este dificil de crezut ca schimbarea poate fi

generatd prin simpla interacfiune a unor
entitdti dintr-un sistem slab structurat 1 cu
o puternicid rezistentd la schimbare. Astfel
cd implicarea factorului de autoritate este
esentiald in momentul mobilizédrii masei de
experti sau al deciziilor definitorii pentru
structurarea consultarii.

In fine, mai precizim c& -cercetéri
recente sugereazd existenta strategiilor
orientate-relatie, care par a fi legate de un
model distribuit al exercitiilor de foresight.
Un astfel de model este inclus la niveluri
multiple in sistemul de inovare, in timp ce
factorii care pun in migcare procesul de
foresight sunt  auto-organizarea s
structurarea sa de la baza. Un rol important
il are stratificarea administratier st
devolutia. Ipoteza unei strategii orientate
relatie este cd, odatd ce schimbarea este
acceptatd intr-un punct al sistemului de
inovare, este probabild difuzia sa in zone
adiacente.

Totusi, trebuie remarcat cd aceste patru
meta-strategii  corespund unor . tipuri
ideale" si nu se exclud reciproc. O strategie
de foresight este combinatie a dou, trei sau
chiar patru astfel de meta-strategii, dar
existd un tip dominant. Constientizarea sa
conduce la adoptarea wunui plan de
implementare coerent al exercitiului de
foresight si la definirea corectd a rolurilor
membrilor  echipei care  gestioneazi
exercitiul.

4.2. Implementarea procesului de
foresight

Procesele de foresight presupun vointa
de a examina constant optiunile pe termen
lung, de a considera posibile scenarii pentru
viitor ¢i de a le confrunta cu paradigma
existentd, de a defini obiective 1n cadrul pe
care dorim sa-1 credm. Prin urmare, accentul
cade aici pe ideea de scemarii alternative
pentru viitor: viitorul nu poate fi prezis, dar
scenarii alternative pot fi imaginate,
explorate si evaluate. Dar pentru a defini
scenarii alternative trebuie determinate
tendintele schimbdrii si problemele critice
printr-o investigatie in prezent. Primul pas in
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dezvoltarea unui proces de foresight consti
din identificarea unor schimbiri posibile
pentru  societate, individ, tehnologie,
economie, mediu, structuri politice sau
regimuri regulatorii. Schimbarea in mediul
extern influenteaza mediul intern si deciziile
sau actiunile referitoare la o problemi critica.

Rezultd imediat unicitatea unui exercitiu de
foresight. Includerea sa intr-o tipologie a
strategiilor schimbérii si conditiile specifice in
care se deruleazd genereazi un numdir prea mare
de variabile pentru a putea vorbi de metodologii
standardizate de foresight. Fiecare exercitiu este
0 experientd in sine, dincolo de aspectul
mecanicist al utilizarii $i combinarii unor tehnici
de consultare structurata. Totusi, existi un numar
de certitudini atunci cand proiectezi un exercitiu
de foresight, iar acestea provin din examinarea
exemplelor de bund practicdi. Prin urmare,
colaborarea internationald in dezvoltarea
exercifiului de foresight capdtd o importantd
deosebitd. Modul in care ar trebui si se realizeze,
precum s intensitatea sa, sunt probleme deschise
in acest moment §i subiectul unui proiect
european din Programul Cadru 6.

Dezvoltarea studiilor de foresight implica
patru activitdti fundamentale, fiecireia
corespunzindu-i propriul set de metode si tehnici,
orientate-date sau orientate-proces:

(1) Identificarea schimbdrii implici un
proces de colectare a datelor §i a tiparelor
schimbarii din trecut, astfel Incét si poati
fi identificate cicluri §i tendinte. Se
urmareste anticiparea structurati a
evolutitlor si nevoilor tehnologice,
economice §i sociale, perspectiva nevoilor
pietei fiind imbogétita prin includerea
dimensiunii sociale, presupunand
preocupdri si nevoi ale actorilor sociali;

(2) Analiza impactului schimbdrii presupune
evaluarea impactului relativ al
evenimentelor schimbarii, evaluind
impactul asupra indivizilor si
confruntandu-le cu paradigma consacrati;

(3) Imaginarea evolutiilor realiste se
intemeiazd pe constructia scenariilor prin
care sunt explorate oportunitati si
amenintdri, astfel incat si fie posibila
determinarea unor evolutii preferabile.

166

»scenariile sunt reprezentdri plauzibile
ale viitorului intemeiate pe seturi
consistente de presupuneri asupra
relatiilor si proceselor schimbérii sau a

viitorului dorit."'’;

(4) Imaginarea evolutiilor preferabile se
referd la definirea unor obiective pe
termen mediu si lung si a normelor pe care
se intemeiaza atingerea lor. Rezultatele
unui studiu de foresight trebuie si
corespundd viziunii strategice asupra
sistemului.

Dar aceste activitati nu pot fi desprinse de
alte dous:

(5) Planificarea si implementarea, care
depinde de vointa politicd pentru
valorificarea rezultatelor studiului de
foresight;

(6) Monitorizarea §i evaluarea impactului
pentru a determina necesitatea credrii unui
nou studiu de foresight.

Trebuie remarcat ca parcurgerea acestor
sase pasi ai exercitiului de foresight nu este
gestionatd, in mod necesar, de o aceeasi
structurd. in fapt, de cele mai multe ori este vorba
de actori diferiti. Dar trebuie s mai observam ca
relatia intre acesti actori nu este liniara, de la
elaborarea  studiului de  foresight h
implementarea sa. intr-adevar, procesul de
foresight este continuu, bucla infinitd a
foresight-ului evoludnd 1in spatiul
implementirii’’. Cu alte cuvinte, elaborarea unui
studiu de foresight nu este un proces punctual,
derulat la un interval fix de ani; noi scenarii vor
trebui dezvoltate in raport cu semnalele produse
de sistemul de evaluare si control.

Implementarea exercitiului de foresight din
Romaénia se va realiza prin parcurgerea
urmatoarelor etape, care corespund unui
moment pregétitor si primelor doud cicluri ale
invatirn din figura de pe pagina anterioara:

19 Smith J. si Mason M. (2004).

0 “Spatiul comun §i elementele impértasite din definitia
foresight-ului implica faptul ¢ foresight-ul nu trebuie si se
plaseze intr-o relatie liniard cu implementarea, ci foresight-ul
trebuie sa se miste in spatiul implementarii." (Gheorgiou L.,
2005).
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Etapa 1: Pregitirea procesului de foresight

(1) Identificarea domeniilor investigate este

@

@)

primul pas si are rolul de a permite
colectarea eficienta si sistematici a
informatiei referitoare la schimbarea
posibild, sub forma unui set de prioritati
care corespund fiecirui domeniu. Aceste
domenii pot fi tematice (de exemplu,
»lehnologiile societdtii  informationale")
si/sau referitoare la sistemul CDI din
Roméinia (de exemplu, ,Dezvoltarea
resursel umane"). Stabilirea lor se va
realiza la nivelul Comitetului de
coordonare a proiectutui, cu acordul
factorului politic.

Identificarea expertilor care urmeaza a fi
consultati se va realiza printr-un proces de
nominalizdri succesive, in care se va

urmdari pastrarea unui  echilibru intre
urmatoarele categorii:  stiintd,
management in sistemul CDI,

industrie/mediu de afaceri, administratie
publicd, societate civild. Nucleul masei de
experti (circa 120 de persoane) va fi
nominalizat de membrii consortiului
ciruia. M.Ed.C. - Autoritatea National
pentru Cercetarea Stiintifica (ANCS) i-a
incredintat gestionarea  exercitiului
national de foresight. Fiecare dintre
acestia va nominaliza cel putin unul, dar nu
mai mult de trei experti din fiecare
categorie enumerati mai sus, care vor
forma Nivelul 1 al masei de experti. La
randul lor, expertii de pe Nivelul 1 vor
aplica aceeasi procedurd, rezultdnd
Nivelul 2 al masei de experti. in acest fel se
va obtine o masd de experti structurati,
permitdnd realizarea unui echilibru intre
nivelul de interactiune §i profunzimea
stiintifica a consultdrii, pe de-o parte, si
dimensiunea consultirii, pe de alta.

Identificarea actorilor semmificativi va
avea doud obiective: optimizarea
procentului de experti angrenati in

consultare si identificarea modalitatilor de
contactare a altor actori semmificativi, in
procesul de colectare a informatiei.

@

Etapa 2: Identificarea parametrilor cheie

Structurarea consultdrii; Pentru analiza
fiecarui domeniu investigat se va constitui un
panel, al cérui rol va fi de a determina
prioritatile domeniului. Primul pas va
consta din identificarea unei liste
extensive de prioritdti posibile (50-80),
prin organizarea de workshop-uri,
intervievarea  reprezentantilor  actorilor
semnificativi din domeniu, solicitarea unor
rapoarte din partea expertilor
independenti. Odatd lista constituitd prin
eliminarea  echivalentelor  semantice,
prioritatile posibile vor fi grupate in 3-4
nuclee, in raport cu tematica lor.

(5) Discutarea tendintelor; Asigurarea unui

(©)

grad relevant de interactiune si
profunzime stiintifica se va realiza prin
organizarea cite unel conferinte pentru
fiecare domeniu investigat. Participantii
vor fi invitati si ia parte la unul dintre cele 3-
4 evenimente simultane (,,workshop-uri de
negociere"), corespunzand nucleelor de
prioritati identificate anterior, in raport cu

domeniul lor de competentd. Se va
urmari asigurarea unei reprezentari
echilibrate a expertilor din stiintd,
management in sistemul CDI,

industrie/mediu de afaceri, administratie
publicd, societate civild, astfel incat la
finalul lucririlor s rezulte o primi selectie
a prioritdtilor, semnificativd din punct de
vedere socio-economic. In acelasi timp, se
urmdireste generarea aliantelor pentru
implementarea schimbarii.

Panel-urile create anterior vor prelua rolul
de consilii stiintifice ale conferintelor si
vor elabora programul, precum si lista
invitatilor. Rezultatele discutiilor vor fi
analizate i se va obtine o listd de circa 25-30
de prioritdti posibile pentru fiecare
domeniu.

Analiza impactului; Lista prioritétilor
obtinutd anterior va genera lista
afirmatiilor pentru o consultare tip Delphi.
Prioritatile posibile vor fi evaluate in
raport cu criteriile rezultate din declaratia de
viziune strategicd. La consultare va
participa 1intreaga masd a expertilor
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(7) Definirea

nominalizati.

prioritatilor;  Rezultatele
consultdrii tip Delphi vor fi analizate de
fiecare panel. in acest fel se va obtine céte un
Raport privind prioritdtile din domeniul

respectiv pana in 2020.

Etapa 3: Selectarea scenariilor

(8) Elaborarea scenariilor realiste; Experti

©)
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independenti (,,genius forecasters") vor
elabora scenarii alternative pentru evolutii
ale sistemului CDI pand in 2020. In acest
scop vor utiliza tipare pre-definite prin
care se vor integra subseturi de prioritati.

Selectarea  scenariilor  preferabile;
Ultimul pas, si cel mai delicat, pentru

obtinerea studiului de foresight va consta
din selectia scenariilor. Implementarea sa se
va realiza prin organizarea unui
eveniment (,,vision workshop") la care
vor lua parte membrii comitetului de
coordonare a exercitiului de foresight,
decidenti politici, alti invitati. La finalul
sau se va obtine studiul ,,Sistemul CDI din
Roménia in 2020", o colectie de scenarii
preferabile, insotite de obiectivele
strategice pe care le genereazd pentru
perioada 2007-2013.

Prof. Dr.ing. Ton DUMITRACHE
Presedinte CNCSIS
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Performanta inovarii — un indicator al dezvoltarii

Radu MUNTEANU

INTRODUCERE

Stiinta mileniului trei va accentua
interdisciplinarul, dar si
personalizatd a stiintelor inovative. Acestea
vor progresa extrem de rapid, fiindcd au
curajul sd-si recunoascd propriile erori,
manifestind o admiratie retinutd fati de
succes §1 recunosc ceea ce datoreazi
trecutului. Géndind asa, avem nevoie de o
strategie anticipativa, fiindca stiinta este ©
intreprindere a spiritului ce lumineazi icoana
confuzd a lumii printr-un mare efort colectiv
de adaptare...

Nimic din ordinea acestor lumini si
umbre nu se poate schimba ugor. Totul poate
ramine cum a fost, dacid te resemnezi sau
dacd nu intelegi cd speranta iti permite sa
reorganizezi In spiritul inteligentei ceea ce
destinul a organizat odati, constridns de
imprejuréri...

Cand afirm o astfel de tezd ma simt
apdsat de rezultatele celei de-a cincea editii a
European Innovation Scoreboard (EIS)
publicate recent la Bruexells si care fac o
analizd pertinentd a performantei in domeniul
INOVArii.

Ma voi refert la performantele
Romaniei din domeniul amintit, pe baza unui
document al Departamentului de Analize si
Strategii Economice si Sociale, din cadrul
Administratiei Prezidentiale (1anuarie 2006).

CE ESTE EIS?
Postmodernismul cyber-spatiului
interactioneaza instantaneu si

redimensioneaza comportamentul uman de zi
cu z1 in functie de mijloacele de propagare a
cunoasterii.

© 2005 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

evolutia

Traim o revolutie In care sintagma
“Inovezi, deci existi” te Tmpinge spre
calculator, fax, posta electronicd, Internet sau
telefon portabil, iar tehnologiile
informationale capétd din ce in ce mai mult o
nuantd ideologica.

European Innovation Scoreboard (EIS)
este un instrument de evaluare a performantei
inovative a statelor europene, folosit de
Comisia  Europeand, ca rezultat al
implementarii Strategiei de la Lisabona.

In ultimul Raport (anul 2005) se iau in
considerare, pe bazd  scientometricd,
indicatori $i tendinte caracteristice pentru
statele din Uniunea Europeand (UE) si alte
state (SUA, Japonia, Elvetia, Norvegia,
Islanda gi Turcia), dar si pentru cei mai
apropiati candidati la UE: Romdnia si
Bulgaria.

Analiza inovérii In aceste state s-a facut
pe baza unui indicator complex Summary
Innovation Index (SII) care a permis evaludri
cantitative ale performantei inovative a
statelor mentionate. Evaluarea s-a facut in
unitéti relative (interval 0 — 1) si a tinut cont
de cele cinci componente ale SII.

Conform  documentului
acestea sunt:

e motoarele cresterii capacititii de inovare:
ponderea tinerilor cu studii superioare in
populatia cu aceeasi grupa de vérstd, rata
formarii profesionale permanente, accesul
la  retele informatice, gradul de
completitudine a studiilor in cazul
tinerilor, etc.;

e crearea de know-how: cheltuieli publice
si private cu CDI, ponderea produselor
medium i high tech 1In productie,

mentionat

ponderea  firmelor  beneficiare de
subventii pentru inovare, ponderea
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cheltuielilor universitare cu CDI suportate
de mediul de afaceri;

e corelarea dintre inovare i spiritul
antreprenorial:  ponderea  IMM-urilor
inovative in totalul IMM, ponderea
cheltuielilor cu CDI in volumul total al
cifrei de afaceri, ponderea capitalului nou
format in PIB, etc.;

¢ implementarea rezultatelor procesului de
cercetare-inovare: ponderea populatiei
angajata 1n sectorul serviciilor high tech,
ponderea exporturilor de produse high
tech in totalul exporturilor, ponderea
véanzarilor de produse nou lansate in
totalul cifrei de afaceri, etc.;

e proprietatea intelectuald: numir de
patente la un milion de locuitori, numirul
de mérci noi la un milion de locuitori, etc.

Pe  baza criterillor  mentionate,
clasamentul EIS pentru anul 2005 defineste
situatia din Tabelul 1.

Daci rezultatele studiului se raporteaza
la un sistem de axe, se obtine diagrama din
fig. 1 ce oferd o informatie mai rafinati ce
sugereazd si notiunea de medie a UE.

Tabelul 1.

Performanti | Performantd | Reduceri de | Cresteri de
foarte bund medie decalaje decalaje
Elvetia Franta Ungaria Estonia
Finlanda Luxemburg |Portugalia Spania
Suedia Irlanda Cehia Bulgaria
Danemarca | UK Lituania Polonia
Germania |Olanda Letonia Slovacia

Belgia Grecia Romania

Austria Cipru Turcia

Norvegia |Malta

Italia

Expertii considerd cd atingerea acestui

~ parametru pentru statele deficitare presupune

un progres continuu de 10 + 50 de ani. Din
pécate, pentru Romaénia nu se poate estima un
orizont de timp pentru a atinge convergenta
in capacitatea de inovare datorita trendului
negativ al evolutiei.

Din acest motiv in graficul din fig. 2 —
care prezintd estimativ numdrul de ani
necesari pentru atingerea convergentei cu
media UE — lipseste Romania, fiindcd
recuperarea decalajului este foarte dificild si
presupune un efort pe o duratd ce depageste
cu mult 50 de ani.

Sigur, doar wviitorul ne va ardta

i 080 -
; 0.70 |
oaa

0.50

2005 Summary Innovation Index

0.20

010

*TR

D.og
-5.0 4.0 -3.0 20 -1.0

i Dotted kres shaw EU25  ean pedom snce.

s
N

1.0 2.0 30 4.0 50 8.G

Average growth rate of Sii

Fig. 1. Gruparea statelor UE dupa SII.
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~Fig. 2. Timpul de convergentd cu media UE.

adevarata fatd a lucrurilor. Dar, uneori
viitorul. pare o legendd pe care parintii o
transmit copiilor ca pe o amintire de familie,
avertizand insd ci certitudinea absoluti este
apanajul mintilor needucate. Viata ne-a aratat
cd un adevdr mérunt se exprimd mereu prin
vorbe, in timp ce unul mare se exprima doar
prin ticere. Oricum, adevirul la fel ca
viitorul, este o tortd ce lumineazi in ceatd
fard s-o risipeascd, dar ne invatid cd fard
intuneric lumina ar fi inutila. ..
Din cele 33 de state europene evaluate,
Roménia se afld pe locul 32 cu un scor de
0.16 puncte (scard 0 — 1; 0 — performanti
minimd; 1 — performants maxima) si cu un
usor trend negativ fati de 2004. '
Indicatorul SII al Romaniei atinge doar
38% din media UE, iar cele mai semnificative
elemente negative privind caracterizarea
capacitdtii inovative a Romaniei sunt:
e dreptul de proprietate intelectuald
e formare profesionald permanenti
(life long learning)

e capitalul nou in PIB

e cheltuieli totale (publice si private)
pentru cercetare — dezvoltare . —
inovare (CDI)

e subventia publica pentru inovare

e exportul de naltd tehnologie

e ponderea cheltuielilor

cercetare — inovare in PIB

pentru

In contrapartidi -indicele SSI a fost
influentat benefic de:

¢ nivelul de educatie

e vanzarea produselor noi pe piata

e ponderea IMM —urilor v

Cu toate acestea Romania are valori
ridicate in domeniul motoarelor de crestere a
capacitdtii . de . inovare datoritd cresterii
constante a numdrului de absolventi de studii
universitare tehnice i economice in perioada
1998 — 2003, insa indicatorul ce raporteazi
ponderea populatiei cu studii superioare la
totalul acesteia manifestd o ugoard scidere
datoritd  fenomenelor = migratorii.  Dar,
elementul ingrijordtor, conform Raportului,
este definit prin scdderea ponderii tinerilor
care-si finalizeaza studiile, adici abandonul
scolar.

Din Raport reiese ci in perioada 1998 —
2003 au crescut cheltuielile publice alocate
pentru cercetare — dezvoltare — inovare de la
0.11% la 0.16% din PIB, dar alocérile private
in acelagi domeniu au scizut de la 0.38% la
0.24% din PIB.

O radiografie a caracterului inovativ al
mediului. de afaceri din Romania indic3,
conform Raportului, ¢i 83% dintre firme au
un caracter non-inovativ, 3% sunt definite ca
inovatorii strategici, 8% sunt inovatori
intermitenti, 4% din firme adoptd tehnologii
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pe care le regidndesc ca noi tehnologii, iar
numai 2% din  firmele  roménesti
implementeaza noi tehnologii.

Mentiondm ca in Raportul amintit nu
existd informatii privind gradul de inovare
existent la nivelul generarii si nici indicatori
pentru cererea internd de inovare.

O serie de studii au dezbatut legatura
existentd Intre performanta inovativd si cea
economicd, adicd relatia dintre SII st
PIB/locuitor.

Aceastd relatie este foarte clard pentru
statele cu venituri reduse (sub 90% din media
UE), dar corelatia dispare la statele cu
venituri mari sau performantd inovativa.
Pentru Romania existd aceastd corelatie intre
gradul scdzut de inovare §i nivelul
PIB/locuitor.

Pe plan mondial se constatd o evolutie
din ce n ce mai puternicd a serviciilor
informatice raportate la valoarea
echipamentelor, care in 1999 a atins raportul
de 600 de miliarde dolari — servicii/350

informationala  este  “consumul”  de
electronicd pe cap de locuitor. O comparatie
in perimetrul Europei de Est situeazd
Roménia cu 23 dolari/locuitor si an, pe
ultimul loc. in Europa de Vest acest indicator
este la nivel de 850 de dolari, iar in SUA si
Japonia depaseste 1000 de dolari/locuitor si
an. Din alt punct de vedere, atingerea unui
nivel de consum de 500 de dolari/locuitor si
an in Roménia reprezintd un efort financiar
de 11 miliarde de dolari annual, cifrd
comparabild cu bilantul actual al comertului
extern global al tarii. ..

Cand faci ceva sau schimbi ceva din
obignuitul tiu, trebuie sd gandesti, fiindca pe
cirarea timpului uneori spiritul uman 1si
rdscumpara nesgtiinta prin greseli...

PERSPECTIVE-PRIORITATI

Este evidentd necesitatea ameliordrii si
dezvoltdrii activititii de inovare in tara
noastrd. In conformitate cu strategia actuald

miliarde dolari — echipamente. Un alt se iau 1n considerare:
indicator  relevant  pentru  societatea a) Realizarea unui sistem national de
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inovare;

b) Stimularea creatiei inovative;

c) Dezvoltarea transferului tehnolo-
gic;

d) Proiectarea i realizarea unui
program national de formare
profesionald  permanentd  in
vederea dezvoltdrii de compe-
tente,

e) Revizuirea politicilor bugetare
prin alocdri suplimentare si
sustinute din PIB pentru CDI,

f) Program pentru sustinerea
firmelor angajate in proiecte si
lucréri inovative.

Privind cu stiruintd spre Europa
intelegem mai bine ca oricdnd cd trdiim o
lume in schimbare, in care independenta
spiritului si depésirea paradigmelor conduc la
inovatie, iar inovatia este mai importantd ca
valoarea traditiei.

Prin substanta sa, EIS subliniazd ci
pentru confruntarea cu viitorul, oamenii
trebuie sa fie capabili de a inventa, iar acest
lucru nu se poate realiza cu o pregitire
scolard sumard. Trebuie dezvoltat elementul
creativ pentru ca “omul sd nu se piardd pe
sine” cum afirma Schiller.

In acest sens, invatdimantul trebuie sa
asigure dezvoltarea de servicii cognitive In
aria europeana a educatiei, printr-un proces
care a devenit transnational, dar articulat in
mecanismele societatii noastre, iar celui care
inoveazd 1i revine menirea si Imbrace
scheletul stiintei cu viatd, confort si speranta.
Lumea viitorului este complicatd si trebuie
pregdtitd. De-a lungul secolelor realizirile

tehnice n-au facut decét sa pregateasca ochiul si
vederea, urechea, forta musculard §i sd ne
mireascd viteza de deplasare in spatiu
Ghiuleaua si bomba, oricare ar fi forta lor, se
inscriu in procesul de perfectionare a pietrei
aruncate, dar microprocesoarele apar ca nigte
extensii ale activititii noastre nervoase.
Construirea maginilor inteligente i high tech-
ul presupune o bund cunoagstere a inteligentei
umane, iar proiectantii acestora se plang cd
stiintele omului nu furnizeazi un model perfect
al mecanismelor inteligentei pentru a fi preluat
de masind. latd o problemd de mari
dimensiuni pe care si-0 ‘pune lumea
concurentiald a viitorului. Ea contine inspiratia
reciprocd pe care §i-0 transmit maginile si
oamenii in interactiunea lor devenitd semn
distinctiv al societtii viitorului.

Dar nici in acest proces nu trebuie si
negljam cultura. Fiindcd ceea ce este
important nu este cultura in sine, ci o noua
calitate a inteligentei pe care cultura o poate
fundamenta.
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Indexul Hirsch — un nou indicator
scientometric pentru evaluarea rezultatelor
unui cercetitor stiintific

Petre T. FRANGOPOL

In prestigioasa revistd Proceedings of the
National Academy of Sciences (PNAS) ~USA
/1a/, a apdrut un articol care a starnit un foarte
mare interes in lumea oamenilor de stiinta.
Este vorba despre o idee lansata la inceputul
lunii august 2005, sub forma unui preprint pe
internet /1b/, de Jorge Hirsch, fizician la
Departamentul de Fizica al Universititii din
California, San Diego, La Jolla, SUA. Ea a
fost pusa in discutia comunitatii cercetétorilor
dm intreaga lume, scopul ei marturisit fiind
incercarea de a raspunde intrebarii dacid se
poate gasi o masurd capabild si evalueze mai
exact, valoarea rezultatelor stiintifice ale unui
om de stiintd. Invitatia de a comenta lucrarea,
inainte de a fi trimisé la publicare, a condus la
varianta a 5-a a preprintului la 29 septembrie
2005, constituind, probabil, forma finala care
a aparut in PNAS.

Cercetitorii stiu ca existd doua modalititi
de a influenta céile prin care poate fi
apreciatd in viitor valoarea activititii lor.
Prima este evaluarea cantitativd, individuali
sau a institutillor din care fac parte, a
numdrului de citdri primite si acumulate de
totalul lucrdrilor care au fost publicate in
revistele din curentul principal (mainstream
Journals), aproape 5000, care sunt indexate in
baza de date Science Citation Index (SCI), de
la Institute for Scientific Information (IS1) din
Philadelphia, SUA. Acest numdr de reviste
periodice din aproape toate domeniile stiintei
(cifra variazd anual intre 4-5000 reviste,
selectate din totalul de aproximativ 150.000

‘de publicatii care apar in toatd lumea), se
apreciazd cd produc cca. 90 % din noutétile
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cu adevirat valoroase ce conduc la progresul
stiintei i tehnologiei contemporane. SCI
proceseazd si analizeazd referintele tuturor
lucrérilor publicate in revistele pe care le
semnaleazd, oferind o posibilitate unicd
pentru urmdérirea propagarii informatiei
stiintifice §i  evidentiind astfel structuri
relationale /2/. A doua modalitate, este
evaluarea calitativd bazatd pe peer review
(evaluarea de catre egali a rezultatelor), care
suferd in principal de un mod subiectiv de
apreciere.

Poate exista o masurd numerici
nepéirtinitoare, corectd, care si cuantifice
valoarea si performantele unui cercetitor ?

La aceastd intrebare Jorge Hisch
raspunde afirmativ. El a analizat numeroasele
critici ce pot fi aduse actualului - si
deocamdatd singurul - criteriu obiectiv de a
evalua performanta unui cercetitor stiintific,
si anume: folosirea citatelor, a numéarului
total al citdrilor articolelor publicate de
acesta.

Hirsch a propus un alt criteriu de
evaluare, care rezultd din asezarea articolelor
in ordinea descrescatoare a numarului lor de
citari (incepand cu articolul cel mai citat),
ordine care evidentiazd ecoul, deci valoarea
unei activitdti stiintifice apreciate de colegi
din intreaga lume. in acest fel se estompeazi
numdrul mai mic de citdri al majoritdtii
articolelor unui autor, realizindu-se astfel o
departajare a valorii ideilor din creatia sa
stiintifica  originald;  altfel spus, a
performantei, vizavi de activitatea globala.
Acest nou criteriu, care poate caracteriza
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performanta stiintifici a unui cercetitor, a
fost denumit de Hirsch indexul-h. Un
cercetator are indicele h, dacd h articole
stiinfifice din numarul total de articole
publicate de el au fiecare dintre ele, cel putin
un numar h de citdri. Aceste citdri pot fi
accesate numai de cdtre institutiile care
posedd baza de date electronice SCI a
Institutului pentru Informare Stiintificd din
Philadelphia  (Institute  for  Scientific
Information -ISI), prin Web of Science. La noi
in tfard, tratativele pentru achizitia acestor
baze de date, la zi, trencazi din motive
birocratice i astfel nu se poate face o
evaluare a unei activitdti stiintifice, asa cum
se face in strainatate, citirile fiind unul din
criteriile  scientometrice fundamentale de
evaluare, acceptate oficial de Banca
Mondiald, UE, ONU, UNESCO, National
Science Foundation — USA etc.

Formula lui Hirsch este:

Nc = ah? (1)

Numérul total de citiri (Nc) este
proportional cu patratul indicelui 4, iar
constanta a de proportionalitate este un
numar Infre 3 si 5.

Nc poate fi determinat din formula (1)
fara a fi cunoscut in prealabil. Astfel, in cazul
subsemnatului, care are 500 de citdri SCI si
un indice calculat h=11, Nc= 4><112, dect un
numdr de citdri de 484, foarte apropiat de
cifra reald 500.

Concret, daca un cercetétor are publicate
5 articole, se ageazd articolele in ordinea
descrescdtoare a numirului de citdri, de
exemplu, primul are 20 de citiri, al doilea 10
citdri, al treilea 9 citdri, al patrulea 2 citiri, al
cincilea o citare. In acest caz, indicele h va fi
3, deoarece are trei articole care au fiecare ce/
putin 3 citari. Nu va fi h=4, deoarece al 4-lea
articol nu are cel putin 4 citari.

Indiferent de avantajele acestui nou
indice, se impun, de la Inceput, anumite
rezerve, o prudentd, intrucit nici un indicator
nu poate fi, deocamdatd, considerat perfect.
Dar, si acest indicator este de acum, deschis
discutiei publice.

Hirsch sugereazd ca acest indice poate si
constituie un criteriu de alegere in societitile
academice sau, pentru administratori, un mod

de informare in vederea departajarii in
aprobarea fondurilor pentru proiectele de
cercetare. De asemenea, sugereazid ca
aplicatie a propunerii sale, cd un h=20
inseamnd un indice al succesului unui
cercetdtor dupa 20 de ani de activitate s1 h=40
indica un strilucit, un eminent om de stiinta.
Dar un h intre 10 si 12, socoteste el ci este
suficient pentru definitivarea (fenure) pe un
post universitar, in timp ce pentru a fi ales ca
membru la American Physical Society, un
h=15-20 se impune ca un minimum. Membrii
recent alesi, dintre fizicieni, la National
Academy of Sciences — USA, au un h cuprins
intre 22 s1 79. Aplicatiile lui 4 in alte domenii
ale stiintei dau valori diferite; de exemplu, in
domeniul biologie-biomedicind conduc la
valori mult mai mari decét ale fizicienilor, de
exemplu, S.H. Snyder (191), D. Baltimore
(160), C.A. Dinarello (138) etc. Membrii
recent alesi (2005) din domeniile biologie-
biomedicind 1n Academia Nationald de
Stiinte a Statelor Unite ale Americii au A
cuprins intre 18 si 35.

Avantaje si dezavantaje

Argumentele lui Hirsch in favoarea
utilizérii indicelui siu, fatd de alte criterii
scientometrice folosite in mod curent pentru a
evalua rezultatele stiintifice ale unui
cercetétor, ar fi urmatoarele:

1. Numdrul total de articole (Na):
Avantaj: mdsoard productivitatea.
Dezavantaj: nu mésoard valoarea sau
impactul articolelor.

2. Numdrul total de citdri (Nc): Avantaj:
masoard impactul total. Dezavantaj:
a- conferdi incorect  greutate

referatelor de ansamblu (review)
fatd de contributiile originale ale
articolelor de cercetare;

b - dificil de evaluat impactul total,
datoritd unui “mic numéar de
articole cu multe citdri” care nu
sunt reprezentative pentru
cercetitor, fiindcid el este co-autor
cu multi altii In lucrérile respective.
In acest caz valoarea lui a din
ecuatia (1) este mai mare decét 5.
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3. Citari per articole, de exemplu
raportul dintre Nc si Na: Avantaj:

permite compararea creatiel
cercetatorilor la  diferite  vérste.
Dezavantaj: recompenseaza

productivitatea scazutd, penalizeazi
productivitatea ridicata.

4. Numdr de “articole semnificative”,
definit ca numir de articole mult
citate. Avantaj: elimind dezavantajele
criteriului 1. Dezavantaj: pragul
pentru citdrile “numeroase” este
arbitrar §i acesta trebuie ajustat pentru
diferite nivele de varsta.

5. Citari pentru articole mult citate.
Avantaj: remediazd multe din
dezavantajele criteriilor
susmentionate. Dezavantaj: nu este un
singur numadr, altfel spus, numirul de
articole cel mai mult citate, poate
favoriza sau defavoriza cercetitorul.

De mentionat ca indicele h depinde de
vérsta persoanei evaluate, el nefiind constant,
poate creste cu timpul, deci cu vérsta si
acumularea citérilor.

Una din principalele “atractii” pe care o
prezintd acest index este si faptul cd are
calitatea de a evidentia cercetitori care au
adus o importanta i semnificativa contributie
in domeniul lor de activitate, dar nu au
castigat reputatia pe care o meritd din partea
comunitatii stiintifice interne si
internationale. De exemplu, Manuel Cardona
de la Max Planck Institute for Solid
Research, Stuttgart, Germania, care lucreazi
in domeniul semiconductorilor are un h=386.
Putini sunt cei care l-ar fi clasificat aldturi de
laureatii Premiului Nobel in fizicd, Philip
Anderson (1977) cu un h=91 sau Pierre-
Gilles de Gennes (1991) cu un h=79. /3/
Hirsch fiind fizician si-a ales exemplele de
indici h pentru fizicieni cu 4 ridicat, aga cum
rezultd din exemplele date mai inainte. El
argumenteaza cd doi cercetédtori cu indici /
similari sunt comparabili din punct de vedere
al mpactului lor stiintific total chiar atunci
cand diferd mult prin numerele totale de
articole sau de citdri. Dar, invers, dintre doi
cercetdtori (cu aceiasi varstd stiintifica), cu
numdr similar de articole totale sau de numar
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total de citdri, cel cu indicele # mai mare
poate fi considerat cu realizari stiintifice
superioare.

In varianta a 5-a a articolului aparuti pe
Internet in 29 septembrie 2005, Hirsch a
inclus numeroase opinii contrare folosirii
mdicelui sau, dintre care voi rezuma doar
citeva In continuare. Astfel, niciodatd un
simplu numdr nu va putea oferi mai mult
decét o aproximare grosierd, o orientare care
sd evidentieze valoarea unui cercetdtor care
are un profil profesional cu multe fatete.
Existd numerosi factori care ar trebui si fie
luati — combinat - in considerare, pentru o
evaluare corectd a wunei personalitétii
stiintifice si didactice. Valorile lui % difera de
la un domeniu la altul si ele nu trebuie
amestecate sau comparate. In biologie, de
exemplu, am vazut cd h pentru cercetitorii
din fop este mai mare de 120. Dar acest fapt
se datoreazd si numdérului foarte mare de
persoane care lucreaza in acest domeniu, deci
publicd multe articole care au foarte multe
referinte. In matematici, situatia este inversa,
lucreazd mai putine persoane per ansamblu,
deci mai putine articole publicate si implicit /
este mult mai mic. O remarcd interesanta,
mult discutatdi pand azi: autocitdrile sunt
irelevante si nu modificd decat cu 1-2%
indicele h !!

In loc de concluzii

Au apérut articole despre noul indice /3-
5/, care este bine primit de comunitatea
fizicienilor /6, 7/ si de asemenea in literatura
scientometrica /8/. Interesant cé deja la al 10-
lea workshop nordic privind Bibliometria,
Informetrica si Politica Stiintei, care a avut
loc la Stockholm intre 22-23 septembrie
2005, W. Glanzel si Olle Persson au prezentat
comunicarea Indexul H pentru cei care au
primit Medalia Derek John de Solla Price.
Aceastd medalie este cel mai important
premiu care onoreazd rezultate deosebite in
domeniul studiilor cantitative ale stiintei.
Medalia a fost instituitd in 1984 de citre
periodicul international SCIENTOMETRICS.
Studiul s-a bazat pe o cercetare In Web of
Science a SCI intre 1986 si august 2005.
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Anul acordarii Indexul —
- Laureatul
premiului h
1984 Eugene Garfield 16
1986 Tibor Braun 17
1987 Henry Small 9
1988 Francis Narin 16
1993 Andras Schubert 17
1995 Anthony F.J. van Raan 16
1997 Ben Martin 11
1999 Wolfgang Glanzel 17
1999 Henk F. Moed 15
2001 Ronald Rousseau 11
2001 Leo Egghe 12
2003 Loet Leydesdorff 13
2005 Peter Ingwersen 10
2005 Howard D White ' 10

Nu este surprinzétor faptul cd ideea lui
Hirsch a fost extrapolatd si la posibilitatea
aplicdrii ei la crearea unui nou index 4 pentru
publicatii, care s& inlocuiascd factorul de
impact al wunei reviste stiintifice /9/.
Efervescenta discutiei acestui nou indicator in
stiintd, este doar la inceput.

Meritd si subliniez ca in cartea mea Elite
ale cercetdtorilor din Romdnia /10/, prin
selectia facuta (lasdnd la o parte membrii
Academiei Romaéne), au fost alesi numai
cercetdtori din domeniul stiintelor exacte
(matematica, fizica, chimie) din diferite
generatii ale ultimilor 40 de ani, care sunt
Elite recunoscute si atestate pe plan
international pe baza unor indicatori
scientometrici. Ei bine, aceste Elite au un
indice /2 competitiv. Nu dau decét cateva
nume de fizicieni de la IFA Migurele
prezentati in carte, indicele lor /4 fiind pus in
parantezi.: Alexandru Mihul (30),
N.V. Zamfir (21), C. Borcea (21),
D. Mihalache (21), Dorel Bucurescu (18),
A.A. Riaduta (18).

Indicele Hirsch, cu sigurantd va constitui
in viitor, o masurd obiectivd pentru a putea
compara performantele stiintifice ale unor

cercetdtori 1Inscrist in competitia unei
recunoasteri a valorti lor si/sau a obtinerii de
fonduri de cercetare pentru continuarea
activitétii lor performante.
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Ierarhizarea universititilor din Romania.
Metodologie de aplicare

Paul Serban AGACHI, Panaite NICA, Camelia MORARU

Scopul ierarhizarii universititilor
romanesti

Consecutiv evolutiilor internationale si
europene,  caracterizate  prin  cresterea
accentului pus pe relevanta ,produselor”
universitare, institutiile de invitimant
superior romanesti au de formulat o pozitie
clard privind misiunea lor pe termen lung si
tipul de relevanta pe care doresc si il atingd —
relevantd nationald, regionald, europeand
sau internationald - in conditiile pastrarii sau
renuntarii progresive la specificul lor. Ca
atare putem vorbi de redefinirea misiunii si
statutului universitatii (Enders, Fulton 2002)
in concordanta cu:

e statutul de institutii ,,multi-purpose” si
»~multi-product”;

¢ rolul pe care acestea doresc si il joace la
nivel national,

e nivelul de relevantd si recunoastere dorit
la nivel international;

e pastrarea specificului, identitdtii  si
autonomiet;

e nevoia crescutd de standardizare la nivel
international.

¢ in acord cu aceastd dinamica apreciem ci
procesul de evaluare gi ierarhizare a
universitatilor roméanesti ar putea urmari
asigurarea vizibilitdtii externe §i interne a
universitatilor romdnesti, unde:

o vizibilitatea externd ar avea drept
consecintd intrarea in ierarhii (rankinguri)
internationale §i compatibilizarea ofertei
educationale cu oferte performante Ila
nivel european si mondial;

178

o vizibilitatea internd ar permite o mai bund
cunoagtere de catre comunitatea
academicd nationala si de cétre principalii
stakeholderi — Ministerul Educatiei,
Ministerul Muncii si Solidaritétii Sociale,
angajatori, parinti, actuali $i potentiali
studenti, comunitate regionald §i cea
locala.

Ca urmare, ierarhizarea va constitui un
instrument de presiune asupra universitatilor
pentru a crea conditii de accedere, pentru
unele dintre ele, in ierarhiile mondiale, iar
pentru celelalte de asigurare a unei
vizibilitati, care trece de  limitele
comunitatilor locale in care functioneaza.
Aceasta cregtere a vizibilititii nu este doar o
dorintd legitimd ci mai ales o necesitate in
noile conditii de functionare a invatdmantului

roménesc: competifie acerbd pe piata
mondiald gi europeand a  educatiei,
internationalizarea invatdmantului

universitar, sciderea demografica a populatiei
Roméniei. In aceste conditii, universitatile
romanesti vor avea nevoie de un ,.brand’ pe
care 1l pot obtine prin prezenta in clasamente
internationale. In acest sens, un exemplu este
Ungaria, care, cu 3 prezente in topul primelor
500 de universititi din lume, reuseste si

atragdi un mare numdr de studenti
internationali.
Nevoia de optimizare a activitdtii

universitdtilor, de implementare a unui
management eficient, de asigurare a calitatii
si de compatibilizare a  sistemelor
educationale a condus la numeroase cercetéri
in domeniu prin adoptarea, ca si cadru de
referintd  teoreticdi, a unor modele
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organizationale de explicare a functionalititii
universititilor i de definire a unui sistem de
evaluare a performantelor. Fiecare model a
generat implicit o anumita filosofie cu privire
la modalitatea de evaluare a performantei
institutionale, de definire si de utilizare a
indicatorilor de performanti la nivelul
universititii. Cercetérile in domeniu privind
modalitatea de definire a indicatorilor de
performantd (Burke, Serban 1999, Cave
1997, Gaither 1995, Ruppert 1994) sunt in
general bazate pe asumptia conform cireia
indicatorii de performantd mediazd direct
intre scopurile §i rezultatele obtinute. Rolul
acestora este deosebit de important in
definirea  responsabilititii  asumate  de
universitati (accountability). Plecind de la
diferite definitii §i aborddri cu privire la
indicatorii de performanti, Barnetson si
Cutright (2000) definesc indicatorii de
performantd ca fiind tehnologii conceptuale
care determind CE este considerat important
in evaluare §i CUM sunt privite acele
elemente, indicatorii de performanta fiind
purtitorii impliciti ai premiselor normative
institutionale.

Functiile indicatorilor de performanti
pot fi definite pe mai multe niveluri, in raport
cu tipul de responsabilitate asumati
(accountability) la nivel institutional:

a. de a face comparabild performanta
institutionald prin  standardizarea
aspectelor esentiale ale definirii si
asigurarii calitatii procesului
educational;

b. de a oferi informatii obiective despre
eficienta strategiilor institutionale;

c. de a oferi informatii principalilor
stakeholderi despre calitatea
procesului de invitamant §i despre
impactul universitatii.

In elaborarea s1 definirea indicatorilor
(Kells, 1999) un rol important il joac# crearea
cadrului de referintd in care se va realiza
evaluarea:

» Pentru cine, pentru ce? In prezent
evaluarea institutionald se realizeazi 1in
special pe doud coordonate:

a. responsabilitatea universititii vizavi
de finantator (statul in cazul
universitatilor de stat sau organisme
private in cazul universitatilor
particulare);

b. evaluarea pentru asigurarea calitdtii
la nivel institutional.

Evaluarea externa tinde sa se alinieze tot
mai mult criteriilor de evaluare internationale.
Aceasta modalitate de concepere a evaluarii
face ca rezultatele sa fie o grild greu
lecturabild pentru alti actori decit cei din
interiorul sistemului ¢i nu rispunde in
suficientd masurd responsabilitatii sociale pe
care universitatea este datoare sa o exercite.

= Politica. Paradigmele cu privire la rolul
universitdtii  in  perioada contemporani
determind construirea cadrului de referintd si
mediaza procesul de elaborare a standardelor
de performanta pentru evaluare institutionala.
Ea propune un set de valori pe baza cirora
sunt construite inferentele cu privire la
tipurile de indicatori, la ponderea acestora in
evaluarea globald si la modul de construire
al indicatorilor compozifi. Aceste valori
determind de  asemenea  destinatarii
rezultatelor evaluarii institutionale.

= (Ce? Definirea exacti a fenomenelor,
proceselor si rezultatelor implicate de
dezvoltarea academicd care vor fi evaluate
constituie un subiect de permanenta reflectie
si schimbare pe misurd ce universitatea
evolueaza. Evaluarea acestora presupune in
primul rdnd un set de premise bazate pe
experienta practicd §i pe cercetarea teoretica
cu privite la relatiile cauzale i
mterdependenta factorilor care duc la
performantele institutionale. Avem de a face
in consecintd cu doud categorii distinctive:

a. definirea categoriilor ce conduc la
performantd institutionald si care se
vor traduce 1n criterii de evaluare si

b. stabilirea relatiilor cauzale si a
interdependetelor, inferente ce vor sta
la baza definirii indicatorilor si la
modalitatea de ponderare a acestora.

* (Cine? Abordirile in domeniul evaluirii
sugereazd n general utilizarea unor surse
multiple, a metodologiilor cantitative si

179



Revista de Politica Stiintei i Scientometrie, vol. III, nr. 4 — 2005

calitative, a wunor instrumente diferite de
evaluare si a evaluatorilor multipli atunci
cand este adusd fin discutie evaluarea
educationald pe scard largd. Agentiile de
ranking specializate sunt de obicei cele
autorizate si realizeze aceste evaludri in
conditiile respectdrii autonomiei lor. Pe langa
evaluatorii special antrenati pentru realizarea
acestul exercitiu, fie cd sunt agentii sau
reprezentati ai altor universitati, tot mai des
se vorbeste de implicarea, pe langa
beneficiarii directi si a actorilor interesati in
planificarea s realizarea
institutionale.

» Efica. Indiferent de nivelul la care este
realizatd evaluarea — evaluare internd sau
externd, ea este un instrument puternic de
promovare sau de invalidare institutionala.
Drept urmare, autonomia politicd si
institutionald a evaluatorilor este esentiala.
Extinderea grupurilor tintd destinatare ale
rezultatelor evaludrii implica noi considerente
etice privind modul de prezentare al
rezultatelor si de educare a destinatarilor cu
privire la grila de lecturare a acestor rezultate,
fie ca ne referim la mass-media sau la agenti
economici, studenti sau alti factori interesati.
Altfel existd riscul ca ierarhizarea si se
transforme  dintr-o  cale eficientd de
promovare a calititii i a competitivititii
intr-un instrument de manipulare politic3.

Modalitatea de conturare a acestui cadru
de referintd determind aborddri diferite in
ceea ce priveste evaluarea institutionald
internationald. Vom analiza in continuare
cateva strategii de evaluare utilizate pentru
realizarea clasificarilor (rankingurilor)
internationale ale universitatilor.

Clasificiri existente

Ideea realizarii unui sistem de ierarhizare a
universitatilor a fost formulatd cu 45 de ani in
urma de céatre Sir Arthur Norrington, fost
presedinte al Trinity College in Oxford, care
propunea elaborarea unei liste 1in care
universitétile sa fie clasificate in trei categorii
din punct de vedere al standardului valoric,
determinat de calitatea proceselor educationale.
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evaluarii

Aceastd idee a ierarhizirii universititilor a
intdmpinat insd o puternicd opozitie din partea
universitétilor, care prin refuzul de a furniza
informatiile necesare au ficut ca ideea sd nu
poata fi pusd in practica.

Intre timp, in SUA, ierarhizarea
universitdtilor a fost acceptatd ca o parte a
vietii universitare §i in prezent o agentie,
College Connections si peste 50 de publicatii,
printre care US News si World Report fac
cunoscute, in fiecare an, clasamentele celor
mai bune universitati americane.

In vara anului 1998, in Anglia a avut loc o
conferintd nationald a conducatorilor de
universititi, la care tema centraléd a dezbaterilor
a fost ierarhizarea universitatilor. Asa cum
descrie Simon Targett, “... s-a manifestat mult
scepticism $i chiar o opozitie directd, atat in
cadrul interventiilor din timpul conferintei, dar
chiar si la discutiile din timpul pauzelor de
cafea” (Financial Times, april 1, 1999). Dar
numai dupi cateva luni, Consiliul de finantare
(HEFCE), in colaborare cu alte agenti
guvernamentale, printre care Agentia de
statistica pentru invatamantul superior (HESA),
a reusit sd defimtiveze indicatorii de
performantd a universitdtilor si a publicat
primul clasament pentru anul 1999.

Practica internationald a clasificarilor,
apdrutd mai intdi in spatiul anglo-saxon, a
fost adoptatd de multe alte téri, cu abordiri
oarecum diferite, in functie de cultura tarilor
respective.

In 10-11 Decembrie 2004 la Washington
DC a avut loc prima intdlnire a Grupului de
lucru pentru proiectul “Higher Education
Ranking Systems and Methodologies: How
They Work, What They Do”. Proiectul a fost
initiat de UNESCO — CEPES si Institute for
Higher Education Policy din Washington,
DC. Masa rotunda tinuta cu acest prilej a avut
ca temd: “Ranking and League Tables of
Universities and Higher = Education
Institutions: Methodologies and Approaches”
si a trecut in revistd principalele metode de
ierarhizare din diferitele regiuni ale lumii cu
consecintele lor in plan ideatic si practic:
informarea  beneficiarilor invatdméntului
universitar, a stakeholderilor, sensibilizarea
universitatilor si stimularea unor procese
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interne de corectie, atragerea de fonduri
pentru finantarea pe diferite canale (donatii,
taxe de studii, programe in competitie, alocari
bugetare, etc.). Au fost analizate cu aceastd
ocazie metodologiile de ierarhizare din Asia,
Canada, China, Portugalia, Marea Britanie,
Statele Unite, Franta, Germania. Prezentam
mai jos cateva din modelele de ierarhizare.

In Asia s-au realizat evaluari succesive in
anii 1999, 2000 si 2004. Metodologia are la
bazd evaluarea universititilor prin cinci
indicatori compoziti: (1) reputatie academica
- 20%; (2) selectivitatea studentilor - 25%;
(3) resurse — personal didactic - 25%; (4)
cercetare - 20%; (5) finantare - 10%. Modul
de definire al indicatorilor si tipul acestora
indicd o orientare a evaludrii nu doar asupra
rezultatelor procesului academic ci §i asupra
mérimilor de intrare §i a proceselor de
dezvoltare  institutionald  derulate de
universitati. -

Evaluarea propusa de Universitatea Jiao
Tong din Shanghai, cunoscutd sub denumirea
de “Clasificarea Shanghai” a devenit una
dintre cele mai raspandite si mai intens
mediatizate clasificdri pe plan international.

Conform acesteia, ierarhizarea universitatilor
se bazeazia pe o centrare a evaludrii pe
rezultatele cercetarii i pe calitatea stiintifica
a corpului academic. Ea propune o clasificare
bazatd pe patru indicatori: (1) calitatea
educatiei (absolventi cu premii Nobel §i Field
Medals) — 10%; (2) calitatea personalului
didactic (profesori cu premii Nobel si Field
Medals si publicatii  ISI) 40%; (3)
rezultatele  cercetdrii  (articole ISI §i
Nature&Science) — 40%; (4) dimensiunea
institutiei — 10%. Prin clasificarea Shanghai
s-au realizat evaludri internationale ample la
nivel global, pe regiuni si tari (tabelul 1), dar
si topul universitatilor pe diferite categorii:
TOP 20, 100, 200, 300, 400, 500. Din tabelul
1 rezultd cd in toate topurile de mai sus,
ponderea cea mai insemnatd o detin
universitatile americane si indeosebi cele din
SUA. in figura 1 este reprezentat, pe tari,
numérul universitatilor europene din top 100
si top 500 pe plan mondial. Nici o
universitate din Romé&nia nu figureazd in
aceste topuri.

Tabelul 1: Statistica Shanghai pe regiuni.

§America de Nord si Latina % i} ;
, - | %
Europa 2 | 3 125 | 209
Asia/Pacific 1| 8 | om 37 | 66 | 89
%Africa § f E 1 % 2 % 4
Total E 20 l 100 | 201 301 | 403 | 502

in SUA exista rankinguri realizate de US studentilor — 15%; resurse — personal
News si World Report, precum si de alte didactic — 20%; rata de retinere §i de
agentii. Clasamentul US News propune o absolvire — 20%; finantare — 10%,

ierarhizare diferita a universitatilor in functie
de tipul acestora medicind, stiintele
educatiei, drept, etc. si de tipul de oferta
educationald — licentd, masterat sau doctorat.
Principalele  criterii ~ utilizate  pentru
universitatile care oferd studii doctorale sunt:
reputatia academicd — 25%, selectivitatea

contributia Alumni — 5%, rata performantei
absolventilor — 5%.

In Canada se realizeaza o ierarhizare a
universitatilor bazatd pe urmatorii indicatori:
calitatea studentilor — 23%;, cursurile — 17%;
personalul  didactic - 17%; resursele
financiare — 12%; biblioteci — 12%; reputatia
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Figura 1. Distributia pe tdri europene a universititilor din top 100 si top 500.

academicd — 19%. Nu s-au considerat in
ierarhizare universititile cu mai putin de 1000
de studenti si cele strict specializate.

Clasamentele din Marea Britanie
(exemplu Times  Higher  Education
Supplement. League Tables 2005)

ierarhizeazd universitatile in functie de
evaluarea preddrii - factor de ponderare 2,5;
evaluarea cercetdrii — factor de ponderare
1,5; calitatea  studentilor,  raportul
studenti/cadru didactic; investitii in biblioteci
si  calculatoare; investitii in  facilitdti
studentesti; procentul studentilor care si-au
luat creditele pe primii doi ani; insertia
absolventilor pe piata muncii;, terminarea
studiilor in numdrul de ani planificat — toate
cu pondere 1. Sursele datelor pentru
clasificare sunt agentiile acreditate pentru
invatdmantul superior.

Din prezentarea de mai sus rezulti ci
cele mai frecvent sunt utilizate urmitoarele
criterii:  reputatia  academicd;  calitatea
educatiei; calitatea personalului didactic;
cercetarea; finantarea.

in Romania un prim sistem de ierarhizare
a universitatilor roménesti a fost realizat in
anul 1999 (P. Nica, Managementul calitdtii in
Invdgamantul superior). Acest sistem se baza
pe sapte grupe de indicatori (tabelul 2), fiind
centrat pe evaluarea gradului in care
universitatile au implementat reforma. Prin
structura sa, acesta era compatibil cu alte
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grile de evaluare (Premiul Baldrige pentru
invatdmant, sistemul de ierarhizare a
untversitatilor americane).

Tabelul 2. Indicatori de ierarhizare a universitatilor
roménesti — P. Nica (2000).

Indicator (factor) Pondere
Prestigiul academic 20%
SelecFiYitatea st.uden?ilo.r. si 10%
atractivitatea universitatil
Managementul resurselor umane 20%
Cercetare stiintifica, §tudii 15%
aprofundate, master si doctorat
Performapgelc studentilor si ale 10%
absolventilor
Resursele financiare si asigurarea
conditiilor de desfasurare a 15%
procesului didactic
M:anagc.am?ntul strategic al 10%
universitatii
TOTAL 100

Dezvoltarea acestui sistem de ierarhizare
s-a realizat Intr-o perioadd de reformid a
sistemului de invitdmant superior in care s-a
initiat elaborarea planurilor strategice ale
universitatilor iar sistemul de finantare a
trecut la principiul finantarii globale. Desi a
fost aprobata punerea in practicd, sistemul a
fost abandonat la schimbarea conducerii
ministerului educatiei odatd cu renuntarea la
introducerea sistemului de management al
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calitatii in Invatamantul superior. O parte din
indicatorii de calitate din acest sistem de
ierarhizare au fost utilizati ulterior pentru
finantarea institutiilor de invatdmant superior.
Renuntdndu-se la ideea clasificérii datoritd
opozifiel unor universitdti, dupd un an,
CNFIS a preluat citiva dintre indicatorii din
sistemul mentionat mai sus si i-a folosit ca
mijloc  de diferentiere a finantarii
universititilor in functie de calitate. Acesti
indicatori care au permis diferentierea
gradului de finantare a universititilor cu
£ 10% pot fi impértiti in patru grupe:
Grupa 1. Personalul didactic
» calitatea personalului didactic;
o potentialul de  dezvoltare al
personalului didactic.
Grupa 2. Impactul cercetdrii stiintifice
asupra procesului didactic
o nivelul performantelor in cercetarea
stiintificd; ‘
o modalititile de valorificare a
capacitdtii de cercetare stiintifici.
Grupa 3. Baza materiald
o calitatea bazei materiale;
o calitatea mijloacelor de documentare.

Grupa 4. Managementul universitar
o calitatea managementului academic,
administrativ i financiar;
o calitatea  serviciilor
administrative.

sociale  si

Metodologie de evaluare si
ierarhizare a universititilor
romanesti

Prezenta metodologie de ierarhizare a
universitdtilor romanesti are in vedere criterii
si indicatori specifici clasificérilor
internationale si rdspunde, prin criteriile
selectate tuturor provocdrilor ridicate de
clasificdri internationale la care ne raportim
tot mai des (Clasificarea Shanghai). Cu toate
acestea, scopul evaludrilor si clasificarilor
internationale nu ar trebui sa fie isomorfismul
si generarea de actiuni mimetice ale
sistemelor nationale s§i institutionale de
evaluare ci generarea unui proces real de

reflectare congtientd §i autenticd asupra
performantei propriului sistem universitar §i a
propriilor noastre institutii, cu cele doua
obiective mentionate in prima parte a
materialului: asigurarea vizibilitatii
internationale, dar si a relevantei nationale.

In vederea ierarhizirii universitatilor din
Roménia propunem o grila de evaluare
(tabelul 3) care are drept punct de pornire
clasificarea Shanghai. Din clasamentul
Shanghai s-au péstrat toti indicatorii, inclusi
in grila propusd pentru ierarhizarea
universitatilor din Romaénia la punctele 1-4
(indicatorii I1.1 — I4.1), grupati in patru
categorii/criterii. Acesti indicatori constituie
35,5% din totalul punctajului obtinut pe grila
propusd de noi. Au fost addugati, la aceste
prime categorii, indicatorii pe care i-am
considerat relevanti: 12.3, I3.2 la nivel
international i indicatorii N.1.1, N.2.1. —
N2.3, N3.1, N3.2 si N4.1, N4.2, la nivel
national (indicatorii au fost notati In functie
de relevanta cu I — relevantd internationald si
N — relevantd nationald).

La cele patru criterii din clasificarea
Shanghai a fost addugat incd un criteriu:
reputatia academicd a institutiei. La baza
conceperii sistemului roméanesc de evaluare a
universitatilor, std principiul accesibilizarii §i
asigurdrii  transparentei  pentru  diferite
categorii de beneficiari a rezultatelor.

Prin consultarea universitdtilor se pot
adduga si alte criterii optionale care vor fi
prezentate ulterior.

Criteriile clasificarii Shanghai (1,2,3,4)
au fost preluate ca atare, aceasta fiind o
clasificare recunoscuta si functionala la nivel
mondial. La acesti indicatori au mai fost
propusi si altii, considerati a fi relevanti fie
pentru pozitia Romaéniei pe plan mondial, fie
pentru relevanta la nivel national. Aceste
criterii respectd o filozofie de evaluare
institutionald bazata in principal pe relevanta
»produselor” si serviciilor universitatii, fiind
exprimate de reguld prin mdrimi de iesire
(rezultatele cercetarii, calitatea absolventilor),
eventual de proces (calitatea personalului
didactic si dimensiunea institutiei).
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Tabelul 3. Propuneri privind grila de ierarhizare a universitatilor din Romania.

o/~
N-r. Criteriu / Indicator (0 “_1. Y%
crt. criteriu
1. Rezultatele cercetarii stiintifice
I11.1 | Articole publicate in Nature and Science’ 25
Publicatii in SCI §i SSCF , Art and Humanities (articole, proceedings, carti, 30
112 25
patente IS])
N1.1 | Rezultatul evaluirii CNCSIS 50
2. Calitatea personalului didactic
12.1 | Personalul cu premii Nobel §i Field medals 20
122 | Cercetitori highly cited in 21 de subiecte 20
123 Personalul didactic cu alte premii internationale (listd elaboratid de CNCSIS si 10 20
) Agentia de ierarhizare) »
N 2.1 | Ponderea profesorilor in totalul personalului didactic 20
N 2.2 | Ponderea conducitorilor de doctorat 20
N 2.3 | Ponderea cadrelor didactice cu titlul de doctor 10
3. Calitatea educatiei
13.1 | Absolventi — Alumni cu Premii Nobel si Field Medals 30
13.2 | Absolventi cu alte premii internationale 20 25
Ponderea studentilor care se angajeaza sau isi dezvoltd propriile activitati intr-un
N3.1 . ; 25
: an de la absolvire
N 3.2 | Ponderea studentilor la ciclul 2 §i 3 in totalul studentilor 25
4. Dimensiunea institutiei
141 Performanta academica raportatd la dimensiunea institutiei (rezultatul punctajului 50
: de Ia I1-14 raportat la totalul personalului didactic titular)
N 4.1 | Numirul de studenti per personalul didactic titular 25 10
Resurse financiare nete (fird alocatiile bugetare si taxe de studii pentru derularea
N 4.2 | procesului didactic) — per personal didactic si ca total din surse bugetare — fir 25
componenta alocati sau solicitatd ca taxe pentru derularea procesul didactic
5. Reputatia academica a institutiei
I5.1 Reputatia academici internationald (esantion reprezentativ de universitati) 10
I5.2 | Visiting professor incoming/ outgoing (cel putin 1 lun), pe ultimii 3 ani 20 15
I5.3 | Studenti internationali incoming/ outgoing (cel putin un semestru) pe ultimii 3 ani 20
N 5.1 | Reputatia academica nationald (universitati membre ale CNR) 25
Relevanta n societate — consultanta si servicii prestate citre societate, transfer
N5.2 @ ’ 25
tehnologic
TOTAL 100

' pentru publicatiile din domeniul stiintelor sociale ponderea acestui indicator este redistribuiti la ceilalti indicatori ai
cercetarii

2 SCI - Science Citation Index - http://www.isinet.com/cgi-bin/jmlst/jloptions.cgi?PC=K , SSCI — Social Science
Citation Index - http://www.isinet.com/cgi-bin/jrnlst/jloptions.cgi?PC=J , SCIE — Science Citation Index Expanded -
http://www.isinet.com/cgi-bin/jmist/jloptions.cgi?PC=D , http://www.cncsis.ro/PDF/Reviste ISI.pdf
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Toate criteriile grilei de evaluare sunt
criterii compozite, concepute astfel incat si
asigure atdt relevanta internationald cét si
relevanta nationald, raportul dintre ponderea
relevantel internationale §i  nationale in
imnteriorul fiecarui indicator fiind de 50 %.
Acest raport intre relevanta nationald si cea
internationald subliniazd misiunea asumati de
universitatile romanesti de a fi competitive pe
plan international in conditiile pastrarii rolului
de a fi un factor de dezvoltare economico-
sociala si culturala pe plan regional si
national.

Criteriul 1: Rezultatele cercetirii (30%)

Pentru relevanta internationald se
folosesc indicatorii: I1.1 — articole publicate
. in Nature and Science, 11.2. — articole
publicate in SCI, SSCI SCIE, Arts and
Humanities. La acesti indicatori s-a addugat
indicatorul de relevantd nationald N1.1 —
rezultatul evaludrii CNCSIS care reflectd
rezultatele §i ierarhizarea internd in domeniul
cercetdrii, recunoscut ca atare de intreaga
comunitate academica.

Acestui criteriu i s-a alocat o pondere de
30% din totalul grilei de evaluare, ceea ce
reprezintd cea mai mare pondere, deoarece pe
plan international §i national fincurajarea
cercetdrii  stiintifice se constituie 1ntr-o
prioritate de prim rang. Datele pentru acest
criteriu pot fi furnizate de CNCSIS.

Criteriul 2: Calitatea personalului
didactic (20%)

Pentru relevanta internationald  se
folosesc indicatorii: 12.1, 12.2 conform
clasificdrii Shanghai; la acesti indicatori
propunem a se adaugd 12.3 — personal
didactic ~ cu  premii ale  societdtilor
internationale pe domenii de stiinge si arte.
Lista de premii este stabilitd de catre CNCSIS
in colaborare cu Agentia de ierarhizare.
Pentru relevantd nationald se folosesc
indicatorii N2.1, N2.3.

N2.1 — ponderea profesorilor in totalul
personalului - este un indicator care
sugereaza o calitate superioard a personalului,
premisa pentru o calitate buna a educatiei.

N2.2 - ponderea conducdtorilor de
doctorat - este de asemenea un indicator de
calitate, creindu-se posibilitatea organizarii
invatdmantului de tip doctoral.

N2.3 — ponderea personalului didactic cu
titlul de doctor - indicd o preocupare a
universitétii de a-gi orienta personalul didactic
spre activitatea de cercetare.

Criteriului 2 i s-a alocat o pondere de
20% din totalul grilei de evaluare deoarece,
fiind indicator de proces (stare), constituie
numai o premisd a calititii universitatii.
Datele pentru acest criteriu se pot solicita
institutiilor sau se pot obtine de la CNCSIS,
respectiv CNFIS.

Criteriul 3: Calitatea educatiei (25%)
este un parametru de iesire, fiind exprimat
prin calitatea absolventilor.

Pentru relevanta internationald  se
foloseste indicatorul I3.1 conform clasificarii
Shanghai; aldturi de acesta se propune si
indicatorul 13.2 — absolventi cu premii ale
societdtilor internationale in diferite domenii.

Pentru relevantd nationald propunem a
se folosi indicatorii N3.1 — insertia
absolventilor pe piata wmuncii | procentul
absolventilor care isi continud studiile, lucru
relevant pentru orice universitate si N 3.2 —
ponderea studentilor din ciclurile 2 §i 3, care
aratd capacitatea universitdtii de a atrage
studenfi si de a organiza studii de nivel
superior licentei.

Criteriului 3 i s-a alocat o pondere de
25% din totalul grilei de evaluare deoarece
releva direct calitatea pregatirii in universitate
prin produsul ei, absolventul. Datele pentru
acest criteriu se pot prelua de la universitati
sau se pot obtine prin efectuarea unor sondaje.

Criteriul 4: Dimensiunea institutiei
(10%) este un parametru de proces (stare),
exprimand calitatea raportati la dimensiune,
productivitatea stiintifica.

Pentru relevanta internationald  se
foloseste indicatorul I4.1 conform clasificérii
Shanghai.

Pentru relevantd nationald se propun
indicatorii N4.1 — numdrul de studenti
raportat la personalul didactic titular si N4.2
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—  resursele  financiare  obtinute  de
universitate, fard luarea In considerare a
alocatiilor bugetare provenind din finantarea
de bazd / contracte §i taxe de scolarizare, care
aratd caracterul antreprenorial al institutiei.
Ambii indicatori releva o premis3 a calitatii.

Criteriului 4 i s-a alocat o pondere de
10% din totalul grilei de evaluare deoarece
este un indicator de stare, nu de iesire. Datele
pentru acest criteriu se pot obtine de la
CNCSIS, respectiv CNFIS.

Criteriul 5: Reputatia institutiei (15%,)

Reputatia institutiei este un criteriu care
relevd calitatea universititii in perceptia
stakeholderilor si a altor institutii similare din
tard si striinatate.

Pentru relevanta internationald  se
foloseste  indicatorul  I5.1,  reputatia
academicd internationald. Datele pentru acest
indicator se obtin de la institutii/asociatii
internationale ale universitatilor, prin sondaje

de opinie, care sd ateste perceptia acestora
asupra relevantei universitatilor din Roménia.

Pentru relevantd nationald se folosesc
indicatorii NS.1 — reputatia academicd
nationald (datele vor fi obtinute prin sondarea
opiniei leaderilor universitari din Romaénia) si
N 5.2 — relevanta in societate — consultantd si
servicii prestate citre societate (date obtinute
prin sondarea beneficiarilor - companii,
prefecturi, municipalitati, ONG-uri etc.).
Ambii indicatori releva implicarea si impactul
universitatii.  in = mediul academic i
economico-social.

Criteriului 5 i s-a alocat o pondere de
15% din totalul grilei de evaluare, deoarece
reputatia pe plan national sau internafional
este deja un bun de imagine castigat prin
prestatii de bund calitate (absolventi, servicii
cdtre comunitate, cercetare de calitate,
prezentd activd pe plan international).

Tabelul 4. Surse de informare.

Surse de colectare Indicatori
BAZE DE DATE
Baza de date ISI 11.1,1.1.2,12.2
Baza de date CNCSIS N1.1,12.3,N2.2,N2.3

Baza de date CNFIS

N2.1,N22,N23,N32,N4.1,N42

Baze de date ale universitatilor, arhivele
universitatilor

12.1,13.1,132,N3.1,N4.1,152,153,N5.2

Surse de colectare

Indicatori

SONDAJE

SONDAJE in universititi EUA, IAU

I5.1

Nationale: stakeholderi (angajatori, factori locali,
parinti, societate civila, studenti; universititi)

N32,N51,N52

Colectarea si validarea datelor

Colectarea informatiilor se va realiza din
bazele de date existente si prin sondaje
(sondarea opiniei publice si a principalilor
stakeholderi; sondaje realizate pe esantioane
reprezentative din universititile membre ale
EUA 51 IAU).

Calculul parametrilor de ierarhizare

Pentru fiecare indicator universitatea cu
rezultatul maxim primeste 100 de puncte,
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universitatea cu rezultatul minim 0 puncte,
valorile intermediare calculandu-se prin
interpolare. Indicatorul global reprezinta
suma ponderatd a punctajului la cele cinci
criterii. Se obtin astfel atat clasamentul global
cit si clasamente dupid fiecare criteriu in
parte.

Pe langd cele douda categorii de
clasamente - global si partial (pe criterii) -
care reprezintd punctul de vedere oficial al
grupului de elaborare a criteriilor de
ierarhizare pot fi obtinute §i clasamente
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optionale prin ordonarea clasificarii in functie
de preferintele beneficiarului. De exemplu se
pot obtine ierarhii prin combinarea
punctajului de la cercetare cu calitatea
educatiei sau prin luarea in considerare a
dimensiunit  institutiei §i a reputatiei
academice.

Indicatori alternativi

Ierarhizarea oficiald poate fi completata
in vederea accesibilizdrii sale pentru
grupurile tintd cu o serie de indicatori
alternativi cum ar fi climatul si cultura
organizationald sau indicatorii de calitate
CNFIS.

Acesti indicatori alternativi  permit
ierarhizdri ,,ad-hoc” pe care beneficiarii,
actuali sau potentiali ai ,,produselor” si
serviciilor universitare le pot realiza in
functie de propriile lor nevoi de dezvoltare
profesionald sau personala.

In evaluarea climatului si a culturii
organizationale pot fi folositi o serie de
indicatori precum:

a. valori promovate de institutie;

b. tipul de climat — cooperare, competitie;

c. tipul de comunicare institutionala;

d. tipul de management si leadership;

e. satisfactia personalului didactic si a
studentilor;

f. oportunititi oferite personalului didactic

si studentilor etc.

Indicatorii de calitate CNFIS pot
functiona si ei drept indicatori alternativi de
ierathizare 1n  functie de  nevoile
beneficiarilor.

Acest tip de ierarhizare cu clasificéri
alternative  suplimentare va asigura o
vizibilitate  perfect adecvatdi nevoilor
beneficiarului modal care cautd informatii
transparente gi specifice gi va facilita accesul

publicului larg la informatii despre
universitati.
Cine face evaluarea?

Pentru a se asigura independenta

evaludrilor apreciem cd efectuarea ranking-
urilor poate fi efectuatd de cdtre o Agentie

independenta de tipul ONG, care si
coopereze cu  Consiliile  Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, cu universitétile, dar-
si cu stakeholderii (angajatori, factori locali,
parinti, societate civild), beneficiari ai acestor
ierarhizari.

Ierarhizarea s-ar realiza pe baza unei
grile construite de cétre agentie printr-un grup
operativ, compus din experti In invatamant
superior si beneficiari ai Invatdméantului
superior in colaborare cu un institut de
prestigiu de sondare a opiniei publice.
Membrii grupurilor operative de lucru, care
intocmesc efectiv ierarhizarea pe baza datelor
CNCSIS, CNFIS, ale universititilor,
chestionarelor lansate citre beneficiari nu pot
fi persoane aflate in functii de conducere ale
universitatilor pentru a se  asigura
impartialitatea  rankingurilor. In cadrul
agentiei, presa ar putea fi reprezentatd de o
publicatie de impact la nivel national.

Actiunile necesare pentru
operationalizarea procesului de ierarhizare ar
urma si fie urmatoarele :

e infiintarea Agentiei de ierarhizare a

universitatilor;

e constituirea grupurilor operative de

lucru formate din experti;

e elaborarea metodologiei de colectare,

validare si interpretare a datelor;

e claborarea instrumentelor de masurd si

validarea lor;
e colectarea datelor si validarea lor;
e prelucrarea datelor ;
e realizarea  clasificarilor
(globale si partiale pe criterii)

e crearea  suportului  informational
pentru  construire  clasamentelor
optionale (pagini WEB, acces on-
line);

e publicarea ierarhizarilor;

e organizarea de dezbateri.

oficiale

Estimdm c& durata acestor operatiuni
este de minimum 12 luni de la infiintarea
Agentiei.

Activitatea acestei agentii ar urma si fie
coordonatad de un Comitet Director (Steering
Committee) cu atributii de elaborare a
strategiilor de ierarhizare, validare a

187




Revista de Politica Stiintei i Scientometrie, vol. Ill, nr. 4 — 2005

metodologiilor i instrumentelor, supervizare
a aplicatiilor si validare a ierarhizarii.

Activitatea propriu-zisd poate fi condusi
de un Director Executiv care si aibd in
subordine, patru Grupuri de Lucru (GL 1-4)
cu responsabilitati in:

- elaborarea metodologiilor de lucru,
punctual pentru fiecare criteriu;

- culegerea si validarea datelor;

- dezvoltarea de aplicatii informatice ca
suport al intocmirii ierarhizirii si
disemindrii ei in societate;

- efectuarea de sondaje nationale si
internationale. ’

Concluzii

Pe marginea ierarhizirilor efectuate in
tarile care o practicd, au apdrut multe
comentarii. Este de asteptat ca ierarhizarea si
fie si la noi, criticatd de unii, acceptatd de
altii. De asemenea, ierarhizirile vor produce
si efecte perverse, cu posibile consecinte
negative asupra universitatilor sau sistemului
educational.

Aspectele pozitive ale ierarhizdrii:

- permite informarea publicului asupra
performantelor institutiilor de tnvatamant
superior;

- semnaleazi institutiilor de invatdmant
superior unele aspecte negative ce ar
putea fi corectate;

- permite abordari comparative usor de
cuantificat;

- orienteazd potentialii  candidati la
admitere in functie de nivelul calitativ al
institutiei de Invatdmant;

- permite o repartitic mai judicioasid pe
universitdti a resurselor financiare din
fonduri publice.

Aspectele negative ale ierarhizdrii:

- ierarhizdrile au devenit un business
pentru cei care le elaboreaza, fapt de
naturd s impieteze asupra obiectivititii
intocmirii clasificérilor;

- ierarhizdrile sunt intotdeauna contestate;

- creeazd uneori o viziune falsd asupra a
ceea ce inseamnd educatia Tntr-o
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universitate, dacd indicatorii nu sunt
explicitati corespunzator;

- ierarhizarea devine o obsesie pentru
institutii care cautd si ,,arate cit mai bine
in ierarhiziri”;

- lerarhizdrile tind sd reflecte educatia
elitelor, fiind neglijatd contributia
universitatii la dezvoltarea societétii;

- 1n unele metodologii de ierarhizare sunt
puse la un loc, cu bund stiintd, mérimile
de intrare si de iesire cu cele de stare,
presupunandu-se cd unele dintre ele, daca
exista, creeazd premisele calitétii
institutionale. '

Introducerea indicatorilor de proces (de
stare) In evaluare, in conditiile standardizarii
lor excesive, poate deveni un pericol pentru
autonomia  practicilor si  strategiilor
universitare. Din aceste considerente, in
rnetodo_logi'a propusid am optat pentru criterii
simple, dintre care trei mirimi de iesire si
doud de proces (stare).

Sistemul de ierarhizare propus este util
din urmatoarele puncte de vedere:

» constituie un instrument stimulativ pentru
universitdti in = vederea  cresterii
performantelor lor;

o permite dezvoltarea si aplicarea unor
politici financiare stimulative de cétre
MEdC;

» constituie un instrument de informare
obiectiv pentru beneficiarii
invatdmantului superior;

e constituie un exercitiu util pentru acele
universitdti care aspird sid intre fin
rankingurile internationale;

e ' congtientizeazd  universititile  asupra
punctelor tari si slabe si le pregéteste s
faca fatd concurentei in conditiile
liberalizarii pietei educatiei si a pietei
muncii, odatd cu intrarea Roméniei in
UE.

Considerdam ca sistemul propus este
fezabil intrucdt existd multe dintre
instrumente deja construite §i validate.
Réméne doar de adoptat decizia de punere in
practica.
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POLI DE EXCELENTA STINTIFICA N
ROMANIA 1)

Coleglul editorial al revistei noastre §i-a propus ca incepdnd cu acest numdr s publlce un_serial
de articole privind prezentarea unor personalitdti ale gtiintei romdnegti, cu un. prestigiu international
recunoscut, care prin rezultatele activitdtii lor s-au constituit in mod natural in creatori de scoald si poli
de excelentd in Romadnia. Aceste elite reprezintd §i poli de atractie pentru cei mai buni cercetditori, crednd
in jurul lor o activitate care s-a dezvoltat continuu, cu ramificatii benefice,.ce.au contribuit la dezvoltarea
cercetdrii stiintifice de performantd din tara noastrd. In prezentdrile personalitdtilor, criteriile de selectie
ale acestora, vor fi cele scientometrice, propru si cercetdrii stiintifice, care sunt acceptate §i recunoscute
de Uniunea Europeand.

Ideea acestei rubrici a’plecat si de la faptul cd in Vest, polii de excelentd se dezvoltd in jurul unor
personalitdti ce permit constituirea unui cadru administrativ functional. capabil sd ajute la dezvoliarea
valorii liderului, prin finantarea prioritard de cdtre institutiile Statului a ideilor §z tematicii acestuia
aflate in top-ul cercetdrii stiintifice internationale. ‘ ‘

Am rugat pe colegul si colaboratorul nostru Profesorul Petre T. Frangopol, care ne-a sugerat
ideea_ acestui serial permanent in cadrul revistei, sd se ocupe de primele prezentdri. Invitdm cititorii
nostri fideli sd colaboreze la aceastd noud rubricd prin articole si sugestii sau sd ne semnaleze oameni de
stiintd romdni a cdror valoare, recunoscutd si peste hotarele tirii, se impune a fi adusd la cunostinta
universitarilor si a cercetdtorilor din tard care profeseazd si in alte discipline. (Redactia).

ZENO SIMON -
parintele Chlmlel Computationale la Tlmlsoara

Petre T. FRANGOPOL

Timigoara, a cérei Politehnica infiintatd
in anul 1920, se bucura de un solid prestigiu,
printr-o  pleiadd de profesori striluciti,
constituind dupd Bucuresti, incd de la
inceputuri, al doilea centru de autoritate in
stiintele ingineresti din tara noastra, practic,
nu exista in peisajul stiintelor chimice din
Romaénia in prima jumitate a secolului XX..

Chimia roméneasca isi are inceputurile la
Universitatea din Iasi in secolul XIX si nu
este intdmplétor dacd o Istorie a Chimiei /1/
aparutd in 1967 la Bucuresti, avand ca autori
profesori de la Universitaca de pe dealul
Copoului, la capitolul dedicat chimiei
autohtone nu-mentioneaza nici macar un rand
despre existenta unei chimii timigene.

Inceputurile chimiei pe malurile Begéi au
rezultat din strdnsa prietenie si colaborare a
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profesorilor Coriolan Dragulescu (1907
1977) si Ilie G. Murgulescu (1902-1991),
Rectori ai Politehnicei timisene, primul in
1956, -al doilea in intervalul 1947-1949, ambii
membri ai Academiei Roméne, care au
infiintat la Timigoara, In cadrul Politehnicii a
Facultatii de Agronomie (1945) ce a devenit
apoi (1948) institut de sine stétitor, a
Facultitii de Chimie Industriald (1948) al
carei prim decan a fost Coriolan Dragulescu
pdnd in 1962 si a Bazei de Cercetari
Stiintifice din Timigoara (1951), cu o
puternicd componentd de cercetdri in
domeniul chimiei. Profesorul Murgulescu a
ocupat apoi functiile de Rector al
Universitatii  din  Bucuresti  (1949-1950),
Ministru al Invatimantului (1954-1956) si
Presedinte al Academiei Roméne (1963-
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1966). Daca studiem istoria chimiei din
Roménia, vom observa c¢i marile ei
personalititi, pionierii chimiei moderne
romanesti au fost .....mai europeni decdt ne
clamdm noi astdzi | De ce ? Fiindca au fost in
primul rind patrioti, au militat pentru crearea
unor conditii astfel ca §i Romdnia sd se
incadreze in standardele Europei secolului
XX, punand umarul la promulgarea legilor ce
permiteau  infiinfarea  unor  institutii
inexistente in Romania, indispensabile
alinierii la standardele de invatamant si
cercetare internationale. Se poate afirma, fara
teama de a gresi, cd cei doi mari profesori,
Coriolan Dragulescu al carui nume il poartd
astdzi Insitutul de Chimie din Timisoara al
Academiei Romane si Ilie G. Murgulescu, al
cirui nume il poartd astizi Institutul de
Chimie Fizicd al Academiei Roméine din
Bucuresti, au fost - si ei — aldturi de colegii
lor timiseni, precursori ai chimiei gi industriei
chimice nationale moderne. Pentru realizarea
acestuli program deja initiat de FEuropa
secolului XIX si prima jumaitate a secolului
XX, Roménia avea nevoie In primul rand de
specialigti, de ingineri tehnologi si de
cercetare competenti, care sé fie educati gi sa
lucreze n laboratoare bine utilate. Scoala de
chimie infiintata i la Timigoara, s-a aldturat
astfel celor existente la lagi, Bucuresti si dupa
1920 la Cluj. Aceste cadre ingineresti erau
necesare unei industrii chimice nationale, ce
incepea sa se dezvolte si in tara noastrd dupa
anul 1950.

La dezvoltarea a ceea ce numim noi
astdzi chimia modernd a mileniului 3, la
Timisoara, a avut o contributie decisiva si
profesorul Radu Valceanu (1923-1996), care
a lucrat alituri de mentorul sau
Prof. C. Drégulescu al cédrui colaborator
apropiat a devenit (1963) prin acceptarea
functiei de secretar stiinfific a Bazei
Stiintifice a Academiei Romane, functie pe
care a detinut-o neintrerupt pand in 1990.
Radu Vilceanu a fost s1 Director al Centrului
de Chimie din Timisoara (1977-1990) unde a
depus  eforturi  supraomenesti  pentru
supravietuirea si dezvoltarea chimiei timigene
/2/. Intr-un articol din Academica (2003),
revistd lunard editati de Academia Roména,

profesorul Zeno Simon /3/ relateazd meritele
profesionale §i manageriale ale lui Radu
Vélceanu care a avut curajul sd infiinteze
cdteva directii noi de cercetare la un interval
scurt fatd de initierea acestora in Occident.
Si, addugdm noi, astizi, acestea reprezintd un
motiv de mandrie pentru chimia timiseand
prin rezultatele obtinute ulterior, care sunt
recunoscute i pe plan international. In articol
se citeazd ca exemple, directia de chimie
computationald (disciplind teoreticd suportata
financiar - indirect - din aplicatiile practice
numeroase ale Institutului — nota mea PTF),
directia' de compusi organofosforici, se pare,
singura din tara la ora actuald etc. Centrul de
Cercetari Chimice devenit dupa 1990 actualul
Institut de Chimie “Coriolan Dragulescu” al
Academiei Roméne din Timisoara, a fost
creat de prof. C. Dragulescu si de prof. Radu
Vilceanu, cu largul sprijin al
prof. I.G. Murgulescu.

inceputuri

Preocupari de chimie teoreticd sau, de
chimie computationald, terminologie utilizata
mai curent astizi, au existat, sporadic, la
Timigoara pand spre sfirsitul anilor 60 din
secolul trecut. Astfel introducerea notiunilor
de chimie cuantica predate in cadrul unui curs
de chimie fizicd s1 elaborarea unor teoreme
de termodinamicd chimicd se datoreazd lui
S. Popovici. Amintim si studiile teoretice ale
lui D. Purdela /4/ privind semnalul de RMN
al atomului de fosfor 1in compusii
organofosforici

Formarea unor grupuri §i directii de
cercetare in chimie teoreticd, mai precis de
chimie cuanticd, relatii de structurd chimica -
activitate biologica (QSAR), modele pentru
reglaj celular, au avut loc dupd venirea la
Timigoara a Dr. Zeno Simon (1966) st
Dr. Mircea Mracec (1968).

Profesorul Ilie G Murgulescu in dorinta
de a dezvolta o chimie fizicAi modernd
roméAneascd si in alte centre universitare din
tard, nu numai la Universitatea din Bucuresti,
unde era sef de catedrd in cadrul Facultatii de
chimie si unde, sub conducerea sa, se
afirmase un puternic nucleu de cercetare, a
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decis si trimitd (1966) la Timisoara pe Zeno
Simon, iar la Iasi pe Ioan Schneider, doi din
tinerii séi colaboratori, excelenti
profesionisti. Ideea s-a dovedit benefica
pentru dezvoltarea ulterioard a chimiei
teoretice timigene. Nu cunoagtem un gest
similar din partea altor oameni de stiintd
reputati ai vremii.

Despre dezvoltarea chimiei fizice la
Bucuresti, acad 1.G. Murgulescu aminteste pe
larg in raspunsul siu la discursul de receptie
din 1974 de la Academia Romani al
acad. Emilian Bratu /5/, c¢a la Universitatea
din Bucuregti, chimia fizicd a fost introdusd
tarziu — in 1929 — ca modestd conferintd
marginald, cu o intdrziere de peste 40 de ani
de la constituirea acestei stiinte in tdrile
avansate ale vremii. Aceastd intdrziere se
mai resimte §i azi in conceptia unor chimisti
din tara noastrd, despre chimia fizicd gi
rosturile ei in dezvoltarea unei stiinte §i
industrii chimice nationale.

Scurti incursiune biografici

Absolvent al Liceului “C.D. Loga”
Timisoara (1952), prof. Zeno Virgil
Gheorghe Simon (n. 1935, la Timisoara),
dupa absolvirea Universitatii din Bucuresti,
Facultatea de Chimie (1957), a parcurs toate
treptele de cercetitor in cadrul Centrului de
Cercetéri de Chimie Fizicd din Bucuresti al
Academiei Romane unde a lucrat pani in
1966. Si-a sustinut doctoratul (1965) cu o
tezd in teoria proceselor monomoleculare,
teza elaboratd sub conducerea acad. prof. Ilie
G. Murgulescu. A fost transferat la Centrul de
Chimie, Baza din Timisoara a Academiei
Roméne si numit prin concurs (1966),
conferentiar la disciplina de chimie fizici a
Universitatii din  Timigoara. A functionat
apoi, in continuare, dar ca profesor la aceiasi
disciplina (1970-1977), la Facultatea de
Fizicd, sectia de fizici-chimie. Intre 1977-
1997 este profesor, sef la disciplina de
biofizica in cadrul Universititii de Medicini
si Farmacie, Timisoara si coordonator al
Facultatii de Farmacie (1991-1995). Ocupa si
pozitia de profesor la Universitatea de Vest
din Timisoara la Facultatea de Chimie-
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Biologie-Geografie (1997- ) iar 1n prezent
este secretar stiintific al Filialei Academiei
Roméane, Timigsoara si director onorific la
Institutul de Chimie “Coriolan Dragulescu” al
Academiei Romane, Filiala Timisoara.

A fost ales membru corespondent al
Academiei de Stiinte Medicale (1994- ) iar
ulterior gi al Academiei Roméne (1997- ).
Este membru al: Grupului European de Studii
in Proliferarea Celulard (1968- ), Comisiei
Imunologice, filiala timigseand (1972- ),
Societatii de Biofizica din Romania (1977- ),
Societdtii de Biologie Celulard (1985- ),
International QSAR & Modeling Society
(1993- ), Societdtii de Chimie din Romania
(1994-).

A fost distins de doud ori cu Premiul
“Gheorghe Spacu” al Academiei Roméne:
pentru  lucrdari n  domeniul reactiilor
monomoleculare fotochimice (1965) si pentru
cartea aparutd in SUA Modelling of Cancer
Genesis and Cancer Prevention, CRC Press,
Boca Raton, Florida, 1991, 250 pg, (1993). A
primit si Premiul Ministerului invatiméantului
pentru lucrdri stiintifice in domeniul chimiei
(1967).

A vparticipat la numeroase conferinte
nationale §i  internationale (Germania,
Bulgaria, Franta, Ungaria etc.) si a avut mai
multe colaborari internationale dintre care o
citez pe cea care s-a desfasurat pe parcursul
mai multor ani cu Zentralinstitut fuer
Mikrobiologie ~ und  Experimentalische
Therapie (ZMET), Jena, Germania, pe tema
“modele matematice pentru reglajul celular”
si “relatiile structurd chimica — activitate
biologicd”. Din 1971, este conducitor de
doctorat pentru disciplinele de cinetica
cuanticd §1 biochimie moleculard, iar pani
astdzi 25 de doctori in chimie au obtinut titlul
sub indrumarea sa.

Statistic, activitatea sa stiintifica se poate
rezuma la 324 lucrdri publicate, majoritatea
in reviste prestigioase internationale, cotate
ISI, de exemplu, Nature, J. Comput.-Aided
Molec. Des., Quantum Struct. — Act. Relat.,
Dyes Pigm., SAR and QSAR in Environm.
Res., MATHCH, J. Chem Inf. Comput. Sci.,
Mol Crist. Liq. Crist, Studia Biophys.
(Berlin), J. Theoret. Biol., Rev. Roum. Chim.
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efc., la peste 200 de comunicéri si numeroase
carti de specialitate din care citez numai:
Z.S8imon, Quantum  Biochemistry and
Specific  Interactions, ABACUS  Press,
Tunbridge Wells, 1976, Minimum Steric
Difference. Research Studies Press, Ltd,
John Wiley, Letchworth, 1984 (cu A. Chiriac,
S. Holban, D. Ciubotariu gi G.I. Mihalag
etc.). Mai exact, Z. Simon este autor si
coautor a 9 tratate de specialitate sau capitole
in asemenea tratate aparute in edituri din tara,
a altor 8 tratate sau capitole aparute in edituri
strdine, a 8 cursuri universitare (chimie fizici,
biofizicd) §i a unei lucréri de specializare. Are
aproape 950 de citdri SCI-ISI si un indice
Hirsch =16 /6/.

Scoala de chimie teoretici de la Timisoara

Intervalul
Romaénia o perioada de puternicd dezvoltare a
chimiei, dar si a matematicii, fizicii si
stilntelor naturii  in  general. Datoritd
influentei unor personalitati de marca: Horia
Hulubei (fizicd), Simion Stoilow
(matematicd), in chimie C.D. . Nenitescu,
L.G. Murgulescu, C. Dragulescu s.a., dar si
printr-o inteleaptd politicdi a dezvoltarii
stiintel promovatd de acestia, limitarile
ideologice au ajuns sa nu deranjeze prea mult,
asa cum s-a intdmplat in alte domenii
(stiintele umaniste etc.). Accesul la literatura
de specialitate internationald era bun, existau
contacte cu lumea stiintificA din Vest,
participdri la conferinte internationale si
acces la burse in striindtate. Nivelul de
finantare al stiintei in Romania, al achizitiilor
de aparaturd, a fost in acesti ani cel mai
ridicat, pundndu-se astfel bazele stiintei
moderne in Romaénia. De aceastd situatie a
beneficiat §i chimia ce se dezvolta si la
Timisoara.

Dar, perioada 1970-1989 a fost marcati
de politica de tristd amintire a cuplului
megalomaniac care a condus la izolarea
stiintel romanesti de cea internationald, la
desfiintéri de facultiti, de exemplu si cea de
Fizicd si Chimie de la Universitatea din
Timisoara.

1955-1969 a fost pentru

in 1966, la propunerea
prof. C. Dragulescu, Directorul Bazei de
Cercetari  Stiintifice din Timigoara si a
Dr. Radu Vilceanu secretarul ei stiintific, a
fost infiintat un mic grup de chimie cuantica
in jurul Dr. Zeno Simon, care tocmai fusese
numit conferentiar. Tema de lucru: aplicarea
chimiei cuantice la compusi fosfororganici si
la coloranti. Chimia cuanticd bazatd pe
metoda orbitalelor moleculare (HMO),
initiatd de Erwin Huckel in anii ’30 at
secolului trecut, a fost utilizatd pand in anii
’70. Era o metodd teoreticd, simplista,
unielectronicd, ce a permis obtinerea unor
rezultate multumitoare privind stabilitatea
termodinamica si reactivitatea la clase largi
de molecule organice. Ea a fost introdusa la
Timigoara de Zeno Simon prin numeroasele
lectii de initiere, care au starnit un larg interes
in randul chimistilor timigeni. Chimia
cuanticd privea probleme de stabilitate si
reactivitate, relatii de structurd — proprietati
spectrale, in special la compusi organici ai
fosforului si la coloranti organici. Cele mai
importante cercetari au fost legate de

stabilitatea, caracterul aromatic sau
antiaromatic al heterociclilor cu fosfor
pentavalent /7/.

Dezvoltarea la Timisoara a unor metode
cuantochimice mai avansate, de exemplu,
metoda Pariser—Parr—Pople dezvoltatd tot in
baza formalismului Roothaan, a fost preluata
de Mircea Mracec i Maria Mracec (formati
la scoala profesorului I.G. Murgulescu la
Bucuresti, veniti la Timigoara in 1968). Ei au
pus la punct metodica de calcul si programe
cuantochimice pe calculatoarele existente in
tard. Au abordat si alte tematici caracteristice
proiectirii de medicamente (drug design),
Maria Mracec ocupandu-se si de probleme de
docare de molecule in receptori. Grupa
Mracec, s-a distins pand astdzi, in numeroase
alte domenii ale chimiei computationale,
rezultatele acestui colectiv sunt - deosebite -
si se impun a fi descrise intr-un capitol
separat al chimiei moderne timisene.

La sugestia lui Radu Vilceanu /3/ au
fost initiate (1972) cercetéri pe linia cea mai
fructuoasd dezvoltatd la Timigoara, QSAR-ul
(relatia  structurd chimicd — activitate
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biologic#), tematicd initiatd cu putin timp in
urmd (1964) de catre scoala lui Corwin
Hantsch de la Universitatea Pomona din
California, SUA. Primele lucrari au fost
aplicatii ale tehnicii MLR (corelatii lineare
multiple), la toxicitatea unor derivati organici
ai acidului fosforic. Abordarea a fost
favorizata de interesul pentru specificitatea de
interactie in sisteme biologice si in fortele
intermoleculare in chimia cuantici, de
existenta unor computere autohtone si a unor
tineri interesati in chimie, dar si in
programare. Grupa initiald de QSAR-isti a
fost ~ alcatuitd, in ordine alfabetici, din
urmatorii: A. Chiriac, Z. Simon, Z. Szabadai
s1 Radu Valceanu (ultimul participand cu un
rol de colaborare colegiald, nu fundamentals,
filnd preocupat de cercetdrile aplicative
aducdtoare de fonduri pentru institutie).
Preocupdri in acest domeniu s-au dezvoltat
ulterior 'si la" Sectia de Fizicd Chimie a
Universitatii timisene , impreund cu cercetiri
privind modele matematice pentru reglajul
celulet vii. Grupul format initial din
A. Balint, Mircea Mracec si Maria Mracec,
s-a mérit cu Adrian Chiriac, Zoltan Szabadai,
Stefan Raduly, Ludovic Kurunczi. Ulterior se
atageazd grupului o serie de tineri absolventi
talentati (chimisti §i matematicieni) de Ia
Politehnica din Timigoara si anume, Jloan
Motoc, Dan Ciubotariu, Stefan Holban. Se
formeaza astfel Grupul QSAR si de Chimie
Cuanticd din Timigoara, alcatuit din persoane
lucrand la diferite institutii, dar neexistand
legal ca structurd organizatorici. Cu toate
acestea, a fost extrem de eficient si s-a facut
cunoscut la  inceput prin  “Analele
Universitdtii Timigoara”, seria Chimie, care
prin strddaniile conferentiarului de atunci,
Adrian Chiriac, a ajuns in mare misuri,
“organul de presd” al acestui grup ce facea
schimb cu publicatii de profil din striinitate.
O realizarea importantd, poate cea mai
remarcabili a  grupului de  chimie
computationald din Timigoara, este metoda
MTD (diferente sterice minime), care a
introdus cu succes pe plan international
structura  spatiald  tridimensionala a
moleculelor in studiul relatiilor structuri
chimici - activitate biologica (QSAR) /8/. in
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QSAR se porneste de la cite o serie, de
reguld cateva duzini de molecule cu activitate
biologic cunoscutd. In MTD aceste molecule
se suprapun atom peste atom si rezultd o retea
(care are si un caracter topologic) ale cérei
noduri reprezintd partile aproximative ale
acestor atomi 1In cavitatea receptorului
biologic. Printr-un proces de optimizare
rezultd cé aceste pozitii pot fi benefice,
detrimentale sau irelevante, pentru legarea
moleculelor de receptor /9/. Metoda MTD
este citatd in toate tratatele de QSAR din anii
80 ai secolului trecut, iar unele din
elementele ei au fost preluate de metoda
CoMFA /10/, cea mai utilizatd gi astizi in
QSAR.

Grupul QSAR s-a bucurat de sprijinul
total al unor rectori cu mintea deschisi:
N. Stanciu s1 C. Popa de la Universitatea de
Vest Timisoara, G. Biacanu de la Institutul de
Medicind si Fafmacie. De aceea a putut
desfasura o activitate deosebitd, prin lectii,
seminarii, dar §i prin colabordri fructuoase
privind evaludri de energie de activare la
izomerizarea iminelor organice, rezultate
publicate impreuna cu cercetatori apartinand
de scoala de chimie organicd timiseani
(Giorgio Ostrogovich). Cercetari privind
aplicatii ale unor reguli de tip Woodward—
Hoffman la reactii de oxidoreducere la oxalati
complecsi, au fost realizate cu elevi ai scolii
de fotochimie de la Bucuresti
(I.G. Murgulescu).  Aceste reguli  mai
avansate decdt HMO explicau reactivitatea
reactiilor chimice pe baza chimiei cuantice.
De altfel Roald Hoffman, laureat al Premiului
Nobel pentru chimie (1981), a participat la un
simpozion international pe teme de chimie
teoretica organizat la Timisoara. Unele
colabordrile internationale s-au intins pe
durata a mai multor ani, de exemplu cu
Germania. Dupd 1989, Dr. M. Bohl, cu care
se colaborase in Germania si care a functionat
ulterior la firma internationald de calculatoare
Tripos (filiala din Munchen) a dat un sprijin
substantial prin donatii de calculatoare si
programe de calcul pentru Grupul QSAR
timigean, mentinand astfel nivelul
international al cercetdrilor de chimie
computationald al acestuia.
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O serie de cercetdtori talentati care au
luat primele lectii de chimie cuantici de la
profesorul Zeno Simon, s-au stabilit in
straindtate: I. Motoc (SUA), R. Bacaloglu
(SUA), F. Kerek (Germania) etc. Chiar daci
curricula universitard din acea vreme nu
continea nimic explicit privitor la chimie
cuanticd sau QSAR, au fost formati mai multi
specialisti de mare valoare in aceste domenii,
care au ajuns si lucreze in cercetare si in
invdtimantul superior. Sub conducerea
prof. Zeno Simon si-au ficut doctoratul
Z. Szabaday, N. Olarw, L. Kurunczi s.a.

A. Chiriac, I. Motoc si D. Ciubotariu,
desi au avut alti conducatori de doctorat (de
exemplu, Radu Vélceanu etc), au beneficiat
mult din participarea lor la grupul QSAR si
cel de chimie cuantici.

Meritd mentionatd o situatie speciald. In
1975, regimul comunist a desfiintat - pur si
simplu - Institutul de Matematicd al
Academiei Romane (IMAR) din Bucuresti. A
fost o grea lovitura datd cercetirii matematice
din Roménia. Din Scoala Romaéneasci de
Matematicd, au mai ramas §i la Timisoara
destui matematicieni (fie si formati, teoretic,
ca ingineri), interesati in dezvoltarea de
programe de calcul, care au sprijinit dar au si
contribuit la constructia de calculatoare
electronice inceputd din anii *60. De aceste
calculatoare roménesti, singurele disponibile,
grupul de QSAR si de chimie cuantici a
beneficiat in mod substantial: viabilitatea sa
nu ar fi fost posibild fard existenta acestei
baze de calcul. Din grupul coordonat de
prof. Z. Simon, S. Holban, in prezent
profesor la Universitatea Politehnica, fost
decan la Facultatea de Electrotehnica, a avut
cele mai substantiale contributii la elaborarea
atat a unor programe de calcul pentru grupul
QSAR cét i in stabilirea unor conexiuni intre
chimisti priceputi in programare si specialisti
propriu-zisi ai  domeniului. Cu aceste
calculatoare, evident de o putere de calcul
mult inferioard celor existente in Vest, s-au
format §i exersat programatori, inclusiv
chimisti programatori, capabili si asimileze
rapid tehnica din Vest.

In 1992 prin stradania profesorului
Adrian Chiriac, s-a reinfiintat Facultatea de

Chimie-Biologie-Geografie la Universitatea
de Vest din Timigoara, cu o sectie de masterat
“Chimia Compusilor Biologici Activi”,
devenitd al doilea pol timisean in QSAR si
chimie cuanticd alaturi de cel traditional, care
fiinta dupa 1990 pe langa Institutul de Chimie
al  Academiei Romaéane. Aproape 10
absolventi ai acestei sectii lucreaza astizi in
striinatate.

Prof. Francisc Schneider de la UMF
Timisoara a organizat cercetarea bazati pe
aplicatii ale chimiei in diferite domenii ale
medicinei, accentul punindu-1 pe imunologie.
Elevul siu, Tudor 1. Oprea, absolvent al UMF
in 1988, olimpic la chimie, a fost cooptat in
grupul QSAR. Dupa mai multe stagii de lucru
in strimatate, a devenit specialist in drug
design (proiectare de medicamente la firma
Astra Zeneca), disciplind apirutd la finele
secolului XX si pe care o predi la
Universitatea New Mexico, Albuquerque,
SUA, functiondnd in paralel si ca sef de
laborator la marea companie farmaceutici
Astra Zeneca din Suedia. Pred3 si in prezent
cursuri la Timisoara s§i colaboreaza, prin
contracte, cu colegii si timiseni

Elevi straluciti ai prof Z. Simon din
ultima perioadd (T. Sulea, S. Muresan, C.
Bologa, M. Olah s.a.) lucreazi astizi in
laboratoare mari de cercetare din Canada,
Suedia, USA.

S& mentiondm ca in ultimii ani, tehnica
QSAR este aplicatd la afinitatea colorantilor
pentru fibre textile, directie de lucru primitd
cu deosebit interes in literaturd. De asemenea,
de remarcat o colaborare a lui Z. Simon, cu
B. Jarstoff de la Universitatea din Bremen,
Germania, privind reglarea unei enzime,
proteinkinaza, in cadrul metabolismului
intracelular.

Modele matematice pentru reglajul celular

Unele probleme de Biologie Celulara si
Biologie Moleculara, care pot fi rezolvate si
prin metode ale Chimiei Fizice, au constituit
un alt domeniu de interes al lui Zeno Simon,
chiar daca aceste preocupari pot fi incadrate
numai cu oarecare bundvointd in domeniul
Chimiei Teoretice. Sistemul biologic cercetat
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este simplificat, redus la un numar de procese
gen interactii receptor—ligand, reactii de
sintezd §i degradare de macromolecule
brologice, interactii intre macromolecule
si/sau micromolecule cu rol in controlul
sistemului. Aceste procese de sintezi,
degradare, interactii, sunt descrise prin
metode ale Cineticii Chimice, in final
rezultind un sistem de ecuatii diferentiale,
variabila  independentd  fiind  timpul,
variabilele dependente — concentratii sau
cantititi. Se cautd, pe baza sistemului de
ecuatii, stédrile stationare ale sistemului,
conditiille lor de stabilitate, se ‘studiazi
evolutia in timp a sistemului. Aceste studii
s-au bazat pe teoria sistemelor de ecuatii
diferentiale si pe simularea pe calculator a
evolutiei In timp a sistemului.

Ca rezultate, se poate mentiona prima
utilizare a computerului la probleme de
biologie celulara din- tard (1967). De
asemenea un model pentru ciclul celular care,
desi foarte simplist, a reusit sd dea explicatii
teoretice pentru relatiile dintre volum celular
(mediu), compozitii relative i vitezid de
diviziune pentru bacterii. Acest model a fost
publicat in Journal of Theoretical Biology.

Pot fi mentionate rezultate obtinute si in
alte directii de cercetare, de exemplu, modele
pentru reglajul activititii genelor (cu
G.I. Mihalag, UMF Timigoara) sau modelele
pentru reglaj celular (colaborare cu
Germania, Dr. W.A. Knorre, ZIMET, Jena,
Germania).

Pentru alte numeroase directii de
cercetare abordate, spatiul nu ne permite
decat mentionarea unei colabordri fructuoase
cu prof. Francisc Schneider (de la UMF
Timisoara, 1in  prezent prorector la
Universitatea “V. Goldis”, Arad) privind
aplicarea unor principii de echilibru chimic gi
de calcul probabilistic la  problema
discriminarii self-nonself de cétre sistemul
imunologic. In ultimii ani, literatura de
specialitate, recunoaste caracterul complex al
acestel discriminiri, inclusiv rolul
recunoasterii specifice a antigenelor de catre
limfocite B si T.
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In loc de concluzii

Zeno Simon se inscrie prin rezultatele
sale in linia predecesorilor sdi care au faurit
cercetarea chimicd timigeand in a doua
jumitate a secolului 20. A creat o gcoald de
chimie teoretici de wun real prestigiu
international, a introdus si dezvoltat domenn
noi in chimia roméineascd, iar rezultatele
cercetdrilor sale, atestate international, au
adus o contributie notabild la dezvoltarea
tezaurului chimiei contemporane contribuind
astfel la cunoasterea valorii stiintei roméanesti
peste hotarele tarii noastre. El reprezintd un
exemplu de abnegatie si daruire pe altarul
stiintet, intuitia magistrului sau,
prof. Ilie G. Murgulescu, de a-l promova la
Timigoara la varsta de 31 de ani fiind
beneficd pentru progresul stiinfei timigene,
dar si al celei roméanesti.

Printre chimistii din generatia sa este
printre putinii care si-au castigat notorietatea
stiintificd numai prin propriile forte, datorita
talentului si  puterii sale de muncd
neobignuite.

Dupid datele noastre, este al treilea
chimist romén care lucreazd In tard, cu un
numar de citdri SCI-ISI care se apropie de
1000.
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Supravietuiesc reformele ex-ministrului
Mircea Miclea ?

Petre T. FRANGOPOL

Demisia demni a profesorului universitar
Mircea Miclea de la conducerea Ministerului
Educatiei si Cercetarii (MEdC), in octombrie
2006, dupd un mandat de circa 10 luni de
zile, a demonstrat c&, deocamdatd, in tara
noastrd nu existd dorinta politicd pentru o
reforméd a educatiei i a cercetdrii, domenii
prioritare in toate documentele politice ale
Uniunii Europene (UE).

Invatimantul ‘superior romanesc, unde
pare sd domneascd incad legea bunului plac,
este oligarhic, toatd puterea a fost si este
definutd, pana azi, de aceiasi oameni, o
activistocratie formatd inainte de 1989, ce
impiedicd  europenizarea, Intinerirea si
democratizarea invatdmantului romaénesc.
Sprijinul  guvernului  Tériceanu acordat
reformelor in justitie si sinitate, nu are
echivalent in domeniul invatimantului, fapt
care atestd fard echivoc lipsa unei perspective
clare pentru viitorul educatiei natiunii
romédne. Cum aratd scoala astdzi, asa va
ardta Romdnia mdine. Si semnalele nu sunt
roze. Nu ne propunem detalierea cauzelor, pe
care le-am prezentat si dezbitut in decursul
ultimilor ani (P.T. Frangopol, Mediocritate si
Excelentd - o radiografie a stiintei si a
invagamantului din Romdnia, vol. 1, Ed.
Albatros, Bucuresti, 2002, 338 pag; vol.2,
Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca,
2005, 288 pag). Esenta lor a rimas
neschimbatd. Aceste cauze au culminat cu
greva de la sfarsitul anului trecut a dascililor,
marginalizati  constant dupid 1989 si
considerati un fel de “servitori cu carte”
(G. Schwartz, Revista 22, nr 822, pg. 19),
desi In campania electorald s-a promis cel
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putin 6% din PIB pentru nevoile educatiei si
a salariilor.

Nu suntem in top 500

Sd ne reamintim: aderarea la UE, si
sperdm la 1 ianuarie 2007, printre altele, va
insemna pentru Roménia nu numai alinierea
la normele europene, dar si constringeri,
regulamente  disciplinare §i, mai ales,
modificarea  unor mentalitati  jenante.
Invatamantul superior romanesc dupa 1989 a
devenit un Invatdimant de masa §i, practic este
in afara celui de elitd, In sensul cd nici o
Universitate din tara noastrd, nu este
performanta, mai exact, nu face parte din
topul celor 500 de universitati ale lumii
conform statisticii Shangai Ranking. Absenta
din acest clasament este o dovadi mai
elocventd decét orice incercare de justificare.
Vecinii nostri, au cite una, doud sau chiar trei
astfel de prezente 1n acest clasament
international. Tar elevii romani, conform unor
statistici internationale prestigioase (TIMSS,
PISA, PIRNLS), au spulberat mitul
“excelentei” educatiei preuniversitare
roméanesti, 1 ca si dau numai un singur
exemplu, elevii de clasa VIII-a au ocupat
locul 34 la matematica si 31 la stiinte si citire,
situdndu-se pe ultimele locuri. Se pare ca
aceste situatii punctuale nu au deranjat
Guvernele ultimilor 10 ani...

Noua Putere Politicd, instauratd dupa
victoria in alegeri a Presedintelui Béasescu, a
insemnat o sperantd pentru scoala §i
cercetarea romaneascd. Ar fi fost prima data
dupa 1989 cand se intrevedea un inceput de
normalitate §i mai ales de infelegere privind
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aceste sectoare vifale pentru viitorul societatii
romanesti.

O reformé a educatiei si a cercetirii s-a
dovedit tot atdt de dificild ca si reforma
Justitiei si a sistemului sanmitar romdnesc.
Dacd nu cumva, si mai dificild! Numai
tineretea si curajul ex-ministrului Mircea
Miclea au putut genera inceputul unei
adevdrate schimbdri care a starnit revolta
unor membri ai Academiei Roméne, a
baronilor si microsultanilor de neclintit din
invatdmant, schimbari de neconceput inainte
de 2005 ! S& enumeram doar céteva: politica
de reformare de substantd a invatdmantului
superior, aplicarea sistemului Bologna,
normele  privind  asigurarea calitatii,
promovarea oficiald a eticii profesionale in
universitdti dupd modelul marilor Universitati
ale lumii, ce urma sd devind un document
obligatoriu care sa contribuie la intregirea
Cartei fiecarei universititi de stat sau
particulare acreditate sau autorizate sa
functioneze (document ce a stirnit reactii
denigratoare 1n presa si mediul academic !), o
primé statisticd (clasament) a Universitatilor
roménesti bazatd pe evaluarea valorii
lucrérilor stiintifice dupd criterii
scientometrice §i a datelor Thomson ISI -
Web of Science, schimbarea sistemului de
doctorantura (desfiintarea deci a fabricii de
doctori din Romania!), deschiderea spre
expertizd internd i internationald bazatd pe
valoare profesionald atestatd, restructurarea
sistemelor nationale de educatie etc. Toate
aceste fnceputuri, unele cu sincope, stangacii,
dar si naivitati, erau firesti pentru orice lucru
nou ficut, intr-o tard cu adénci mentalitati
bizantine, dar aceste anuntate schimbdri erau
si generatoare de sperantd, privind nnoirea
valoricA §i normativd a  Universititii
romanesti, care necesitd timp indelungat, un
buget corespunzitor, deci un sprijin politic
constant, eforturi sustinute legate de dorinta
§i tenacitatea unui ministru de a le realiza.

Necesitatea de agezare valoricd si
normativd a universititilor romaénesti, a
devenit, pentru prima datd o certitudine in
2005. Miclea a inceput o reformi a educatiei
si cercetdrii care si asigure calitatea, si

promoveze valoarea si performanta la nivelul
international al fiecarui domeniu de activitate.

Din piacate, dupa demisia lui M. Miclea
din fruntea ministerului, se pare, toate
sperantele au disparut, iar reformele pe care
le-a initiat au intrat intr-un con de umbra, ca
sa spunem numai atat.

Profesori fara opera stiintifica
Sa discutdim numai cateva exemple din

numeroasele reforme incepute, fiindca spatiul
grafic nu ne permite si le analizdm nici macar

succint pe toate; ele vor trebui totusi, reluate

si realizate, dezbdtute i analizate, sd sperim
intr-o zi nu prea indepértati. De pilda,
ordinele ministrului i hotdrdrea de guvern
privind sistemul de evaluare pentru conferirea
titlurilor de profesor universitar, de
conferentiar universitar, cercetator stiintific
gradul I si II. Conditiile fundamentale priveau
alaturi de vizibilitatea §i impactul national,
vizibilitatea §i impactul international al
activitatii profesionale evidentiate prin
publicatii  cotate de Institutul pentru
Informatie Stiintifica (ISI- Philadelphia-
SUA) si/sau indexate in baze de date
internationale reprezentative pentru domeniu,
precum §i prin contracte/granturl obfinute
prin competitie internationald. Printre criterii,
se solicita minimum un grant s$i 5-7
articole/studii/brevete de inventii, dintre
acestea cel putin patru sa fie articole cotate
ISI, carti etc. In Vest cu aceste cerinte nu poti
ocupa nici macar postul de asistent
universitar !!! Criteriile enumerate, cereau
pentru inceputul de reforma, acest minimum,
in conditiile in care, in Roménia, existd foarte
multi profesori si conferentiari universitari
(din cei peste zece mii!), fard o operd
stiintifica si nici macar cu un articol publicat
intr-o revistd cotatd ISI. Si ne mai mira locul
ultim pe care se aflia Romania ?! Criteriile au
starnit controverse aprinse intre corpul
didactic, unii membri ai Academiei Roméane
si MEAC. Ba, mai mult, diferite personalitati
s-au implicat in blocarea acestor criterii i,
am constatat cu amdirdciune cd pledau nu
pentru interesele Romaéniei, aflatd pe ultimul
loc in toate clasamentele internationale, de
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ex. locul 36 din 36 de tari europene la nr. de
patente/un milion de locuitori, ci pentru
interesele limitate ale disciplinei lor... In
plus, cazurile flagrante de plagiat, implicate
in concursurile de promovare pe care acestia
se abtineau sa le discute trangant (de ce ?),
dupd demisia lui Miclea au fost rezolvate
favorabil de noul ministru (v. “Hotia
oamenilor cu carte”, Cotidianul, 30
decembrie 2005, pg..4), iar sindicatele din
invatdmant In Acordul semnat cu Guvernul,
dupd renuntarea la greva din noiembrie 2005,
printre angajamentele obtinute din partea
Executivului, se afla si “reanalizarea
ordinelor ex-ministrului  Miclea privind
criteriile ~de  promovare in  cariera
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universitard”. (Roménia libera, 30.11.05,
pg.7).

Nu cunosc limba engleza

Am intrebat mai de mult, un distins
istoric roman, pe care il apreciez, membru al
Academiei Roméne de ce nu publici in
reviste internationale cotate ISI. Argumentam
cd In una din deplasérile mele peste hotare,
rasfoind in biblioteca unei mari universititi o
revistd de istorie, am gasit articole despre
istoria unor fmparati africani etc. il intrebam
de ce nu scrie el un articol despre Stefan cel
Mare, sau alt subiect de relevanti
internationald intr-o revistd europeand sau
americand. Mi-a rdspuns trangant: nu cunosc
limba engleza ! Fosti absolventi ai facultatilor
de Litere sau al altor discipline umaniste, care
lucreazd peste hotare, publicd numai in
revistele IS de specialitate din domeniu. De
ce profesorii si colegii lor din tard, care
lucreazd n diferite facultéti, si fie scutiti —
oficial - de aceastd “corvoadd” de a publica
§i el in reviste de peste hotare ? Am ajuns din
nou astézi, la tnceputul anului 2006, ca intr-o
evaluare de promovare a unui profesor
universitar, sd echivaldm un articol publicat
intr-o obscurd revistd sdptamaénald sau lunara
(parohiald) roméineascd cu un articol care
apare intr-o prestigioasd, revistd occidentala
cotata ISI.

Alt exemplu, doctoratele. Limita de
varstd impusd de legea Miclea, a trebuit
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abolitd datoritd vehementei protestelor
baronilor  gerontocratiei universitare sl
academice care a depasit uneori §i limita
bunului simt. Citeam articole si declaratii in
presd §i md minunam cum personalitati
respectabile, de valoare internationald 1in
domeniul lor, cu o prodigioasd activitate,
etichetau in fel §i chip noua reglementare.
Toti acestia cu varste de 80 de ani si putin
sub aceasta, erau cei mai vehementi. Refuzau
o evidenta: sd-si asume vdrsta lor biologicd !
1i interesa numai interesul lor, strict personal.
Nu fi interesa fabrica de doctori, pe care nu o
comentau. Nu fi interesa legislatia europeana
in domeniul doctoratului (nu intru in detaliile
acesteia care este - stim cu totii - asimilatd
studiilor universitare, dar ce studii !!). Nu i
interesa procesul Bologna care prevede o
armonizare cu acesta a doctoratului pand in
anul 2010, proces care trebuia sd inceapa si in
Romaénia fiindca aderarea bate la usd! Si nici
faptul ca atét in tarile UE cét si in cele foste
socialiste, varsta de pensionare este 65 de ani.
Parlamentul elvetian a luat in discutie un caz
antologic, al chimistului Vladimir Prelog,
laureat la Premiului Nobel (1975), obligat s&
se pensioneze la 65 de ani, conform
legislatiei, pentru a i se permite sd lucreze g1
peste aceastd vArstdi 1in laboratoarele
Universitdtii. El a spus cd va accepta noua
lege care se preconiza a fi adoptatd numai in
favoarea lui, dacd ea se va aplica tuturor
profesorilor peste 65 de ani. Ceea ce nu s-a
intdmplat. In SUA si Japonia existid norme
care reglementeazi posibilitatea de a lucra si
dupd 65 de ani, in principal, prin cistigarea
de contracte, deci de a aduce bani
Universitatii. Exista citeva cazuri cunoscute,
in acest sens, dar ele nu pot fi generalizate la
scara celor 2000 de universitdti si colegii
americane, cum se cauti a se acredita la noi.
Sa fim seriosi! Atestarea unui profesor
universitar in SUA, conferd acestuia dreptul
automat de a avea si doctoranzi, care lucreaza
non stop pand noaptea tarziu cdtiva ani buni
si produc stiinta si tehnologia care imping
societatea civilizatd occidentala spre progres
si bunastare. In Vest nu se copiazi (plagiaza)
ca la noi o carte care si fie prezentatd apoi
drept teza pentru obtinerea titlului de doctor,
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metodd care a devenit o modi. Acest
domeniu, al doctoratului, necesitd un studiu
politic temeinic, dacd se va dori respectarea
valorii §i performantei roménesti, in contextul
normalitatii din UE. Altfel, vor fi pregatite
conditiile unei colonizdri §i a educatiei §i
stiinfei in Romdnia de activistocratii care, aga
cum se reflectd in statisticile UE, ne-au
condus tara... la coada Europei.

Evaluare dupa ureche

Inca un exemplu care meritd amintit.
Legea pentru Asigurarea Calitdtii promovata
de ex-ministrul Miclea printr-o Ordonantd a
Guvernului, ar fi declangat — teoretic - asa
cum cer normele UE, evaluarea dupd
rezultate a celor efernizati pe un post
universifar care nu au dat socoteald niménui
(decat per-ului si securitatii inainte de 1989 si
dupd, activistocratilor,  -adicid continuatorii
acestora). Evaluarea dupd rezultate ar fi
insemnat o reformare de la radicind a
structurilor universitare, o revolutie a
mentalititilor, o promovare a excelentei si
deconspirarea impostorilor i mediocritatilor
care, ca o pinzd de pdianjen, domind
invatdmantul superior si  preuniversitar
roménesc. Acestia vor sd ajungé nestingheriti
la varsta pensiondrii §i prin reprezentantii lor
alest au strigat in mass media si la poarta
MEJC : Mircea Miclea si ai lui sd se ducd
dracului (cf. Mihaela Miroiu, Revolutia
universitard §i agentii acesteia, Revista 22,
nr.823, 13-19 decembrie 2005, pg 15).
Proiectul legii a fost blocat mult timp in
parlament, a trecut de plenul Camerei
Deputatilor si va fi supus Senatului
Romaniei. Legea va ajunge, din nou, in Senat
dupd ce, cu o lund in urma, senatorii o
respinseserd, presedintele Basescu fiind
nevoit sd o retrimitd In Parlament. Aparent, o
dezbatere, profesionistd. Dar stau §i mai
intreb, cum se poate EVALUA (scriu
cuvantul cu majuscule !) calitatea unui cadru
universitar, dacd instrumentul de evaluare,
acceptat de intreaga lume i pe baza céruia se
fac  evaludrile statistice scientometrice
internationale Science Citation Index-ISI -
web of science nu existd in Roménia ? Va fi,

deci o evaluare dupd ureche. Legea fsi
propune institutionalizarea managementului
universitar, a programelor de studii §i a
calitatii institutionale a Universitdtii. Dar
cum sa faci evaluarea conform legii dacd nu
ai instrumentul de lucru mentionat mai sus ?
O Clasificare/ierarhizare a universitdtilor
din Romdnia — 2004, dupd metodologia
Shangai “Academic RANKING of World
Universities” si performanta gstiingificd in
Universitdtile Romdnesti, a fost realizatd de
conf. univ. dr. Daniel David, fost consilier pe
probleme de cercetare al ex-ministrului
M. Miclea, cu sprijinul Asociatie1 Ad-Astra a
Cercetatorilor din Roménia, care a furnizat pe
bazi de voluntariat, deci  GRATIS,
Guvernului Roméniei datele statistice din
SCI-ISI, pe care le-a pus la dispozitie
autorului. Studiul, prima ierarhizare a
Universitdtilor roménesti dupd  criterii
internationale scientometrice, a apdrut in
Revista de Politica Stiintei si Scientometrie,
nr. 3/2005, pg.124-132. Studiul, meritoriu,
are calitatea de a fi declansat o estimare a
valorii institutionale, ceea ce isi propune §i
legea susmentionata.

Nu pot sd nu semnalez, ca o pirere
personald, faptul c& experfi universitari
romani, acreditati la UE Bruxelles, pe baza
c.v-ului lor, a valorii lor profesionale, pentru
probleme de calitate a invatdmantului, nu isi
gasesc locul in comisia nationalda ARACIS
(Agentia Roména pentru Asigurarea Calitatii
in invégéméntul Superior), din care fac parte
membri al cdror c.v. personal nu este facut
cunoscut pentru a se putea compara
competenta lor in evaluarea (nu controlul !)
unei universitati.

Imobilismul Autorititii Nationale pentru
Cercetare Stiintifici

Am asistat in cele 10 luni de activitate a
ex-ministrului Miclea, la un proces — teoretic
- de reformd a cercetdrii care se dorea a
conduce la europenizarea Romaéniei. Trebuie
sd recunoastem cd practic aceastd demarare
(spre deosebire de cum a Inceput in
invatamant !), a fost realizatd la un nivel
superficial. Cu alte cuvinte, au fost doar bune
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Intentii, atitea céte au. fost pand astizi; si
acestea - au - parut -evidente: - mai --.multd
transparentd, un dialog sustinut cu mediul
universitar §i academic in .cadrul unor
dezbateri publice pline de iluzii ~ 1n
comparatie: cu clientelismul $i promisiunile
demagogice ale echipelor ministeriale
anterioare. Concret: -in domeniul - cetcetarii
stiintifice ideea de reformd trebuia sa inceapi
cu -schimbarea mentalitatii; altfel -spus, a
modului cum aceasta a fost conceputa si este
aplicatd in prezent. Conceptia de astizi, care
prevaleaza in structurile Autorittii pentru
Cercetare: (ANCS), . subordonata ‘MEdC,
realizatd la inceputul anului 2005, continua si
rdmana - retrogradd i .anacronicd: stiinta
trebuie sd fie o marfd. De aici si- hemoragia
din putinele fonduri ale ANCS citre SRL-uri,
cdrora li s-a-acordat un statut egal cu acela al
unui - Institut national de cercetare sau o
Universitate. Ce au. . cercetat si. cerceteaza
aceste SRL-uri ? Temele de -cercetare ale
unora au ajuns deja subiecte- de folclor in
Roménia. . : :
. Se pdstreazd §i astdzi (de ce?)
organizarea  socialistd = .a . structurilor
organizatorice din ANCS. - Structuri- care
irosesc putinii banii ai cercetdrii (0,2% din
PIB in 2004) si pe care ANCS le finanteaza
sa supravietuiascd cheltuind eu acestea. o
groazi de bani. Sd ne amintim ci aceste
structuri isi-au originea in anul 1968, cand,
pentru a se mari numeric ‘comunitatea de
cercetare, au fost scoase laboratoarele uzinale
si transformate in institute de cercetiri, care
mal existd §i astdzi. Acestea cheltuiesc multi
bani, produc mult, dar produc rebuturi, pentru
ca tehnologiile elaborate - si - aparatele
construite de acestea nu sunt cumparate de
nimeni. ’
Lansarea proiectelor de excelentd pe 'anul
2005, a fost um inceput bun care trebuie
salutat, mai ales ca pentru prima data au fost
alocate fonduri mai rasérite, numai fiindca
UE a presat Guvernul sd aloce o finantare
care sd se alinieze standardelor si politicii
europene. Aceste fonduri: sunt mai ‘mari in
2006 - (cca. 0,4% -din- PIB). Din pécate
imobilismul ANEC nu. a fost capabil. sa
anuleze . legi care si evite, -de -exemplu,
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birocratia ingrozitoare care: 1nsote§te aceste
proiecte §i i numai.-

In 2005 au fost declarate cagﬂgatoare si
finantate - un - numar de: 488 Centre - de
Excelenta. Banii au fost risipiti, in loc sa se

‘dea mai multi bani in mai putine locuri pentru

a -putea fi ficute- si ' investitii: . Numarul
stdrneste : -ilaritate si . - demonstreaza
superficialitatea -evaludrilor. Sincer, in toatd
FEuropa nu existd un atdt de mare numdr de
laboratoare care sd: corespunda : acestui
standard. Notiunea de excelentd, la noi, a fost
aruncatd din pécate, in derizoriu. -

Dar si vedem ce s-a intdmplat in alte
parti:in 2005, ca sd comparam cu s1tuat1a de
la.noi din tara. ; S

Une petlte revolutlon

Sub acest titlu, (cf. revistei, Sczence SUA
vol: 309, nr. 5739 din 26 august 2005), mai
multe ziare din Franta au descris nou creata
Agentie Nationald pentru Cercetare (ANC)
care,. in- -Octombrie 2005, urma sd inceapa
distribuirea fondurilor din bugetul pe 2005,
proiectelor de cercetare. Tehnica de lucru —
modus operandi — a - fost selectarea
proiectelor de cercetare bazate numai pe
excelentd stiintificd, aceasta fiind un standard
banal:- in SUA, Japonia, - Anglia,: tarile
scandinave etc. Dar in Franta, unde fondurile
si ~granturile ' cercetarii sunt . traditional
acordate, din: oficiu, in bloc, unor institutii si
laboratoare, fiind = apoi .distribuite = unor
persoane, si, unde a fi un scientist (cercetator
in terminologia. "roméneascd), adeseori,
inseamna a avea acest job pe viatd, indiferent
de rezultate, - notiunea - de -excelentd este
revolutionard. ANC din Franta a fost infiintat
in locul a doud fondurt -acum . desfiintate:
Fondul  National pentru- Stiintd si Fondul
pentru Cercetare Tehnologica, suspectate de a
fi fost subordonate factorului politic. -

ANC are ca model National Science
Foundation (SUA), British si  German
Science Foundation. S

Noul director, Gilles Bloch, 44 . ani,
biefizician, 1isi propune sd  -promoveze
excelenta i sd promoveze tinerii, care trebuie
sd poatd lucra i in Franta ca in alte tari
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anglo-saxone, dupd modelul carora acest
modus operandi este conceput acum si pentru
Franta.

Ce este interesant, ANC va fi autonom,
in a selecta granturile, avind un buget de 350
milioane euro in 2005, si peste un miliard
euro in 2006 ! Presedintele Academiei de
Stiinte a Frantei Edourad Brezin, desi nu s-a
impotrivit principiului excelentei, nu a fost de
acord “sd se copieze modele din striinitate”,
dar, se pare c& Guvernul francez
intentioneazd s foloseascd noua Agentie ca
un mijloc de atac fmpotriva vechilor structuri
existente, ~binecunoscutele = CNRS i
INSERM. Claude Allegre, care a fost pina de
curdnd ministru al cercetarii din Franta, a
numit institutele de cercetare din reteaua
CNRS si INSERM institute Soviet-style.
ANC 1si propune si sugereze schimbarea
multor legi din Franta care se opun
modernizdrii stiintei franceze (pe cind si in
Roménia ? —nota mea, PTF), iar Bloch care a
lucrat la Yale University din SUA si admir
dinamismul stiintei americane isi propune
dezvoltarea creativitatii tinerilor francezi,
pentru a-i invdta si intre in competitie in
Franta pentru a rdmine competitivi
international.

S1 sd nu uitam: Franta este a cincea
putere stiintificd mondiald a momentului,
care a primit un premiu Nobel pentru Chimie
in 2005 (Yves Chauvin, pentru o lucrare
publicatd in 1971 deschizitoare de drumuri
noi).

Deci Franta constientd de ramaénerile sale
in urma in cercetarea stiintifici cautd si
dezvolte poli de excelentd capabili si
concentreze cei mai buni oameni de stiint,
pentru a dinamiza cercetarea nationali.

Cercetare de Divizia B

Aceasta este caracterizarea lui Daniel
David, fost consilier pe probleme de cercetare
al ex-ministrului Miclea 1intr-un interviu
aparut in Ziarul Cluyjeanul din 21 noiembrie
2005, pg. 5, din care reddm mai multe idei, ce
meritd a fi cunoscute si de cititorii revistei:

Cercetarea romdneascd este ca o echipd
de fotbal de Divizia B care vrea sd joace in

Liga Campionilor. In cele mai recente
clasamente ale UE suntem pe ultimele locuri.
Sunt si oameni valorogi, insd putini, ei existd
ca niste insule de valoare intr-un ocean de
oameni mediocri care au pdrghiile puterii,
iar cei mai tineri, gcolifi afard, nu sunt
promovati.

Matematica, fizica, chimia stau cel mai
bine din punctul de vedere al vizibilitatii
internationale, pe ultimul loc sunt gtiintele
socio-umane, dintre care psihologia are cea
mai bund situatie.

Am incercat sd credm Registrul National
al Expertilor si am invitat oamenii sd-§i
trimitd c.v.-urile. Au fost trimise 3.000, dintre
care abia am ales 1.000 dupd ce am relaxat
criteriile de selectie. Am primit foarte multe

telefoane cu injurdturi. Mi se spunea “Eu

sunt profesorul cutare, rector acolo, cum este
posibil sd nu fiu admis ca expert ?”

Se pot aloca si 8% din PIB edutatiei.
Dacd vor rdmdne aceleasi criterii de
promovare, nimic nu se va rezolva

Fara comentarii.

Laboratorul National IFA Migurele

Criteriile de evaluare si de performantd
care se doreau a fi promovate de ex-ministrul
Miclea la nivelul intregii tdri, in urmatorii
ani, se regisesc regrupate intr-unul din cei
trei poli de excelentd ai cercetdrii stiintifice
roménesti din 2006: Institutul de fizicd
atomicd (IFA) de la Magurele. Ceilalti doi
poli sunt Universitétile si Academia Roména.

IFA este astdzi un brand, un nume 1n
lumea stiintificd nationald si internationala,
care participd efectiv la activitatea a
numeroase mega-proiecte  europene  §i
colaboreazd cu zeci de Universitati si
laboratoare din toate colturile lumii, datorita
specialigtilor ei de 1inaltd calificare
profesionald. (P.T. Frangopol, Laboratorul
National IFA-Mdgurele. Centru inter §i
multidisciplinar al  cercetdrii  stiintifice
romdnesti. A 14-a Conferintd Nationald de
Fizicd, Bucuresti, 13-17 septembrie 2005;
Program, pg. 19). Creatorul IFA, Horia
Hulubei s1 apoi continuatorii ideilor sale de
dezvoltare a institutului, Ioan Ursu si Marin
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Ivascu, au acordat toti trei, un rol
PRIMORDIAL dezvoltarii cercetarii
fundamentale, ansamblului de cercetiri
necesare unei natiuni, care si corespundd
interesului national si care si conduca la
dezvoltarea tehnologicd §i prosperitatea
natiunii. La inceputul acestei luni, Guvernul
s-a gribit sa reactualizeze urgenta dezvoltarii
energeticii nucleare in contextul crizei
gazului metan declansat de disputa dintre
Rusia si Ucraina, prin necesitatea construirii,
in paralel, a centralelor nucleare nr. 4 si 5 la
Cemavoda. Putini f$i mai aduc aminte ca
meritele existentei centralelor CANDU de la
Cernavoda, s-au datorat IFA si directorului ei
de atunci Ioan Ursu, care prin sacrificii,
muncd §i pricepere si-a pus tot prestigiul
stiintific In joc, pentru a impune o filierd care
era  importantd  pentru  independenta
energeticd a Romdniei si a destelenit astfel
incd din anii ’70 ai secolului trecut, drumul
pe care energetica nucleara roméneasca se
dezvoltd si in secolul 21 (v. IFA — Destinul
unui centru de excelentd (V), in Petre T.
Frangopol, Mediocritate si Excelentd — o
radiografie a stiintei §i invdtamdntului din
Romdnia, vol. 2, Editura Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2005, pg. 262).

Roménia nu are resurse economice ca sa
sprijine un sistem de cercetare asa cum s-a
dezvoltat in Europa. In Germania exista trei
retele de institute nationale: Max Planck
(cercetari fundamentale), Helmholz (cercetari
stiintifico-tehnice) si Fraunhofer (cercetdri
industriale), dar si Institute specializate
nationale tip Karlsruhe, Julich sau Hamburg.
In Franta exista reteaua Centrelor Nucleare de
la Saclay, Cadarache, a CNRS, INSERM s.a.
In aceste tari existd §i zeci de laboratoare
universitare care asigurd §i componenta
educationald, iar cercetarea industriald a
marilor  companii  industriale  asigurd
progresul tehnic.

SUA este singura tard care a dezvoltat in
timpul si dupa cel de al doilea rdzboi mondial
din secolul trecut, in sistemul DOE
(Department of Energy), Laboratoare
Nationale al caror scop a fost si este
cercetarea inter §i multidisciplinard, cu
orientare economicad st militard, care se
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bazeazi in principal pe dezvoltdrile rezultate
din laboratoarele de fizicd §i a domeniilor e1
conexe. Cercetérile lor au un scop precis:
interesul public i interesul national.

IFA a reunit prin rezultatele sale obtinute
in cei 57 de ani de la infiintarea sa, TOATE
caracteristicile unui Laborator National din
SUA, Romaéania din trecut investind in
cercetarea sa nationald si culegind AZI
roadele in dezvoltarea sa tehnologicd. In
prezent Romania nu investeste in educatie si
stiintd, iar noua ei clasd politicd de dupa
1989, imaturd, nu intelege nici pand acum ca,
nerespectand trecutul, traditia, valorile care
incd existd, tara noastra nu poate avea un
viitor la nivelul cerintelor UE.

In loc de concluzii

Astizi, in ianuarie 2006, daca MEdC si
ANCS, pretind ca doresc sd continue
reformele incepute de ex-ministrul Mircea
Miclea, deci promovarea valorii, a
performantei si excelentei, participarea la
marile programe internationale (nu neaparat
programele cadru, faimoasele FP-6, FP-7 care
nu se bucurd de atentie in marile tdri vest
europene, care alocd numai cca. 5% din
bugetul cercetarii lor anuale acestei activitdti
marginale), atunci, pentru a obtine rezultate
in cercetare, comparabile cu cele din Vest, au
obligatia si creeze structuri noi, ca in Franta,
de exemplu, o Fundatie Nationald pentru
Stiintd dupd modelul SUA, sd isi asume
innoirea structurilor organizatorice, prin legi
ale cercetdrii adaptate secolului 21 s1
interesului national al Romaniei, un exemplu
concret fiind acela ca si Intdreascd si sa
transforme IFA intr-un Laborator National,
realizind astfel conditiile In vederea stoparii
exodului creierelor, prin asigurarea unor
investitii in aparaturd si salarii, pentru un trai
decent al tinerilor specialigti care nu se nasc
peste noapte.
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