2. Centre de cercetare

Raport privind procesul de identificare, evaluare si recunoastere a centrelor de

cercetare/creatie artistica din anul 2004

INTRODUCERE

Unul dintre factorii esentiali ai reformei Invatamantului superior il constituie
reorganizarea §i reorientarea activitdtii de cercetare stiintificd. Aceastd activitate trebuie

impletita strans cu procesul de invatamant, tinand seama de:

1. Nevoia de a forma specialisti care pot concura, prin calificarea si performantele lor
la largirea frontierelor cunoastertii;

......

3. Sprijinirea institutionald a formarii elitei performante din randul tinerei generatii.

Tindnd seama de traditia scolii superioare romanesti si de rezultatele obtinute de
cercetarea stiintificd din universitati, se propune identificarea §i organizarea centrelor de
cercetare stiintificd/creatie artisticd in vederea acreditdrii de centre de excelentd

stiintifica/artistica.

Ca unitate de cercetare, cu sau farda personalitate juridicd, Centrul de Cercetare
Stiintifica/ Creatie Artisticd grupeaza personalitati stiintifice ale comunitatii academice si
tineri cercetdtori aspiranti la performante stiintifice si oferd cadrul desfasurarii activitatilor de
cercetare stiintificd §i formare a resurselor umane in domenii avansate ale stiintei, bine

precizate.



Centrele de cercetare stiintificd/ creatie artistica pot functiona in cadrul catedrelor
universitare, ca unitdti distincte sau departamente pe langa catedre, facultati sau universitati.

In functie de complexitatea activititilor si de resursele umane implicate, pot fi
organizate institute de cercetare pe langa facultéti si universitati.

Identificarea, evaluarea si recunoasterea Centrelor de Cercetare are la bazd competitia

organizatd la nivelul universitatilor i competitia la nivel national, organizatd de CNCSIS.

Procesul de identificare, evaluare si recunoastere se desfasoard o datd pe an pentru
solicitari de validare de noi Centre de Cercetare si din cinci In cinci ani, pentru Centrele de
Cercetare care au obtinut recunoasterea si la cerere dupa 3 ani de la ultima analiza caz 1n care
se depune dosarul de autoevaluare insotit de diploma obtinutd anterior. Fiecare Centru de
Cercetare evaluat si care indeplineste criteriile de eligibilitate stabilite pentru competitia la
care participa primeste un CERTIFICAT de RECUNOASTERE, care atesta clasa in care se
incadreaza. Centrele de Excelentda Stiintificd/Artisticdi vor primi DIPLOMA de
EXCELENTA.

Rezultatele procesului de identificare, evaluare si recunoastere se vor da publicitatii in

buletinele CNCSIS, la Conferinta Cercetarii §i in pagina web a acestuia: www.cncsis.ro/centre de

cercetare/rezultate.

Analiza unui centru de cercetare presupune evaluarea calitatii procesului de cercetare
stiintificd in interiorul unui colectiv de cercetare/catedra/departament, definit ca unitate de
analiza.

Pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea centrelor de cercetare din Invatamantul
superior, in vederea acreditarii centrelor de excelentd stiintifica, se propune urmatoarea
metodologie, cuprinzand in principal patru etape:

I. Etapa de autoevaluare a centrelor de cercetare.

IL. Analiza autoevaluarilor si selectarea dosarelor eligibile.

III.  Vizita de evaluare.

IV.  lerarhizarea centrelor de cercetare si propunerea centrelor de excelenta.

ETAPA 1. Autoevaluarea centrelor de cercetare
In prima etapa, directorul unui centru de cercetare formuleaza cererea de identificare si
recunoastere a Centrului de Cercetare Stiintifica din Invitimantul Superior si depune dosarul

cu documentatia de autoevaluare conform metodologiei solicitate de CNCSIS. Autoevaluarea
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va fi insotitd de “Fisa Universitate” semnata de Rectorul universitatii, stampilata i datata.

Dosarele de autoevaluare vor contine urmatoarele date:

a) Elemente definitorii structurale:

Definirea centrului de cercetare (formular tip);

Domeniul (subdomeniile) de cercetare in care centrul se doreste a fi recunoscut;
Potentialul uman implicat in programele de cercetare ale centrului (profesori,
conferentiari, sefi de lucrdri, asistenti, doctoranzi, studenti la programele de studii
post-universitare;

Programele de pregétire post-universitare (master, doctorat) sustinute de centru sau
la care participa profesorii conducatori de doctorat;

Resursele materiale si infrastructura de care dispune centrul de cercetare (“Fisa
Universitate”);

Modul de organizare si statutul de functionare al centrului;

Membrii echipei centrului sa aiba activitatea profesionald de baza (Cartea de
muncd) in universitatea in care functioneaza centrul;

Centrul de cercetare sa-si desfasoare activitatea Intr-un spatiu adecvat;

Directia de cercetare sa fie bine definita.

b) Elemente definitorii ale calitatii cercetarii:

Evaluarea calitatii cercetarii are in vedere aportul grupului de cercetare, prin calitate si

cantitate, la dezvoltarea cunoasterii In domeniile de cercetare selectate. In acest scop in

dosarul de autoevaluare vor fi incluse rezultatele colectivului in domeniul cercetarii, din

ultimii cinci ani (1999 — 2003). Rezultatele vor fi prezentate sub forma anexelor din

formularul de aplicatie, care contine rezultate la nivel national si respectiv la nivel

international.

Pe baza criteriilor cantitative si a punctelor alocate acestora se determind punctajul

general al centrului la nivel national cat si la nivel international.

ETAPA 11. Analiza autoevaluarilor

Formularele de aplicatie se analizeaza de catre responsabilii comisiilor de specialitate

CNCSIS la primirea acestora pentru a selecta dosarele eligibile pentru evaluare, ludndu-se in

considerare criteriile de eligibilitate aprobate de catre CNCSIS.
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In acest sens se propune urmitoarea proceduri (valabild pentru toate comisiile):

a) se primesc si se verifica formularele de aplicatie de catre responsabilii comisiilor de
specialitate si se selecteaza dosarele eligibile;

b) dacd o propunere de centru de cercetare este consideratd incompletd (nu
indeplineste toate criteriile de eligibilitate), formularul de aplicatie nu se primeste;

c¢) se intrunesc comisiile de specialitate §i se alocd comisia de experti evaluatori in
concordantd cu domeniile de cercetare in care se solicitd evaluarea;

d) comisia de experti evaluatori analizeaza formularul de aplicatie si face evaluarea in
teren a centrelor (vizitare laborator, discutii cu membrii colectivului, identificarea rezultatelor
cercetarii, etc).

Comisiile de experti evaluatori vor fi alcdtuite din 2 membri, un membru al Comisiei
de specialitate CNCSIS la care s-a depus centrul respectiv si celdlalt membru fiind expert
alocat de comisia de specialitate din lista expertilor CNCSIS, lista validata atat de comisiile de
specialitate cat si de Consiliu. Cei doi membri ai comisiei de evaluare in teren sunt alesi de
comisiile de specialitate in concordanta cu domeniul in care se doreste a fi recunoscut centrul.

Cei doi membri ai comisiilor de evaluare in teren trebuie sa facd parte din centre
universitare diferite de cel in care se afla centrul de cercetare evaluat si nu sunt directori de
centre sau nu fac parte din echipa unui centru propus spre evaluare, urmarindu-se evitarea
conflictelor de interese. Se considerd conflicte de interese cazurile in care evaluatorii:

* sunt directori de centru sau fac parte din echipa unui centru,

» fac parte din universitatea in care se afla centrul de cercetare evaluat;

* fac parte sau au legaturi administrative sau familiale cu directorul centrului;

* sunt sau au fost implicati recent in orice tip de disputa cu directorul centrului sau

cu persoane importante din componenta centrului;

CNCSIS poate evita in mod direct primele doud cazuri, urmand ca evaluatorii,
respectiv centrele de cercetare si institutiile, s declare orice posibil conflict de interese

referitor la celelalte cazuri.



Criteriile de eligibilitate sunt urmatoarele:

Este completa fisa definire centru?

Sunt completate domeniul si subdomeniile de cercetare in care centrul se doreste a fi
recunoscut?

Un centru de cercetare este eligibil dacd in componenta resursel umane sunt incluse toate
categoriile de personal (profesori, conferentiari, sefi lucrdri, asistenti, doctoranzi, studenti la
programele de studii post-universitare).

Colectivul de cercetare cuprinde cel putin 20% din personal doctoranzi si studenti la
programele de studii post-universitare?

Profesorii conducatori de doctorat, membri ai centrului, conduc doctorat si/sau programe de
studii post-universitare Tn domeniile in care centrul se doreste a fi recunoscut?

Resursele materiale si infrastructura asigurda desfasurarea unei activitati stiintifice de
performantd in domeniul solicitat?

Este prezentat modul de organizare si functionare al centrului?

Un cadru didactic/cercetdtor nu poate participa la mai multe centre de cercetare;

Ati inclus in dosar fisa de la Universitate, semnatd de Rectorul Universitatii, stampilata si
datata?

Membrii echipei centrului sa aiba activitatea profesionala de baza (Cartea de munca) in
universitatea in care functioneaza centrul;

Centrul de cercetare care solicitd evaluarea isi desfdsoard activitatea intr-un spatiu adecvat?

ETAPA I11. Vizita de evaluare

Scopul vizitei este evaluarea calitatii cercetarii desfasurate in cadrul centrului, folosind

criterii specifice si date concrete care le sustin, in raport cu aspectele declarate in propunerea
inaintata la CNCSIS.

Evaluarea are la baza criterii obiective de evaluare a centrelor de cercetare stiintifica
(anexele din dosarul de autoevaluare), precum si alte aspecte calitative.

1. Planificarea vizitei de evaluare

Primul pas constd in solicitarea acordului scris al expertilor evaluatori, de catre
CNCSIS. Planificarea vizitei este realizata de CNCSIS 1in colaborare cu centrul evaluat si cu

institutia din care acesta face parte.
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CNCSIS trimite institutiilor lista propunerilor de centre de cercetare eligibile care
urmeaza sa fie evaluate In cadrul vizitei, cuprinzand informatii generice referitoare la fiecare
unitate de analiza (denumirea centrului de cercetare propus, numele directorului etc.). Aceste
informatii asigurd o bazd pentru discutiile ulterioare cu centrele, in vederea planificarii
perioadei si datelor exacte ale vizitei, precum si informadrii institutiilor si centrelor asupra
componentei echipei de evaluare. CNCSIS informeaza centrele de cercetare asupra perioadei
preferate pentru evaluarea propriu-zisd, precum §i asupra componentei echipei de evaluare.
Centrele sunt invitate sd3 comenteze componenta echipei de evaluare, luand in considerare
criteriile stabilite s mentionate la etapa II. Centrul de cercetare confirma in scris acordul sau
dezacordul referitor la echipa de evaluare, in termen de doud sdptamani de la solicitarea
CNCSIS. Orice problemad referitoare la componenta echipei de evaluare va fi transmisa in
scris la CNCSIS, coordonatorului programului, si va fi rezolvatd de catre comisiile de
specialitate. Dupd nominalizarea finald a echipei de evaluare centrele trebuie sa confirme in
scris, in cel mult doua saptdmani de la solicitarea CNCSIS, acordul privitor la perioada vizitei
de evaluare.

in perioada stabilirii vizitei de evaluare, directorul centrului are urmitoarele obligatii:

- sd achite taxa de evaluare (300 USD), evaluarea in teren a centrului fiind
conditionatd de aceasta, depdsirea termenului de platd duce la evaluarea centrului In runda
urmatoare;

- sa transmitd CNCSIS informatii necesare in procesul de evaluare, precum si
informatii privind aspectele organizatorice ale vizitei;

- sa transmita CNCSIS informatii necesare evaluarii, referitoare la structura resursei

umane (Exemplu: unii membri declarati in raportul de evaluare nu mai fac parte din

echipa centrului);

2. Echipa de evaluare

Fiecare comisie de evaluare este compusa din doi specialisti, unul dintre ei indeplinind
functia de coordonator al comisiei de evaluare in teren numit de comisia de specialitate
CNCSIS.

Responsabilitatile Coordonatorului comisiei de evaluare:

* sd asigure desfasurarea vizitei de evaluare in conformitate cu procedurile CNCSIS;

* pregatirea vizitei de evaluare 1n colaborare cu centrul de cercetare;

* coordonatorul comisiei de evaluare va lua legatura cu directorul centrului, pentru a

stabili de comun acord o schema a programului vizitei;



* coordonarea activitatii de evaluare in teren;

* prezentarea concluziilor vizitei de evaluare la intalnirea finala cu directorul
centrului;

* coordonarea elaborarii raportului de evaluare a centrului de cercetare, in urma
vizitei;

Responsabilitiatile membrilor echipei de evaluare sunt:

e analiza dosarului de autoevaluare;

* evaluarea in teren;

* completarea figselor de experti evaluatori;

* intocmirea raportului individual de evaluare si participarea la elaborarea raportului
final al comisiei de evaluare, in urma vizitei;

* completarea unui formular in care sd declare orice conflict de interes cu procesul
de evaluare al centrului de cercetare respectiv, In conformitate cu criteriile
mentionate in etapa II.

3. Pregatirea expertilor evaluatori

Inaintea inceperii procesului de evaluare in teren, CNCSIS va organiza o instruire

generald a tuturor expertilor, la sediul CNCSIS si/sau in centre universitare (Cluj, Bucuresti,
Timigoara, lasi etc). Expertii evaluatori vor primi i un ghid de evaluare.

Expertii evaluatori vor fi instruiti in legatura cu aspectele care urmeaza sa fie urmarite

in activitatea de evaluare. Totodata, ei vor primi si analiza dosarul de autoevaluare.

4. Vizita de evaluare propriu-zisa

Vizita de evaluare este desfasuratd in spiritul dialogului si cooperdrii intre echipa

centrului de cercetare si echipa de evaluare. Principalul scop al vizitei de evaluare este acela
de a da posibilitatea evaluatorilor sa adune date suficiente pentru a asigura un caracter
deschis, transparent si competitiv procesului de evaluare. O vizitd de evaluare dureaza
maximum trei zile.

Programul vizitei de evaluare

Activitdtile realizate de comisia de evaluare 1n timpul vizitei includ urmatoarele:

» Studiul documentelor centrului (documente care sa ateste activitatea de cercetare a
centrului: cercetari realizate, ipoteze de lucru, rezultate obtinute, publicatii, resurse
de cercetare);

» Intalniri cu membrii centrului;



» Completarea fisei de evaluare, inclusiv a observatiilor asupra activitatilor concrete

de cercetare 1n cadrul laboratorului/ catedrei/ departamentului.

Coordonatorul comisiei de evaluare mentine o privire de ansamblu asupra balantei
activitatilor de evaluare si ghideaza expertii evaluatori in a-si planifica timpul in mod corect
pentru diferitele activitati ale vizitei. Atingerea unei balante satisfacatoare intre observarea
procesului de cercetare, citirea documentatiilor, intalnirea cu membrii centrului necesitd
planificare si coordonare in timpul vizitei.

La sosirea in universitate echipa de evaluare va avea o prima intalnire cu persoana
reprezentativa a institutiei (rector/prorector), precum si cu directorul centrului de cercetare
care urmeaza sd fie evaluat. La aceastd intdlnire, este util ca cei prezenti sd informeze
evaluatorii asupra oricaror aspecte care pot fi relevante, din perspectiva institutiei si a
centrului, pentru intelegerea importantei diferitelor activitati ale centrului de cercetare propus.

In aceeasi zi va avea loc o intalnire initiala cu echipa centrului, care va face o scurti
prezentare, la fata locului.

5. Rapoartele de evaluare

Consideratii generale

Fiecare expert realizeaza cate un raport individual de evaluare care va cuprinde, in
special, aspecte legate de performanta centrului de cercetare. Pe baza rapoartelor individuale
st prin intermediul sedintelor comisiei de evaluare se elaboreaza raportul final al comisiei de
evaluare, semnat de cei doi membri ai comisiei de evaluare.

Rapoartele evaluatorilor

Rapoartele individuale se focalizeaza pe aprecierea fiecarui punct din fisa de evaluare.

Ea va fi mai degraba analitica decat descriptiva si va rezuma forta relevantd a fiecarui
punct din fisa de evaluare.

intalnirea finali cu directorul centrului si reprezentantul institutiei (rector/prorector)

Intalnirea cu directorul centrului si reprezentantul institutiei (rector/prorector), in
finalul vizitei de evaluare, are scopul de a prezenta rezultatele vizitei. Aceasta este prezidatd
de coordonatorul comisiei de evaluare, care va face cunoscute concluziile generale si datele
principale care vor fi incluse in raportul de evaluare. Nu este o intalnire consultativa care ar
putea afecta aprecierile evaluatorilor, desi Intr-o anumita masura, este posibil sd fie aduse
clarificari intre evaluatori si directorul centrului.

Raportul comisiei de evaluare

Dupa fiecare vizita de evaluare este elaborat un raport. La ultima sa intalnire, echipa

de evaluare face prima schitd completa a acestuia, prin analizarea rapoartelor individuale si
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prin discutarea si rezolvarea unor posibile diferente de opinii. Coordonatorul comisiei de
evaluare urmeaza sd intocmeascd raportul final al comisiei In prima sdptamand dupd
terminarea vizitei.

Raportul include evaluarea centrului de cercetare organizata sub aspectele urmarite in
fisa de evaluare si concluziile finale. Un exemplar din acest raport final al comisiei, impreund
cu cate un exemplar din rapoartele individuale ale fiecarui expert si fisele de evaluare vor fi
addugate la aplicatia depusa la CNCSIS. De asemenea, un exemplar al raportului comisiei de

evaluare este transmis centrului de cercetare. El asigura un document permanent pentru audit.

CNCSIS va dezvolta proceduri specifice pentru a monitoriza indeaproape evolutia centrelor

de cercetare.

ASPECTE APRECIATE IN CADRUL VIZITEI

1. ORGANIZARE:

» ldentificarea si prioritizarea nevoilor de dezvoltare, la nivel de politica a stiintei;

» Accesul la resursele si rezultatele cercetarii ale persoanelor din mediul universitar,
dar care nu fac parte din centru.

2. RESURSE:

» Existenta resurselor materiale mentionate in dosarul de autoevaluare;

» Resurse provenite din alte surse.

3. PLANIFICARE SI DEZVOLTARE:

» Identificarea si prioritizarea nevoilor de dezvoltare, la nivel de politica a stiintei;

» Strategii de dezvoltare, activitati viitoare, directii de cercetare (scop, mod de
evaluare, planificarea activitatilor propriu-zise);

» ldentificarea resurselor/necesitdtilor de formare ale membrilor (participare la
cursuri de formare);

» Modul in care sunt atragi si promovati tinerii valorosi (studenti, masteranzi,
doctoranzi).

4. ETHOS:

» Climatul si atmosfera dominante;

» Relatia directorului cu restul echipei;

» Relatia dintre membri (sustinere, incurajare).
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ACTIVITATI DESFASURATE IN CADRUL VIZITEI DE EVALUARE

vV V VYV V

YV VvV

Intalnirea initiala cu reprezentantul institutiei si cu directorii centrelor evaluate;
Intalniri cu membrii echipei centrului de cercetare;

Studiul publicatiilor centrului, in vederea completarii fiselor de evaluare;
Observarea muncii $i a infrastructurii pentru cercetare, studiul documentelor puse
la dispozitie de catre directorul centrului;

Intocmirea fiselor de evaluare si a rapoartelor individuale de catre evaluatori;
Redactarea schemei raportului final;

Prezentarea concluziilor comisiei inclusiv a punctajului obtinut de centru,

reprezentantului institutiei si directorului centrului de cercetare.



