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1. Introducere

Nivelul de dezvoltare al unei societati este determinat esential de performantele sistemului sau
de Invatamant, de nivelul de educatie al cetdtenilor. Principala resursa a unei natiuni o
constituie creativitatea si capacitatea de inovare a membrilor sdi, iar resursa umand nalt
calificata reprezintd o adevarata bogatie. Viitorul unei tari este decis nu numai de bogatiile
naturale, ci mai degraba de capacitatea intelectuald a cetatenilor pusa in valoare in cadrul
retelei mondiale de productie.

Invatamantul superior reprezintd izvorul de cunostinte din care se adapa cele mai luminate
minti producatoare la rdndul lor de noi cunostinte.

Educatia superioara i cercetarea stiintificd, intr-o simbiozd naturald, sunt activitati ce
innobileazd sufletele, formeaza caractere, genereaza forte cognitive ce gestioneaza prezentul
si prefigureaza viitorul.

Fard un invatamant performant, fard o educatie solida si coerentd, fard elite intelectuale, o
societate riscd sd dispara prin sufocare, risca sa piarda definitiv contactul cu lumea civilizata
aflata intr-o continud evolutie.

Provocarile globalizarii sustinute de generalizarea societdtii informationale si trecerea la
societatea bazatd pe cunoastere, vor determina salturi de substantd in comunicare, in
realizarea schimburilor de valori materiale si spirituale, in educarea, formarea i gestionarea
resurselor umane.

In aceste conditii, contributia la dezvoltarea cunoasterii si accesul la cuceririle stiintei si
tehnologiei necesita formarea continud a resurselor umane si dezvoltarea capitalului
intelectual si cognitiv. Intr-o societate cu evolutie rapidi spre societatea cognitiva, rolul
educatiei, al formarii deprinderilor, al cresterii bazelor de cunostinte proprii, reprezinta reale
provocari. Optiunea pentru educatie, pentru modele cognitive, desi nu este usoara, reprezinta
o sansa pentru performanta intr-o societate dinamica in cadrul céreia elitele intelectuale joaca
un rol determinant. Capacitatea umand de a crea si folosi in mod efectiv si inteligent
cunostintele pe o baza in continud schimbare reprezinta motorul oricarei societdti patrunsa de
spiritul competitiei i globalizarii.

Simbioza naturald dintre invatamantul superior §i cercetarea stiintificd reprezintd mecanismul
formarii resurselor umane inalt calificate, si are la bazd transmiterea de cunostinte prin
educatie, producerea de cunostinte prin cercetare stiintificd si utilizarea cunostintelor in
inovarea tehnologica.

Un Invatdamant superior dinamic §i performant este nsd strict dependent de existenta: a) unui
sector puternic de cercetare universitara; b) a unui cadru legislativ coerent si flexibil; c) a
resurselor materiale si financiare necesare; d) a unui sistem de recrutare si stimulare a
specialistilor cu inaltd calificare §i potential creator pentru a asigura propria functionare si
performanta.



Integrarea in Spatiul European al Educatiei si Cercetdrii presupune nu numai cunoasterea
starii invatamantului si cercetarii stiintifice, a compatibilitatii cu sistemele corespunzatoare
din tarile dezvoltate din Europa, ci mai ales stabilirea directiilor si a masurilor ce se impun
pentru realizarea standardelor de calitate impuse de integrare.

Desi putem aprecia cd au fost inregistrate progrese in evolutia cercetdrii stiintifice in
universitati, o analiza mai atentd a rezultatelor scoate in evidentd reale carente:

» Evaluarea proiectelor si a resurselor cercetarii este inca departe de cerintele impuse
de un sistem competitiv performant. Mentalitatea unora dintre expertii evaluatori
este departe de cea a unor adevarati profesionisti, desi evaluarea este colegiala;

e Alocarea resurselor financiare, foarte reduse de altfel, s-a bazat in cea mai mare
parte pe propunerile comunitatii academice fara a se defini clar prioritatile ce pot fi
finantate In mod corespunzator. Alocarea unor sume reduse la un numdr mare de
proiecte a condus la dispersarea resurselor fara rezultate consistente;

* Sunt Incd universitdti pentru care accesarea resurselor financiare pentru cercetarea
pe baza de competitie este dificila, iar rezultatele in domeniul cercetarii stiintifice
sunt nesemnificative;

» Laboratoarele de cercetare si in special bazele de cercetare stiintifica cu utilizatori
multipli sunt Inca nevalorificate la nivelul capacitatilor de care dispun;

* Participarea la programe internationale de cercetare sau/si la retele tematice este
inca redusa, fapt care determind ca potentialul uman si o parte din cercetare sa fie
subutilizate;

* Baza de informare — documentare a universitatilor nu este valorificata eficient prin
accesare electronicd, iar literatura de specialitate (reviste, tratate, manuale)
achizitionata in cadrul programului de reforma a rdmas In cea mai mare parte la
nivelul colectivului de cercetare fara o valorificare la nivelul comunitatii
academice;

* Vizibilitatea rezultatelor cercetdrii stiintifice a cadrelor didactice este inca foarte
redusd, desi se constatd o crestere a acesteia In ultimii ani. Valorificarea
rezultatelor 1n reviste cu factor mare de impact este departe de a fi o preocupare
constanta a comunitatii stiintifice din invatamant;

* Implicarea universitatilor in sustinerea i dezvoltarea mediului socio — economic
este foarte redusad, iar contributia universitatilor la relansarea industriei este redusa.
Este adevarat ca nici solicitarile din partea sectoarelor socio — economice nu sunt
foarte importante.

Invatimantul superior romanesc a cunoscut o evolutie sinuoasi de-a lungul celor peste 14 ani
de tranzitie fara a atinge un nivel competitiv asa cum s-a stipulat in programul de reforma
lansat incd din perioada 1992-1993.

Transformarile care au avut loc au vizat mai mult elemente cantitative decat calitative, astazi
operand un numdr mare de specializdri multe dintre ele perimate, lipsite de substantd si
perspectiva intr-o societate ce se indreaptd natural spre o societate bazatd pe cunoastere in
care instrumentele ICT si resursele umane 1nalt calificate joaca un rol esential in procesul
globalizarii.

Subfinantarea invatamantului superior coroboratd cu un management financiar deficitar a
condus la situatii paradoxale in multe universitati. Astfel, cresterea numarului de studenti si a
specializarilor oferite de universitdti au determinat, printr-o ineficienta organizare, cresterea
numadrului de posturi didactice. Multe universitati au un deficit de cadre didactice mai mare de



45% , iar unele catedre sau departamente au peste 65% posturi didactice vacante. O asemenea
situatie genereazd reale probleme in acoperirea normald, cu personal didactic calificat in
conditiile in care atractivitatea sistemului de invatdmant este incd foarte redusa.

Dezvoltarea retelei de universitdti private In conditiile existentei unei baze limitate de selectie
a cadrelor didactice a condus la supraincarcarea cadrelor didactice cu doud sau chiar mai
multe norme in regim de plata cu ora sau cumul.

Aceste situatii contribuie substantial la slaba calitate a procesului de Invatamant, la nivelul
scazut al calitatii absolventilor. Finantarea de baza pe student echivalent desi a avut rolul de a
stimula universitatile pentru implementarea unui management financiar performant nu a
condus la o schimbare de fond a mentalitatii conducdtorilor de institutii, acestia fiind
preocupati In continuare de a creste numarul studentilor bugetati aducatori de venituri.
Corectia de fond a sistemului de finantare de baza si complementard trebuie sa aiba la baza
criterii de calitate a procesului de educatie §i a cercetdrii stiintifice din universitati.
Clasificarea universitatilor si alocarea fondurilor in functie de performante si de numarul
studentilor trebuie realizatd pana nu este prea tarziu. Universitatile trebuie sd participe la o
reald competitie pentru resurse financiare, pentru studenti, pentru prestigiu, asa cum se
intampld in lumea avansata.

Trecerea la evaluarea pe criterii de calitate a tuturor universitatilor si alocarea fondurilor in
functie de performante reprezintd o necesitate pentru a aspira la integrarea Invatdmantului
superior romanesc in aria europeand a educatiei si cercetarii stiintifice.

Compatibilizarea specializarilor, a sistemului de pregatire si a programelor de invatamant,
necesitd o analiza si o evaluare de fond a infrastructurii pentru invatamant si cercetare, a
resurselor umane inalt calificate pentru Invatdmant si cercetare §i a strategiei nationale de
pregétire a personalului calificat pe termen mediu si lung.

Analiza stdrii cercetarii stiintifice In mod firesc vizeaza, in primul rand, performantele
obtinute, contributiile aduse la dezvoltarea cunoasterii, impactul asupra dezvoltarii socio-
economice a tarii si desigur analiza de fond a cauzelor ce au determinat mentinerea unei
vizibilitati reduse a stiintei romanesti i o slaba interactiune cu mediul socio-economic. Desi
in mod natural, orice universitate trebuie, pe langa procesul de educatie, sa aibd o sustinuta
activitate de cercetare multe dintre universitdtile noastre au o slaba activitate de cercetare.
Calitatea procesului de Invatamant trebuie sustinutd de cadre didactice ce au activitate de
cercetare recunoscutd, cu rezultate in dezvoltarea cunoasterii. Procesul de transmitere a
cunostintelor trebuie insotit de producerea de noi cunostinte si utilizarea acestora. Un proces
de invatamant performant implicd o activitate de cercetare stiintifica de calitate cu rezultate
transferabile catre studenti §i catre comunitatea stiintifica. Ca laturd inseparabild a oricarui
proces de formare profesionald, cercetarea stiintificd in cadrul universitatilor are o pozitie
privilegiata, beneficiazd, in cele mai multe cazuri, de resurse umane, cu o pregatire
profesionald remarcabila si de tineri studenti sau doctoranzi avizi de cunoastere si afirmare.
Universitatea reprezinta cadrul optim pentru activitati de cercetare stiintifica in conditiile in
care, pe langd resursele umane implicate, exista infrastructura pentru cercetare si resurse
financiare pentru sustinerea unor activitati de cercetare consistente.

Programul de reformd sustinut prin imprumutul Bancii Mondiale si Guvernul Romaniei a
contribuit la reforma institutionald a invatdmantului superior si la dotarea multor laboratoare
didactice si de cercetare. Cele trei programe gestionate de CNCSIS au avut menirea de a
asigura infrastructura pentru cercetare (programul de tip B - BCUM), pregatirea cadrelor
calificate pentru cercetare si invatamant (programele de tip D) si dezvoltarea capacitatii
manageriale a directorilor de programe de cercetare complexe (programele de tip C).



Desi a fost realizatd o infuzie substantiald de capital in restructurarea cercetdrii stiintifice din
universitati rezultatele obtinute sunt departe de obiective, capacitatea de autofinantare a
programelor initiate este redusad, infrastructura de cercetare este in mare parte slab exploatata,
iar capacitatea manageriald a directorilor de programe insuficient valorificatd in atragerea de
noi resurse financiare prin participarea la programe internationale.

Rezultatele cercetarilor efectuate in cadrul acestui program pe perioada 1997 — 2002 sunt sub
asteptari, atat in ceea ce priveste numarul lucrarilor publicate in reviste cotate ISI, cat si in
ceea ce priveste produsele transferabile spre mediul economic.

Potentialul uman de care dispunem in invatdmantul superior de 4896 profesori universitari,
4113 conferentiari, 6557 sefi de lucrari/lectori, 6587 asistenti si peste 25.000 doctoranzi, fara
sd includem cei peste 130.000 studenti din anii terminali implicati in elaborarea proiectelor de
diploma si a lucrarilor de licentd precum si baza materiald substantial imbunatatita in ultimii
ani ne indreptatesc sd speram la rezultate mai bune in cercetarea stiintifica, la o calitate
superioard a absolventilor, la o vizibilitate mai mare a Romaniei In cercetarea stiintifica la
nivel international.

In mod firesc se impune identificarea cauzelor care au condus la rezultate neconcludente in
activitatea de cercetare stiintificd din universitati si corectarea acestora.

* Subfinantarea cercetdrii universitare poate reprezenta una din cauze care in mod

explicit poate fi enuntatd, desi In perioada 1997 — 2002 au fost alocate peste 42
milioane dolari numai pentru restructurarea cercetarii stiintifice in universitati.
Un element esential pentru obtinerea unor rezultate semnificative in cercetarea
stiintifica §1 invatdmant il constituie existenta tinerilor asistenti, preparatori i
doctoranzi cu frecventa. Atractivitatea redusa a invatdmantului si cercetarii pentru cei
mai talentati absolventi este din ce in ce mai redusa, catedrele universitare in aceste
conditii sunt depopulate. Cei mai talentati absolventi pardsesc tara in cautarea unor
locuri de muncd mult mai bine platite in strdinatate sau pentru continuarea studiilor in
centre care oferd conditii mult mai bune decat in tara. Salariile aferente preparatorilor
si asistentilor sunt neatractive, iar conditiile de studii oferite de universitati sunt
departe de aspiratiile tinerilor absolventi cu reale aptitudini pentru cercetare;

+ Incircarea cu norme suplimentare a cadrelor didactice in conditiile unui deficit real in
procesul didactic calificat constituie un alt element care contribuie la obtinerea unor
rezultate slabe in cercetarea stiintifica universitara,

» Tratarea cercetarii stiintifice ca o activitate la alegere, fara stipularea In statutul
cadrelor didactice universitare a obligativitatii, a determinat o scadere a interesului
pentru cercetarea stiintificd in conditiile in care criteriile de promovare nu sunt
suficient de stimulative pentru o sustinuta si performanta cercetare stiintifica;

* Formarea tinerilor cercetatori prin programe de pregitire de masterat si doctorat nu
beneficiaza de o legislatie stimulativa, coerentd, care sa promoveze calitatea lucrarilor
de dizertatie si a tezelor de doctorat prin lucrari publicate in reviste cotate ISI;

* Masteratul si doctoratul fard frecventd, reprezintd o activitate cu eficienta foarte redusa
care conduce la pierderea de talente si de resurse financiare;

* Lipsa unor centre / institute puternice de cercetare in cadrul universitdtilor cu personal
dedicat activitatilor de cercetare si a unei baze materiale performante pentru cercetare
a contribuit de asemenea la rezultatele slabe obtinute de universitati in activitatea de
cercetare stiintifica;

* Mentalitatea invechitda a multor cadre didactice in raport cu eforturile ce trebuie
depuse pentru atragerea de resurse financiare pentru cercetare si asigurarea unei
calitdti inalte a rezultatelor cercetdrii reprezintd o altd cauzd importantd a
competitivitatii reduse a proiectelor depuse de multe cadre didactice;



» Lipsa unor strategii privind dezvoltarea cercetdrii stiintifice in universitati si alinierea
acesteia la cerintele integrarii in aria europeand a cercetdrii, slaba valorificare a
potentialului uman si a bazei materiale pentru dezvoltarea inovdrii reprezintd de
asemenea elemente care genereaza insuccese in competitille nationale si
internationale.

2. CNCSIS — Elemente de reforma institutionala

In anul 2003 in conformitate cu regulamentul de organizare si functionare al CNCSIS, au fost
luate o serie de masuri organizatorice menite sd contribuie la perfectionarea si eficientizarea
activitatilor CNCSIS.

Astfel, dupa o ampla schimbare a structuriit CNCSIS si alegerea organelor de conducere s-a
trecut la reorganizarea comisiilor de lucru si la redistribuirea responsabilitatilor membrilor
biroului executiv.

*  S-au constituit sapte comisii de lucru pentru principalele directii de activitati ale
consiliului:

- comisia pentru elaborarea criteriilor si procedurilor de evaluare a aplicatiilor;
- comisia pentru transfer tehnologic si parteneriat cu mediul economic;

- comisia pentru valorificarea rezultatelor cercetdrii fundamentale;

- comisia pentru strategie si dezvoltare institutional;

- comisia de monitorizare si evaluare a rezultatelor granturilor;

. comisia de etica;

- comisia pentru centre de cercetare si infrastructura.

e S-au reorganizat comisiile de specialitate si a fost constituitd o noua comisie de
specialitate pentru domeniile de Artd i Arhitectura;

* Au fost definite directiile prioritare In cercetarea stiintifica din universitati in
concordanta cu prioritatile in cercetarea stiintifica la nivel European;

*  Au fost reproiectate formularele de aplicatie si fisele de evaluare pentru competitia
de granturi tinand seama de experienta acumulata si de structura fiselor utilizate in
competitiile internationale;

* A fost largita baza de date cu experti evaluatori fiind invitati sd participe la acest
proces cat mai multe cadre didactice performante, inclusiv sefi de lucrari/lectori si
conferentiari cu rezultate semnificative in cercetarea stiintifica;

* A fost lansat apelul pentru selectia unor experti evaluatori roméni dintre
cercetatorii/profesorii ce lucreaza in straindtate;

* Pentru a evita conflictele de interes si a se asigura o mai mare obiectivitate
procesului de evaluare, incepand cu competitia de granturi pentru anul 2005,
proiectele depuse de cdtre membrii Consiliului si ai comisiilor de specialitate vor fi
evaluate de catre 5 experti, dintre care unul din strdindtate. S-a recomandat ca
membrii Consiliului si ai comisiilor de specialitate sa nu faca aplicatii pe perioada
mandatului. Membrii Biroului Executiv Largit nu vor depune aplicatii cu exceptia
celor de interes pentru intreaga comunitatea academica §i aprobate de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii;

* Au fost definitivate domeniile stiintifice si panelurile de experti, printr-o consultare
largd a comunitdtii academice, in vederea evaludrii de fond a cercetdrii stiintifice din
universitati.



*  S-aorganizat punctul de contact in Romania al Fundatiei Europene pentru Stiinta.
3. Activitati si rezultate

3.1  Activitati

In anul 2003 au fost organizate o serie de activititi menite si stimuleze activitatea de cercetare
stiintifica din universitati si din institute de cercetare. Astfel au fost organizate:
*  Competitia pentru granturi multianuale de cercetare stiintifica de tip A, tip AT;
e  Competitia pentru programe individuale de cercetare pentru tinerii doctoranzi (tip
TD);
e Competitia pentru programe de echipamente pentru laborator (tip E);
*  Competitia pentru programe de burse de cercetare stiintifica /creatie artistica pentru
tinerii doctoranzi (tip BD);
*  Competitia pentru cele 15 burse postdoctarale obtinute in urma demersului
CNCSIS pe langa Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei din Olanda in cadrul
unui program de burse postdoctorale oferite Romaniei si Bulgariei;
e Continuarea procesului de identificare, evaluare si recunoastere a centrelor de
cercetare din universitati;
* Organizarea unor seminarii §i programe de training pentru participantii la
programele europene;
*  Nominalizarea reprezentantilor CNCSIS in comisiile de specialitate ale ESF si
participarea la sedintele de lucru ale acestora;
* Evaluarea performantelor privind activitatile de cercetare stiintifica din universitati
si calculul indicatorului de calitate IC8 ( 3 % cercetare).

3.2 Rezultate

Proiecte anuale finantate de CNCSIS

CNCSIS a organizat In anul 2003 competitia pentru programe anuale de cercetare (programe
anuale tip A, programe anuale pentru tineri tip AT, programe anuale pentru proiecte de
echipamente pentru laborator tip E, programe anuale pentru tineri doctoranzi tip TD si a
derulat in anul 2003 competitia pentru acordarea a 100 de burse de cercetare tip BD - pentru
tineri doctoranzi cu rezultate deosebite In activitatea de cercetare la doctorat, indiferent de
forma de invatdmant pe care o urmeaza, angajati in invatdmant sau in cercetare stiintifica,
pentru a putea realiza in tara activitatile prevazute in cadrul programului de doctorat.



Situatie statisticd - proiecte de cercetare primite/finantate prin grant in anul 2003
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In anul 2003 au fost depuse un numir de 2580 proiecte tip A, 981 tip AT, 358 tip E si 273 tip
TD, din care au fost selectate pentru finantare 1134 proiecte tip A, 399 proiecte tip AT, si 116
proiecte tip TD. In procesul de evaluare, CNCSIS foloseste un produs informatic propriu de

alocare automata a expertilor pe proiecte asigurandu-se astfel un grad inalt de obiectivitate al
acestui proces.
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VALOARE APROBATA (mii lei) IN ANUL 2003 PE TIPURI DE PROGRAME
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Rata de succes a proiectelor depuse in anul 2003 a fost de 39,41 %, iar pe tipuri de programe
este prezentat in graficul urmétor.

RATA DE SUCCES PROIECTE FINANTATE IN ANUL 2003 PE TIPURI DE
PROGRAME
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Analiza rezultatelor obtinute ca urmare a deruldrii programelor de cercetare mentionate
evidentiazad un salt calitativ In ceea ce priveste contributia comunitdtii academice la
dezvoltarea cunoasterii. Productia stiintificd materializatd in lucrari stiintifice publicate in
reviste din tard si strdinatate a crescut substantial. Astfel au fost publicate in anul 2003 peste
6000 de lucrari in reviste de specialitate din tard si strdinatate, monografii in edituri de
prestigiu din tara i strainatate.

In cadrul programelor finantate de CNCSIS au fost create/dezvoltate un numdr de 1512 de noi
discipline sau noi specializari si corespunzator au fost create sau dezvoltate noi laboratoare
(cca. 1087).

Comisia de matematica si stiintele naturii (Comisia 1) acopera prin programele derulate
domenii de mare deschidere in sfera cunoasterii, cum sunt matematica, fizica si chimia.




In anul 2003 au fost depuse un numir de 649 proiecte din care au fost finantate 243 proiecte
reprezentand o rata de succes de 37%.

Cercetarile stiintifice realizate Tn anul 2003, in cadrul comisiei 1, au fost concretizate prin
publicarea, acceptarea spre publicare sau prezentarea la conferinte interne sau internationale a
1646 lucrari stiintifice reprezentand un procent de 25% din numadrul total de lucrari pe anul
2003.

Comisia de stiinte ingineresti (Comisia 2). Cele sapte subcomisii create in cadrul comisiei
de stiinte ingineresti acoperd urmatoarele specialitdti: electronica, automatica, energetica si
electrotehnicd, mecanica, tehnologii s§i constructii de masini, transporturi, constructii,
arhitecturd si urbanism, chimie industriald, stiinta materialelor si metalurgie, asigurarea
calitatii, tehnologia informatiei, stiinte tehnice militare. Marea diversitate a specializarilor si
numdrul mare de specialisti existenti in universitdtile tehnice a determinat ca an de an
numarul proiectelor din aceste domenii sd reprezinte mai mult de 50% din totalul proiectelor
depuse la CNCSIS.
In anul 2003 au fost depuse un numir de 1653 proiecte din care au fost finantate 514 proiecte
reprezentand o rata de success de 31%.
Cercetarile stiintifice realizate in anul 2003, in cadrul comisiei 2, au fost concretizate prin:
- publicarea, acceptarea spre publicare sau prezentarea la conferinte interne sau
internationale a unui numar de 2047 lucrari stiintifice reprezentdnd un procent de 31%
din numarul total de lucrari pe anul 2003;
. creare/ dezvoltare / modernizare de laboratoare un numar de 481 de laboratoare;
. crearea/ dezvoltare discipline noi — 611 .

Comisia de stiinte socio-umane si economice (Comisia 3) primeste, analizeaza si propune
spre finantare proiecte de cercetare provenite din mai multe domenii de dezvoltare a
cunoasterii, cum ar fi: stiinte sociale, politice si educationale, stiinte economice, istorie, litere
si arte, apdrare nationala.
Este de remarcat specificul profund individualizat al fiecdruia din subdomeniile enumerate,
care se regaseste atdt in modalitatea specifica de evaluare, cat si in structura costurilor
bugetare.
Este de precizat ca in permanenta s-au facut eforturi la nivelul comisiei pentru sustinerea
tuturor domeniilor gestionate de comisie, printr-o strategie unitara la nivelul acesteia.
S-a urmarit cu deosebitd atentie ca In strategia de finantare sa fie considerate proiectele din
domeniile si subdomeniile prioritare: reforma si restructurarea in economia nationald,
modernizarea economiei, dezvoltarea institutiilor economiei, dezvoltarea institutiilor
economiei de piatd, piata muncii si institutiile ei, probleme ale societatii roméanesti si
prognoza social-economica, stiintele politice, istorice, sociologia si psihologia, politicile
publice, sociale, industriale si energetice, instrumente si metode pentru reorganizarea i
controlul dinamicii socio-economice a Romaniei.
In anul 2003 au fost depuse un numar de 626 proiecte din care au fost finantate 247 proiecte
reprezentand o ratd de success de 39%.
Cercetarile stiintifice realizate in anul 2003, in cadrul comisiei 3, au fost concretizate prin:

- publicarea, acceptarea spre publicare sau prezentarea la conferinte interne sau

internationale a unui numar de 1290 lucrari stiintifice reprezentand un procent de 20%
din numarul total de lucrari pe anul 2003;
.- creare/ dezvoltare / modernizare de laboratoare un numar de 79 de laboratoare;
- creare/ dezvoltare a unui numar de 246 de discipline.

Comisia de stiintele vietii si ale pamantului (Comisia 4) este organizatd pe patru
subcomisii: biologie, geografie, geologie si geofizica, ecologie sistemica si stiinta mediului.



In cazul granturilor anuale, din cele 438 depuse cele 244 granturi finantate in anul 2003 au
sustinut preocupari stiintifice diverse, focalizate asupra unor teme deosebit de importante.
Cercetarile stiintifice realizate in anul 2003, in cadrul comisiei 4, au fost concretizate prin:
- publicarea, acceptarea spre publicare sau prezentarea la conferinte interne sau
internationale a unui numar de 641 lucrari stiintifice reprezentand un procent de 10 %
din numarul total de lucrari pe anul 2003;
. creare/ dezvoltare / modernizare de laboratoare un numar de 167 de laboratoare;
- creare/ dezvoltare a unui numar de 212 de discipline.

Comisia de stiinte agricole si medicina veterinara (Comisia 5) a analizat 1 propus spre
finantare proiecte de cercetare din urmatoarele domenii ale stiintei: agricultura, silvicultura,
medicind veterinara, zootehnie si industrie alimentara.
Pentru a asigura un nivel ridicat al exigentei si obiectivitatii evaludrii valorii stiintifice a
proiectelor propuse, comisia si-a desfasurat activitatea pe cele patru subcomisii (in cazul
ierarhizarii proiectelor si alocarii fondurilor pe proiecte).
Comisiei i-au fost adresate un numar mare de proiecte de cercetare din toate domeniile de
dezvoltare a cunoasterii i cercetdrii stiintifice mentionate mai sus, distribuite pe toate tipurile
de proiecte finantate de CNCSIS, provenite in majoritate de la cadrele didactice ale
universitatilor agronomice din tard (Bucuresti, Cluj, lasi, Timisoara) si universitdtilor din
Craiova, Brasov si Galati. Din totalul de 661 de proiecte de tip A, AT, E si TD, s-au propus
spre finantare un numar de 355 de proiecte anuale.
Toate proiectele propuse de comisie spre finantare se referd la aspectele prioritare ale
cercetarii stiintifice nationale; ele urmaresc si contribuie la dezvoltarea cunoasterii stiintifice.
Prin publicarea rezultatelor cercetarilor stiintifice finantate prin granturile CNCSIS, prin
comunicarea acestor rezultate la manifestdri stiintifice nationale §i internationale, precum si
prin contactele directe dintre cercetatori si prin schimburile de informatii stiintifice nationale
si internationale, cercetarea stiintifica finantata de CNCSIS sprijina formarea retelelor
academice nationale §i internationale.
Se remarca, de asemenea, buna corelare a tuturor celor patru tipuri de programe si incadrarea
acestora in programele strategice ale universitdtilor beneficiare de granturi.
Cercetarile stiintifice realizate in anul 2003, in cadrul comisiei 5, au fost concretizate prin:

- publicarea, acceptarea spre publicare sau prezentarea la conferinte interne sau

internationale a unui numar de 841 lucrari stiintifice reprezentand un procent de 13 %
din numarul total de lucrari pe anul 2003;
. creare/ dezvoltare / modernizare de laboratoare un numar de 178 de laboratoare;
- creare/ dezvoltare a unui numar de 208 de discipline.

Comisia de stiinte medicale (Comisia 6) dezvoltd domenii diferite ale cercetarii: stiinte
medicale (si biologice) fundamentale, medicind aplicativa, stomatologie si farmacie.

Eforturile de selectare a proiectelor au fost deosebite, in contextul unui inalt nivel de finantare
necesar cercetarii biomedicale (ce utilizeaza tehnologii foarte costisitoare), pe de o parte, si pe
de alta parte datorita fondurilor limitate acordate comisiei.

Granturile propuse spre finantare de comisie se incadreaza in strategia institutionald de
dezvoltare a centrelor universitare respective, comisia incercand a racorda activitatea de
invatamant si cercetare din Romania la tendintele mondiale.

Programele de tip A, AT si TD au fost selectate in functie de calitatea cercetarii propuse,
expertiza echipei de cercetare, contributia la formarea de cadre de cercetare si dezvoltarea
invatdmantului. S-a avut In vedere acoperirea cat mai omogena a diverselor domenii mari ale
cercetarii. medicale (cercetare fundamentald, cercetare clinicd aplicatd, cercetare
stomatologica si cercetare farmaceuticad). Astfel, din 165 proiecte depuse au fost finantate un
numdr de 45 din urmaitoarele domenii: pediatrie, hematologie, fiziologie, endocrinologie,
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cardiologie, gastroenterologie, chimie farmaceutica, biotehnologie, stomatologie, protetica
dentara si chirurgie infantila.

Sinteza a realizirilor in anul 2003 pe comisii de specialitate pentru programele
dezvoltate de CNCSIS.
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Analiza sintetica a ultimilor 4 ani de activitate a CNCSIS
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Situatie statistica proiecte de cercetare primite/finantate pe localitati in anul 2003
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Din analiza situatiilor pentru ultimii patru ani, prezentate in graficele de mai sus, se pot trage
urmatoarele concluzii:

e Numarul de proiecte depuse anual la CNCSIS a crescut si aceasta s-a datorat:

Introducerii de noi programe in primul rand pentru tineri (tip AT si TD,
cat si a celui pentru echipamente — tip E)

Ratei de succes relativ echilibrate a granturilor alocate de CNCSIS pe
zone, ceea ce a crescut increderea in sistemul de evaluare;

*  Scaderea ratei de succes este un proces normal ce rezultd din tendinta de aliniere la
competitiile internationale;

e Programele de tineri au dus la cresterea numarului de lucrari publicate la nivelul
tinerilor cercetatori si, de asemenea, cresterea interesului tinerilor pentru elaborarea
de proiecte, stimularea potentialului si cresterea capacitatii manageriale ale
tinerilor;

* Toate aceste concluzii si in principal, resursa umana si infrastructura de cercetare
creatd In urma Programului de Reforma — RO4096 neutilizata eficient, se constituie
in argumente in plus pentru a sustine nevoia de resurse bugetare crescute pentru
competitia de granturi.

4. Relatii internationale

CNCSIS este membru al Fundatiei Europene pentru Stiintad (European Science Foundation -
ESF) din anul 2003.

Fundatia Europeand pentru Stiinta este forul cel mai reprezentativ la nivel european pentru
finantarea cercetarii fundamentale.

Calitatea CNCSIS de membru institutional al ESF va permite cercetdtorilor din Roméania sa
participe la programele dezvoltate de ESF, lucru care nu a fost posibil pana acum.

Legaturile stabilite in cadrul ESF au dus la crearea de noi programe bilaterale de cercetare.
Astfel in anul 2003 Consiliul Olandez de Cercetare — NWO a oferit Romaniei prin CNCSIS,
primul Program pilot pentru un numar de 15 burse post-doctorale cu scopul de a stimula
tinerii cercetatori din Romania sa-si efectueze stagiile postdoctorale in tard si sa-i implice in
circuitul stiintific international.

Romania are 5 reprezentanti in comisiile de specialitate ale ESF. Reprezentantii Romaniei au
participat la majoritatea intalnirilor (70%) de lucru organizate de Fundatia Europeand pentru
Stiinta.

In acelasi cadru CNCSIS are legaturi si doreste incheierea de noi programe bilaterale cu
Consiliile de cercetare din Anglia, Franta, Germania si Tn mod special cu National Science
Foundation din Statele Unite ale Americii sperand astfel sa contribuie la dezvoltarea cadrului
de colaborare dintre cercetatorii din Romania si cei din Europa si SUA. Trebuie mentionat
faptul ci Proiectul de Reforma a Invatimantului Superior si Cercetirii Stiintifice Universitare
din Roméania — RO 4096, co-finantat de Guvernul Roméniei si Banca Mondiala a creat cadrul
propice unor colaborari internationale.

De asemenea, din anul 2001 Unitatea Executivi pentru Finantarea Invitimantului Superior si
a Cercetarii Stiintifice Universitare — UEFISCSU, agentie care asigurd derularea activitatii
executive a CNCSIS, este membrd a European Association of Research Management and
Administration — EARMA. EARMA este liderul European al managerilor si administratorilor
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de cercetare care are ca scop asigurarea calitatii managementului si administrarii cercetarii si a
dezvolta standarde profesionale de performanta ale celor care lucreaza in domeniu.
Noua calitate de membru a permis:

- Crearea Asociatiei Roméane a Managerilor si Administratorilor de Cercetare —
RARMA, cu scopul de a dezvolta calitatea si competitivitatea cercetarii §i
tehnologiei din Romania in contextual european si global;

« Organizarea celei de a -10 - a Conferinte Anuale a EARMA, in 2004;

- Organizarea de seminarii sustinute de cei mai buni experti europeni in domeniu
pentru a oferi cercetatorilor din Romania suportul de cunostinte necesar pentru a
scrie aplicatii de succes In programele europene — FP6.

In acelasi context, incepand cu anul 2003 UEFISCSU este membru al European Association
of Research and Technology Organisation (EARTO). EARTO este organizatia europeana a
institutiilor specializate in cercetare si tehnologie. Membrii sdi aduc contributii majore la
ridicarea performantelor economiei europene, sprijinind produsele si procesele inovative in
toate domeniile industriei §i ale serviciilor, crescand astfel competitivitatea internationald a
firmelor europene.

5. Concluzii

Raportul CNCSIS incearcad si In acest an sd prezinte sintetic rezultate, dar si deficiente in
cercetarea stiintifica din sistemul universitatilor publice, precum si o sinteza a activitatii din
ultimii patru ani.

Anul 2003 a constituit un an de cotiturd in activitatea CNCSIS din mai multe motive:

* Sumele alocate pentru finantare au fost mult mai mici decat necesarul (la o rata de
succes de 39%, s-au alocat 9% din sumele cerute pentru cercetare) si asta in
conditiile in care numarul proiectelor finantate a fost mai mic §i pe proiect s-au
acordat sume ceva mai mari decat in anii anteriori. Pentru prima datd in istoria
CNCSIS, dupad evaluare, avand in vedere sumele insuficient alocate, nu s-au finantat
proiectele de tip A, acestea fiind finantate din sumele suplimentare alocate la
rectificarea bugetului;

* Nu s-au finantat proiecte de tip E pentru cd, in pofida numarului mare de proiecte
depuse, ele nu au satisfacut criteriile de bazd de finantare a unei completdri de
echipament la un laborator existent;

* S-a decis ca expertii evaluatori sa fie doar cei care doresc sa facd acest lucru si se
manifesta ca atare prin inscriere in baza de date;

* S-au stabilit pentru competitia din 2004, domentii prioritare de cercetare, racordate la
Aria de Cercetare Europeana.

Fard a considera dificultatile aparute in evaluare putem aprecia ca in Invatdmantul superior
existd un sistem coerent de alocare a fondurilor pentru cercetare.

Mecanismele competitionale tind sa devind o practica eficientd, Insusitd de cea mai mare parte
a comunitatii academice. Desigur, constatam incd deficiente majore de mentalitate la o parte
dintre actorii care participd la cercetarea stiintificd pentru care evaluarea proiectelor este
inteleasa 1n sens gresit ca fiind ,,colegiala”.
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Desi au fost elaborate criterii i proceduri de evaluare similar celor folosite in lumea
academica internationald, aplicarea si utilizarea corectd a acestora lasa de dorit la nivelul unor
experti selectati pentru aceasta sarcina nobild de evaluare peer-review.

Bazele de cercetare cu utilizatori multipli i centrele de excelenta create in universitati inca nu
s-au impus ca centre competitive la nivel European. Reteaua de centre de excelenta din
Romania n-a capatat dimensiune europeana.

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice este incd modestd, vizibilitatea stiintei
romanesti, desi a crescut in ultimii ani este Incd la un nivel scazut in raport cu potentialul
existent si resursele materiale si financiare alocate.

Apreciem cd selectia proiectelor bazatd pe aplicatii elaborate la nivelul cercetétorilor trebuie
corelatd cu o politica de orientare strategica a cercetarii si definirea unor directii prioritare de
cercetare 1n stransa corelatie cu tendintele dezvoltarii cunoasterii si cerintele dezvoltarii socio-
economice.

Calitatea cercetarii stiintifice si impactul acesteia asupra calitdtii procesului de nvatdmant
reprezinta Inca un deziderat ce se impune a fi atins printr-un proces real de evaluare a calitatii
invatamantului si cercetarii.

6. Obiective — priorititi

Printre prioritatile si obiectivele CNCSIS in perioada imediat urmatoare mentionam:

» FElaborarea unei strategii privind dezvoltarea cercetarii stiintifice In contextul trecerii
la 0 economie bazatd pe cunoastere. Necesitatea realizarii unei reforme institutionale a
cercetdrii si restructurarea sistemului pornind de la performante si cerinte;

* Definirea prioritatilor in concordantd cu evolutia stiintei si tehnologiei, cu cerintele
dezvoltarii economice si tinand seama de potentialul uman §i material existent;

* Internationalizarea activitatilor de cercetare si integrarea In AEC (Aria Europeana de
Cercetare) prin identificarea excelentei reale In cercetarea universitara si invatamant.
Elaborarea criteriilor si a procedurilor pentru evaluarea si recunoasterea excelentei in
cercetarea stiintifica;

» [FElaborarea unei strategii nationale coerente pentru relansarea cercetdrii stiintifice
fundamentale s§i promovarea rezultatelor valorificind potentialul uman si
infrastructura existenta In universitati si institutele de cercetare;

* Identificarea resurselor financiare publice si private pentru sustinerea cercetarii
stiintifice si definirea mecanismelor de alocare a fondurilor prin competitie in functie
de performanta si recunoasterea valorii;

* Elaborarea unei politici de identificare, recunoastere si promovare a tinerilor talentati
pentru cercetare i asigurarea cadrului optim pentru dezvoltarea acestora;

* FElaborarea unui sistem coerent de evaluare a rezultatelor cercetarii la nivel national si
alocarea fondurilor de cercetare pe criterii competitionale;

* Cresterea vizibilitdtii cercetdrii stiintifice romanesti in lume prin promovarea unor
mecanisme de valorificare a rezultatelor cercetarii, prin sustinerea corespunzitoare a
celor cu rezultate semnificative;

* Intensificarea eforturilor pentru crearea retelelor de centre tematice de cercetare si
conectarea acestora la retelele europene de centre de excelenta;
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e FElaborarea unor programe prioritare de cercetare interdisciplinard vizand stiintele
vietii, bioinginerie $i biotehnologie, nanostiinte si nanotehnologii, energetica
ecologica etc si participarea astfel la dezvoltarea cunoasterii in domenii cu real impact
asupra dezvoltarii vietii;

* Evaluarea centrelor de cercetare si acreditarea centrelor de cercetare-inovare, corelarea
prioritdtilor in cercetare cu resursa umand si cu baza materiala existentd, crearea retelei
de centre de excelentd in cercetarea stiintifica si conectarea la reteaua europeand a
acestora reprezinta una dintre prioritatile in Tnvatdmantul superior si In acest context se
impune o analiza la nivelul intregului sistem al cercetarii stiintifice;

* Dezvoltarea unor mecanisme organice de transfer si de utilizare a cunostintelor fie
prin Tmbinarea cercetdrii fundamentale cu cea aplicativd, fie prin dezvoltarea
masiva a cercetdrilor aplicative care transferd cunostintele din stadiul deja
acumulat spre utilizarea acestora;

» Incurajarea dezvoltirii unor cercetiri cu profund caracter strategic avand ca
obiectiv obtinerea sistematicd de cunostinte necesare dezvoltarii unei clase largi de
aplicatii viitoare, Incorporarea inovarii ca rezultat al cercetdrilor cu un real impact
asupra dezvoltarii economiei;

* Crearea unui cadru modern legislativ pentru o economie bazata pe cunostinte —
drepturi de proprietate intelectuald si legi privind securitatea si confidentialitatea
transferurilor digitale si lucrului in “e- framework”. Actiunile concertate trebuie sa
sustind faptul cd informatia si cunostintele sunt elemente cheie ale competitivitatii
iar cercetarea stiintificd din Invatdmantul superior trebuie sa fie un element esential
care sd sustinad schimbarile viitoare;

e FElaborarea unor programe cu finantare internd §i internationala pentru atragerea
tinerilor care studiaza in strainatate cu rezultate deosebite si transformarea astfel a
fenomenului de brain-drain in brain-gain;

* Promovarea consecventa a cerintelor de calitate in educatie §i cercetare, realizarea
excelentei si integrarea sistemului de Invatdmant superior in aria europeand a
educatiei si cercetdrii;

* Valorificarea eficientd a potentialului uman existent in universitdti in cadrul
programelor de pregatire pentru doctorat prin initierea unui cadru legislativ coerent
si flexibil.

Revigorarea cercetarii stiintifice din universititi apare in mod natural ca o cerintd a
integrarii Invatamantului superior in aria europeana a educatiei i cercetarii. Se impune
implementarea unui sistem coerent de evaluare de fond a calitatii cercetdrii cu atat
mai mult cu cat asigurarea excelentei In cercetare reprezintd o cerintd a
compatibilizarii cu cercetarea stiintifica din Comunitatea Europeana.
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